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Міністерство освіти і науки України 

Національне агентство України з питань державної служби 

Тернопільський національний економічний університет 

Тернопільська обласна державна адміністрація 

Тернопільська обласна рада 

Тернопільська міська рада 
 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОГРАМА КРУГЛОГО СТОЛУ  

«Публічна служба в Україні: реалії та перспективи розвитку в 

умовах децентралізації»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 квітня 2019 року 

м. Тернопіль 
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Мета проведення круглого столу: обговорення результатів та 

перспектив модернізації публічної служби в умовах децентралізації на 

засадах державності, професійності, дотримання європейських 

цінностей, поглиблення партнерства між органами влади, науковими та 

освітніми установами в сфері професійної підготовки магістрів за 

спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» в контексті 

новітніх викликів. 

 

 

Цільова аудиторія: представники органів державної влади та 

органів місцевого самоврядування, науковці, аспіранти та докторанти 

закладів вищої освіти, слухачі магістратури державної служби за 

спеціальністю «Публічне управління та адміністрування». 

 

 

Запрошені: науковці закладів вищої освіти України, керівники 

органів державної влади, департаментів та управлінь, органів місцевого 

самоврядування м. Тернополя та Тернопільської області. 

 

 

Організатори: Національне агентство України з питань державної 

служби, Тернопільський національний економічний університет, 

Тернопільська обласна державна адміністрація, Тернопільська обласна 

рада, Тернопільська міська рада, Міжрегіональне управління 

Нацдержслужи у Чернівецькій, Івано-Франківській та Тернопільській 

областях, Центр підготовки магістрів державної служби ТНЕУ, 

кафедри: менеджменту та публічного управління, фінансів ім. С. І. Юрія 

та міжнародної економіки ТНЕУ.  

 

 

Місце проведення –Тернопільський національний економічний 

університет, зал засідань  
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Порядок роботи круглого столу 

 

22 квітня 2019 року, понеділок 

930-1000 – реєстрація учасників (м. Тернопіль, вул. Львівська 11 а, 

корпус № 11, II поверх) 

1000-1030 – відкриття, привітання учасників круглого столу 

1030-1230 – виступи та обговорення 

1230-1400 – перерва 

1400-1530 – виступи та обговорення  

1540-1600 – підведення підсумків роботи та прийняття       

рекомендацій 

 

 

Регламент роботи: 

Виступи – до 5 хвилин. 

Участь в обговоренні виступів – до 3 хвилин. 

 

 

Коло питань, які передбачається обговорити: 

 

 

 реформа з децентралізації в Україні: інституційний, 

функціональний та регіонально-просторовий виміри; 

 роль закладів вищої освіти у підвищенні якості професійної 

підготовки публічних службовців в умовах децентралізації; 

 модернізація інституту публічної служби в контексті 

трансформації системи надання публічних послуг; 

 світовий досвід реформування системи публічної служби: уроки 

для України; 

 посилення фінансової спроможності місцевого самоврядування 

як чинник результативності децентралізації. 
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Модератори: 

 

 

Іващук Олег Тимофійович – директор Центру підготовки магістрів державної 

служби Тернопільського національного економічного університету, кандидат 

економічних наук, доцент. 

 

Монастирський Григорій Леонардович – директор Навчально-дослідного 

інституту розвитку та державотворення, доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету. 

 

 

Привітання учасників круглого столу: 

 

 

Ректора Тернопільського національного економічного університету, доктора 

економічних наук, професора, заслуженого діяча науки і техніки України 

Крисоватого Андрія Ігоровича. 

 

 

Голови Національного агентства України з питань державної  

служби, доктора політичних наук, професора, члена-кореспондента  

Національної академії педагогічних наук, заслуженого економіста України  

Ващенка Костянтина Олександровича. 

 

 

Голови Тернопільської обласної державної адміністрації  

Барни Степана Степановича. 

 

 

Голови Тернопільської обласної ради, кандидата медичних наук  

Овчарука Віктора Вікторовича. 

 

 

Міського голови м. Тернопіль Надала Сергія Віталійовича.  
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Виступи: 

Ващенко 

Костянтин 

Олександрович 

Голова Національного агентства України з питань 

державної служби, доктор політичних наук, професор, 

член-кореспондент Національної академії педагогічних 

наук, заслужений економіст України – «Актуальні 

завдання державної служби в умовах суспільно-

політичної трансформації в Україні»  

 

Монастирський 

Григорій 

Леонардович 

 

 

 

директор Навчально-дослідного інституту розвитку та 

державотворення, доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та публічного 

управління Тернопільського національного 

економічного університету – «Реформа з 

децентралізації: державотворчий потенціал, 

економічний і організаційний виміри» 

 

Мельник Алла 

Федорівна 

доктор економічних наук, професор, заслужений діяч 

науки і техніки України, професор кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 
«Імплементація технологій корпоративного управління 

в практичну діяльність посадових осіб органів місцевого 

самоврядування»  

 

Онищук 

Світлана 

Василівна 

 

начальник міжрегіонального управління 

Нацдержслужби у Чернівецькій, Івано-Франківській та 

Тернопільській областях, доктор наук з державного 

управління, доцент, заслужений юрист України – 

«Особливості підбору персоналу – важлива складова 

професіоналізації публічної служби в Україні» 

 

Хома Ольга 

Зіновіївна 

магістр з публічного управління та адміністрування, 

начальник управління освіти і науки Тернопільської 

ОДА,– «Нова парадигма управління освітою в 

контексті реформи з децентралізації в Україні» 
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Шкільняк 

Михайло 

Михайлович 

доктор економічних наук, професор, заслужений 

економіст України, завідувач кафедри менеджменту та 

публічного управління Тернопільського національного 

економічного університету – «Особливості та 

принципи менеджменту на державній службі» 

 

Васіна Алла 

Юріївна  

доктор економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління 

Тернопільського національного економічного 

університету – «Виклики функціональній діяльності 

публічної служби в контексті децентралізації» 

 

Кириленко 

Ольга Павлівна  

доктор економічних наук, професор, заслужений діяч 

науки і техніки України завідувач кафедри фінансів ім. 

С. І. Юрія Тернопільського національного економічного 

університету – «Нові вимоги щодо кваліфікації 

працівників органів місцевого самоврядування в 

умовах бюджетної децентралізації» 

 

Стандрет Василь 

Володимирович 

магістр з державного управління, начальник відділу 

кадрів Тернопільської міської ради, – «Проблеми 

кадрового забезпечення органів місцевого 

самоврядування в умовах децентралізації» 

 

Іващук Ірина 

Олегівна  

доктор економічних наук, професор, директор 

навчально-наукового інституту міжнародних 

економічних відносин ім. Б.Д.Гаврилишина – 

«Стратегічні вектори глобальної інтеграції України» 

 

Желюк Тетяна 

Леонтіївна 

доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – «Публічна 

служба в умовах цифрової економіки» 

 

Куриляк 

Віталіна 

Євгенівна 

доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри 

міжнародної економіки – «Вплив децентралізації на 

стимулювання економічного зростання 

територіальних громад в Україні» 
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Кізима Тетяна 

Олексіївна  

доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

фінансів ім. С. І. Юрія Тернопільського національного 

економічного університету – «Фінансові аспекти 

реформи з децентралізації: зарубіжний досвід та 

вітчизняні реалії» 

 

Августин Руслан 

Ростиславович 

доктор економічних наук, доцент, професор кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – «Тінізація 

та поширення корупції в соціальній сфері та сфері 

державних послуг»  

 

Толуб’як Віталій 

Семенович 

доктор наук з державного управління, доцент, професор 

кафедри менеджменту та публічного управління 

Тернопільського національного економічного 

університету – «Кадрове забезпечення органів 

місцевого самоврядування як складова реформи з 

децентралізації»  

 

Микитюк Петро 

Петрович 

доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 

«Імплементація функції проектного менеджменту в 

діяльність публічного службовця» 

 

Шумада Віктор 

Володимирович  

магістр з публічного управління та адміністрування, 

секретар Тернопільської міської ради – «Розвиток 

корпоративної культури в органах місцевого 

самоврядування»  

 

Тулай Оксана 

Іванівна 

доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

фінансів ім. С. І. Юрія Тернопільського національного 

економічного університету – «Формування новітніх 

підходів до професійної підготовки публічних 

службовців» 

 



8 

Сікіринський 

Віталій 

Володимирович  

керівник апарату Тернопільської обласної державної 

адміністрації – «Роль керівника у формуванні 

корпоративної культури в органі влади» 
 

Вонс Ігор 

Васильович 

магістр з публічного управління та адміністрування, 

заступник голови Тернопільської обласної державної 

адміністрації – «Проблеми управління органами 

державної влади щодо залучення інвестицій в 

Тернопільський регіон» 
 

Богайчук 

Володимир 

Григорович 

магістр з публічного управління та адміністрування, 

начальник управління охорони здоров’я Тернопільської 

обласної державної адміністрації – «Механізми 

управління закладами охорони здоров’я в умовах 

медичної реформи» 
 

Брич Василь 

Ярославович 

доктор економічних наук, професор, директор 

Навчально-наукового інституту інноваційних освітніх 

технологій – «Імплементація зарубіжного досвіду 

міжмуніципального інвестиційного співробітництва 

в українську практику» 
 

Чмига Віра 

Олександрівна 

кандидат наук з державного управління, доцент, 

директор генерального департаменту професійного 

розвитку державних службовців та посадових осіб 

місцевого самоврядування Національного агентства 

України з питань державної служби – «Новітній підхід 

до підготовки кваліфікованих спеціалістів для 

органів місцевого самоврядування» 

 

Токарчук Тетяна 

Василівна 

директор департаменту фінансів та бухгалтерського 

обліку Національного агентства України з питань 

державної служби – «Формування економічної 

спроможності об’єднаних територіальних громад» 
 

Зварич Роман 

Євгенович 

доктор економічних наук, доцент, заступник директора 

навчально-наукового інституту міжнародних 

економічних відносин ім. Б. Д. Гаврилишина – 

«Децентралізація та багаторівневе управління в 

Польщі» 
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Чолач Тетяна 

Вікторівна 

доктор філософських наук, професор, завідувач кафедри 

філософії та політології Тернопільського національного 

економічного університету – «Онтологія та 

особливості сучасного розуміння доброчесності в 

діяльності публічного службовця» 

 

Іващук Олег 

Тимофійович 

кандидат економічних наук, доцент, директор Центру 

підготовки магістрів державної служби Тернопільського 

національного економічного університету  – «Розвиток 

професійної компетентності публічних службовців у 

контексті децентралізації влади» 

 

Королюк Юрій 

Григорович 

доктор наук з державного управління, доцент, професор 

кафедри економічної кібернетики та міжнародних 

економічних відносин Чернівецького торговельно-

економічного інституту КНТЕУ – «Інновації та 

професіоналізація публічного службовця» 

 

Гречанюк Сергій 

Костянтинович, 

 

Дракохруст 

Тетяна 

Вікторівна 

 

доктор юридичних наук, професор, завідувач кафедри 

конституційного, адміністративного та фінансового 

права Тернопільського національного економічного 

університету, 

кандидат наук з державного управління, доцент кафедри 

міжнародного права, міжнародних відносин та 

дипломатії Тернопільського національного 

економічного університету – «Транспарентність 

публічної служби: сучасні прояви та бар’єри 

реалізації»  
 

Шандрук Сергій 

Констянтинович, 

 

Мудрак Марія 

Афанасіївна 

доктор психологічних наук, професор, професор 

кафедри психології та соціальної роботи 

Тернопільського національного економічного 

університету, 

кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри 

психологічних та педагогічних дисциплін 

Тернопільського національного економічного 

університету – «Сучасна специфіка іміджу публічних 

службовців» 
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Шкіцька Ірина 

Юріївна 

доктор філологічних наук, доцент, професор кафедри 

документознавств, інформаційної діяльності та 

українознавства Тернопільського національного 

економічного університету – «Формування 

комунікативної культури публічного службовця в 

умовах глобалізації» 

 

Русін Віктор 

Миколайович 

кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів  

ім. С. І. Юрія Тернопільського національного 

економічного університету – «Резерви зміцнення 

дохідної бази бюджетів ОТГ в умовах 

децентралізації»  

 

Шашкевич 

Олександр 

Любомирович 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

фінансів ім. С. І. Юрія Тернопільського національного 

економічного університету – «Роль державного 

фінансового контролю у публічному управлінні» 

 

Мосора Лариса 

Степанівна 

кандидат наук з державного управління, доцент кафедри 

публічного управління та адміністрування Івано-

Франківського національного технічного університету 

нафти і газу – «Мотивація до лідерства в публічній  

службі: зарубіжний досвід» 

 

Зварич Ірина 

Ярославівна 

кандидат економічних наук, доцент, докторант кафедри 

міжнародної економіки – «Децентралізація Швеції – 

уроки для України» 

 

Герман Людмила 

Тарасівна 

кандидат економічних наук, викладач кафедри 

міжнародної економіки – «Соціальна політика 

України в умовах децентралізації» 
 

Шарий 

В’ячеслав 

Іванович 

доктор наук з державного управління, професор, 

завідувач кафедри публічного адміністрування та 

політології Черкаського національного університету 

імені Богдана Хмельницького – «Формування 

європейської моделі організації самоврядних 

структур в Україні» 
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Халецька Аліна 

Анатоліївна 

доктор наук з державного управління, професор, 

професор кафедри менеджменту Університету 

державної фіскальної служби України – «Національна 

свідомість та її роль у формуванні корпоративної 

культури в публічному секторі» 

 

Підлісна Тетяна 

Володимирівна 

 

кандидат наук з державного управління, доцент, доцент 

кафедри публічного управління та адміністрування 

Хмельницького університету управління та права – 

«Лідерство в публічній службі: сучасні підходи» 

 

Кульчій Інна 

Олексіївна 

 

кандидат наук з державного управління, доцент кафедри 

управління та права ПолтНТУ ім. Ю. Кондратюка – 

«Сутність понять «реформування» та «оптимізація» 

в публічному управлінні» 

 

Жуковська Аліна 

Юріївна 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – «Вектор 

інклюзивного розвитку функціональної діяльності 

публічних інститутів» 

Дудкіна Олена 

Павлівна 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 

«Управління ресурсним потенціалом ОТГ: 

функціональна складова» 

 

Тарасенко Денис 

Леонідович 

кандидат наук з державного управління, доцент, декан 

факультету права і соціального управління Донецького 

державного університету управління (м. Маріуполь) – 

«Розвиток комунікативних компетентностей 

посадових осіб місцевого самоврядування» 

 

Книш Павло 

Васильович 

кандидат наук з державного управління, заступник 

голови Заболотівської селищної ради об’єднаної 

територіальної громади Івано-Франківська область – 

«Трансформація публічного адміністрування в 

умовах адміністративно-територіальної реформи» 
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Овсянюк-

Бердадіна 

Олександра 

Федорівна 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – «Прояви 

соціалізації бізнесу в процесі децентралізації» 
 

Попович Тамара 

Миколаївна  

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – «Імператив 

управління якістю в органі влади» 

 

Круп’як Ліда 

Богданівна 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 

«Модернізація кадрової політики публічної служби в 

умовах децентралізації» 

 

Богач Юрій 

Аркадійович 

кандидат економічних наук, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 

«Інформаційні технології у розвитку комунікацій в 

публічному управлінні в умовах децентралізації» 

 

Кривокульська 

Наталія 

Михайлівна  

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та публічного управління Тернопільського 

національного економічного університету – 

«Вдосконалення функціональної діяльності 

територіальних органів екологічного управління» 

 

Чокан Андрій 

Михайлович 

заступник міського голови м. Борщів, слухач 

магістратури державної служби Тернопільського 

національного економічного університету – «Нові 

підходи до методів реалізації управлінських рішень» 
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