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CTPYKTYPA POBOYOI IPOT'PAMHU HABYAJBHOI JUCIHUATLIITHA
«OmnepaTuBHUI aHAJI3 | KOHTPOJIb»

JAucnumiiina I'any3b 3HaHb, XapakrepucTuka
«OnepaTuBHuii aHadi3 i | cnenianabHicTh, CBO HABYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA
KOHTPOJIb»
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MoBa HaBYaHHA
YKpalHChKa
KiJIbKICTB 3aJTIKOBUX cremianbHIiCTh — 071 | Pik miArOTOBKH:
Moayii— 1 «O0mK 1 Jlenna—1
OTIOJIATKYBaHHSI» CemecTp:
Jlenna— 2
KinpKicTh 3MICTOBHUX PiBenb BuI0i OCBITH — | AyautopHi roauau — 30 200.
MOJIYHIB — 2 TpeTiit (OCBITHBO-
HayKOBHUIA)
3arajibHa KUIbKICTh TOAUH Cawmocriiina pobora:
—150 Jlenna —
120200.
TwxueBux rogus — 10, Buna nigcymkoBoro
3 HUX ayJUTOPHUX — 2, KOHTPOJIIO —
3aiK

2. MerTa ii 3aB1aHHSI BUBYEHHS JUCUHUILIIHN «OnepaTuBHUI aHATI3 i
KOHTPOJIb»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

Meroto mucrturiinn  «OnepaTUBHUN aHami3 1 KOHTPOJb» € BUBUYEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB, OpPraHi3allii 1 MeTOJMKHU MPOBEACHHS OTIEPATUBHOTO aHATI3Y 1
KOHTPOJIt0; (OpPMYBaHHS Yy CIyXayiB BMIHHA JlaBaTH OO €KTUBHY OIIHKY
OIEePATUBHOIISIILHOCTI, A1arHOCTYBAaTH OCHOBHI MPOOJIeMU ii pO3BUTKY, BUSBIISITH
HampsIMKK ~ BJIOCKOHAJIEHHS Ta OOIPYHTOBYBATH  YIPABIIHCHKI  pILICHHS,
COpsIMOBaHI Ha TMIABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBAHHS; OBOJIOJIHHS
HAyKOBUM IIJIX0JIOM /10 BUOOPY ONTUMAJIbHUX BapiaHTIB yIIPaBIiHHS.

3aCBOEHHSI 1BOTO KypCcy TIIOBMHHE BHUPOOUTH Yy ClyXadiB HaBUYKHU
MPAKTUYHOTO BHUKOPWUCTAHHA TPUMOMIB Ta METOJMK OINEPAaTUBHOTO aHANI3y 1



KOHTPOJIIO B TMPOLEC] YyXBalICHHS YNPABIIHCHKUX pIillleHb, IO CIPUSTHME
(dbopMyBaHHIO BUCOKOKBaTi(hikOBaHUX (PaxiBLIiB y raimy3i eKOHOMIKH.

2.2. IlepenyMoBH /Uit BUBYEHHS IMCUMILTiHN.

[lepen BuBYeHHAM aucuuIUTiHK «OmnepaTUBHUM aHali3 1 KOHTPOJIbY,
3100yBavl MalOTh BUBYUTH TaKl TUCHUILTIHU: (inocodis HAyKU; METOAONIOTIS Ta
oprasizailisi HAyKOBUX JOCIII/KEHB; MTeJarorika Ta MCUXO0JIOTisI BUIIOI IITKOJIH.

2.3. 3aBaaHHs BUBYECHHS JUCIHUILIIHH.

OCHOBHUMH 3aBJAHHSIMU BUBYEHHS AUCHUILUTIHM «OrepaTUBHUN aHaMI3 1
KOHTPOJIbY €:

1. 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX MUTaHb, 1110 CTOCYIOTHCSI CYTHOCT1, 3HAUCHHS
OTIEPATUBHOIO aHAII3y 1 KOHTPOJIIO B YIIPaBJI1HHI, HOTO BUIIB, 3MICTY 1 3aBJIaHb.

2. BuBueHHs MeToOMONIOrIi  OMEpPaTHBHOTO aHaI3y 1 KOHTPOJIIO;
MOKa3HUKIB, (PAKTOpPIB Ta PE3epBIB Ta iX pOJIbY CHUCTEMI TaKOro aHami3y 1
KOHTPOJTIO.

3. OBOJIOJIIHHA ONEPATHBHUM aHAJII30M Ta KOHTPOJb $K BaXJIMBUM
IHCTPYMEHTOM B YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

4, BupoOseHHs HaBUKIB I10/10 BUSIBJICHHS TEHJICHIIIN 3MiHU MOKa3HUKIB
OMEpPAaTUBHOIO aHaJI3y 1 KOHTPOJIO 3a BUPOOHUUTBOM 1 30yTOMIIPOAYKIII],
3’sICOBYBaHHSI 1X MMPUYMH, a TAKOXK MPOrHO3YBaHHS MOXKJIMBUX HACTIIKIB.

S. 3acToCcyBaHHS METOJIUK ONEPATUBHOTO ¢biHaHCOBO-
IHBECTHUIIIMHOTOAHAII3Y Ta KOHTPOJIO JIsUTBHOCTI MMANPHEMCTBA, 3I1MCHEHHS
E€KOHOMIYHOI IHTEpIIpETaIlii oJiepKaHUX PE3YJIbTATIB Ta (OPMYITIOBAHHS HAJICKHUX
BHUCHOBKIB.

2.4. 3aBaaHHd JeKIIHHUX 3aHATD.

[IpoBeaeHHss JeKUId COpsAMOBaHE Ha O3HAWOMJIEHHS CiyXxadiB 3
KAaTerOpIMHUM amnapaTtoM, IHCTPYMEHTApIEM aHaji3y 1 KOHTPOJIO Ta YMOBaMHU iX
3aCTOCYBaHHS B TPAH3UTHBHIM €KOHOMIIll, a TAaKOX MpoOJeMaMH METOJI0JIOri Ta
METOJMKH OMEPATUBHOIO aHaII3y 1 KOHTPOJIO, CBITOBUM JOCBIIOM aHAJITUYHOT
JUSTIBHOCTL. MeTa npoBeAeHHS JIEKI1M NOJIATAE Y:

- ¢dopmyJtOBaHHI y 3100yBaviB IUIICHOI CUCTEMH TEOPETHUYHHX 3HAHb 3
Kypcy «OnepaTuBHUN aHaJi3 1 KOHTPOJIbY;

- BUKJIaJIaHHI CJIyXadaM Yy BIJIITOBITHOCTI 3 TPOTrPaMor0 Ta poOOYUM IJIAHOM
OCHOBHMX THUTaHb METOOJIOTIi OMEPaTUBHOTO aHali3y 1 KOHTPOJIO isIIbHOCTI
HIANPUEMCTB, 3BEpTalOYM OCHOBHY yBary Ha €KOHOMIYHMI 3MICT IOKa3HHKIB,
IHTEePIpPETAII0 KIUTBbKICHUX TapamMeTpiB, TEOPETHUYHO NPUUHITHUN pIBCHb
KpUTEPIiB OIIIHKA Ta 1X 3HAYEHHS Yy BITYM3HAHIN MPAKTHIl, CYTHICTh METOJUK
aHaJli3y, OCHOBHI HEJOJIKM Ta IMepeBaru 3acTOCYBaHHS, MOXJIMBI HaNpSIMKH
BJIOCKOHAJICHHS 1 BUKOPUCTAHHS B IPAKTUYHIN A1SUIBHOCTI.

2.5. 3aBaaHHsl NPAKTHYHMX 3aHATHL MeTa TPOBEACHHS NPaKTUYHUX
3aHATh TOJIITae y TOMy, 100 chopMmyBaTH y ciyxadiB MPaKTUYHI HABUYKH
OTIEPATUBHOIO aHaJI3y 1 KOHTPOJI 3 METOK iX BHUKOPHUCTaHHS y MOJAJbIIIN



NPUKIAIHIN (PaxoBiil IisUIBHOCTI. 3a pe3yJbTaTaMd MPOBEACHHS MPAKTUYHUX
3aHATH CIyXaul MOBUHHI:

- rau0Iiie 3acBOITM Ta 3aKpIMUTH TEOPETHYHI 3HAHHS, OJIep)KaHl Ha
JICKITISIX;

- HaOyTH HAaBMYOK OpTraHi3alii Ta MpPOBEACHHS ONEPATUBHOTO aHANI3Y 1
KOHTPOJIIO;

- BMLJIO KOPUCTYBAaTUCh HOPMATHUBHOIO Ta IHCTPYKTUBHOIO 1H(HOPMAIIIEIO;

- HABYUTHUCHh 4YWTaTH (HIHAHCOBY Ta CTAaTUCTUYHY 3BITHICTh, YMITH
nepeBipsITH 11 JOOPOSKICHICTD,

- OJIepXKaTU MPAKTUYHI HABUKUA MOOYAOBH Ta PO3PAXYHKY OIMEPaTUBHUX
aHATITUYHUX 1 KOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB;

- OBOJIOJIITH METOJIMKOIO ONEPATUBHOIO aHAJI3y 1 KOHTPOJIIO;

- 3’d4CyBaTM yMOBHM Ta cQepd 3aCTOCYBaHHS OKPEMHX aHATITHYHUX
METOJIMK Ta MPUUOMIB ONEPATUBHOTO aHaNI3y 1 KOHTPOJIIO;

- MPOUIIOCTPYBAaTH 3aCTOCYBAaHHS METOJMK OIEPAaTUBHOIO aHajizy 1
KOHTPOJIIO BKOHKPETHOMY ULHM(POBOMY MaTepiaial 3a JaHUMH OINEPaTHUBHOI
YIPaBI1HCHKOI3BITHOCTI MIANPUEMCTB;

- HABYATHCA TPAMOTHO IHTEPHPETYBaTH pE3yJIbTAaTH OMEPATUBHOTO
aHaji3y Ta KOHTPOJII01 (OpMYJTIIOBATH aHAIITUYHI Ta KOHTPOJIbHI BUCHOBKHU;

- BHUKOPHUCTOBYBAaTH pe3yJbTaTH ONEPATUBHOIO aHali3y 1 KOHTPOJO B
MPaKTUYHIN yNPaBIIHCHKIN Ta HAYKOBIN J1SUTBHOCTI.

3. 3micT pucunuTiHn«OnepaTuBHUI aHAJI3 1 KOHTPOJIb)

3Imicmosnuii Mooy 1.

Tema 1.Teopist onepaTHBHOTO aHAJII3Y i KOHTPOJIIO.

1. CyTb NOHSATH «ONEPATUBHUN aHAJI3)» 1 «OMEPATUBHUNA KOHTPOJIbY.

2. Micne,MeTa i BHAM ONEPATUBHOTO aHaNi3y 1 KOHTPOIIO B CHCTEMI
€KOHOMIYHHUX HayK.

3. IlpoGnemuta HapPSIMKH PO3BUTKY OIMEPATUBHOTOAHANI3y 1 KOHTPOIIO B
CUCTEMI yNPaBIIHHA M1ANPUEMCTBOM.

4. TlpenMerta MeTO/ ONEPATUBHOTOAHANI3Y 1 KOHTPOJIIO.

5. 3aBaaHHA Ta 3MICT ONEPATUBHOTOAHAI3Y 1 KOHTPOJIIO.

6. IcTopuyHi acmEeKTUPO3BUTKY  OMEPATUBHOTOAHANIZY 1  KOHTPOJIIO
iPUEMCTB.

Tema 2.MeT010J10TiSIONEPATHBHOTO AHAJII3Y Ta KOHTPOJIIO.

1. TloHATTS Ta 3HAYEHHS METOJMOJIOTIIUISI PO3BUTKY ONEPATUBHOTOAHATIZY 1
KOHTPOJIIO.

2. Iloka3nuku, (akTOpu Ta iX POJIBY CHCTEMi OINEPATUBHOTO aHami3y 1
KOHTPOJTIO.

3. Ilpobiemu  onTuMmizaliionepaTUBHO-aHANITUYHOIOTa  OINEPATUBHO-
KOHTPOJILHOTO 3a0€3MeUeHHsl YIpaBiIiHHS M1JIPUEMCTBOM.



3micmosnuit mooynn 2.

Tema 3.0mepaTuBHMII aHAJI3 | KOHTPOJIb SIK BaKJIMBHI IHCTPYMEHT B
yIPaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO iANPHEMCTBA.

1. OmepaTuBHUI aHaJI3 Ta KOHTPOJb 32 KOH IOHKTYPOIO PUHKY.

2. @axTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha ()OpPMyBaHHS LIH HA MPOAYKLIIO (poOoTH,

MOCITYTH )1 ANPUEMCTBA.

3. OmeparuBHMIA aHami3 1

H1IPUEMCTBA HA PUHKY.

KOHTPOJIb 32 TMOBEIIHKOIO KOHKYPEHTIB

4, TlinroToBKa BHCHOBKIB Ta MPOIO3UIIN 3 TMOJIMIICHHS KOHKYPEHTHHUX
SKOCTEH MPOAYKIIiT MiAMPUEMCTBAl TTONEPEHKEHHS HEI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHITIi.

Tema 4. OnepaTuBHUiII aHaJi3 Ta KOHTPOJIb 32 BHPOOHHUITBOM i

30y TOMIIPOIYKIILil.

1. AxTyanbpHi acIeKTH OTEPATHBHOTO aHATI3y Ta KOHTPOJIO 32 PO3BUTKOM
BUPOOHUYOTO MOTEHINIATY HiIIHpI/IGIMCTBa

2. OrnepaTuBHHUIA aHaJ3 1 KOHTPOJIb 32 00CsATaMu BI/Ip06HI/IIITBa HpOI[YKHll

3. Butparu Ha BUpOOHHIITBO MPOAYKIIil Ta ONIEPATHBHUMN aHAJI3 1 KOHTPOJb

34 HUMHU.

4. BiTuu3HsHI Ta 3apyOiKHI MPOTPECUBHI METOAM ONEPATUBHOTOAHATIZY Ta

KOHTPOJIIO 3a BI/IpO6HI/I‘{HM HpOI_IGCOM

S. OHepaTI/IBHI/II/I aHaii3 1 KOHTPOJb 3a ImpouecoM 30yTy MpOAYKIIii,

CBOEYACHICTIO PO3PaxXyHKiB 3a Hei.

Tema 5. OneparuBHuii ¢GiHaHCOBO-iHBECTHLIMHMHAHAII3 Ta KOHTPOJb

AiSIILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

1. OnepaTuBHUN aHami3 1 KOHTPOJIb 32 (POPMYBAHHAM Ta BUKOPHUCTAHHIM
N1AIPUEMCTBOM HEPO3MOALICHUX TPUOYTKIB (HEMOKPUTHUX 30UTKIB).
2. T'pomIoBi MOTOKM MiAMPUEMCTBA 1 ONEpPATHBHHWIA aHali3, KOHTPOJIb 3a

HUMH.
3. OmepaTuBHMIA aHaJi3 Ta KOHTPOJb 32 BIACHUM 1 MO3WKOBUM KariTaloM
H1IIPUEMCTBA.
4. IuBectuIliiHa JisJIBHICTh MIANPUEMCTBA Ta il ONEPAaTHUBHUN aHAI3 1
KOHTPOJIb.
4. CTpyKTypa 3a/1iKOBOr0 KpeauTy 3 IUCHUILIIHHA
«OnepaTuBHUM aHAJI3 | KOHTPOJIb)»
(neHHa ¢gopmMa HABYAHHA)
Kinekicts rogun
Ha3zpa Temu . ™
AyJIUTOPHI TOJIMHH \ CamocrTiiiHa poboTa
3micToBuit moayas 1.
Tewma 1. Teopist onepaTUBHOTO aHAIIZY 4 25
1 KOHTPOJIIO.
Tema 2. MerononorisonepaTuBHOTO 8 20
aHaJli3y Ta KOHTPOJIIO.
3micToBHil MOAYJIB 2.
Tema  3.OmeparuBHuil  aHamiz 1 4 25
KOHTPOJIb SIK BOKJIMBUH IHCTPYMCHT B




yIpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO

I1IPUEMCTBA.

Tema 4. OmnepaTuBHUIl aHami3 Ta 8 30
KOHTPOJb 32  BUPOOHUIITBOM 1

30y TOMIOPOAYKITii.

Tema 5.0mepatuBHuii  (iHAHCOBO- 6 20

IHBECTUIIMHUNAAHAI3 Ta  KOHTPOJIb
JUSTBHOCTI M IMTPUEMCTBA.

Pa3om 30 120
5. CamocrTiiiHoi podoTa
No K-c1B
Tematuka

n/n rOAUH

1 B3a€M0§B’H30K OTEPAaTUBHOTO aHANi3y 1 KOHTPOJIIO 3  IHIIUMU 5
€KOHOMIYHIUMH CUCTEMaMH .

2. | Knacudikailis onepaTHUBHOTO aHaNi3y Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO. 5

3 B‘HJII/IB OTIEPAaTUBHOTOAHANI3Y 1 KOHTPOJIIO Ha €(EKTUBHICTh yMPaBIiHHS 5
1 AMPUEMCTBOM.

4. | IcTopispo3BUTKY ONEpaTUBHOTOAHAII3Y 1 KOHTPOJIIO MiAIPHEMCTB. 5

5. | BapianTtu opranisaiiii onepaTuBHOT0aHali3y i KOHTPOJIIO. 5

6. | PesepBu Ta iX posiby CUCTEMI OMIEPATUBHOTO aHATI3Y 1 KOHTPOJIIO. 5

T HampsiMku  mepCeKTUBHOTO  PO3BUTKY  ONEPATHUBHO-aHATITUYHOTOTA 5

" | onepaTuBHO-KOHTPOJIBHOTO 3a0€3MeUEeHHs YIPABIIHHSI MMiJIPUEMCTBOM.

3 MOHITOPHUHT Ta OIlIHKA JTISTIHOCTI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY. 5

9 3apyOiKHI CHCTEMH KaJlbKyJITIOBAaHHS CcOOIBapTOCTI MPOAYKIi Ta 5
1[IHOYTBOPEHHSI.

10 OHepa”.FI/IBI-.I'I'/II\/'I aHami3 Ta KOHTPOJIb SKOCTI MPOAYKII 3 METOow ii 5
onTHUMI3allii.

11. | OnTumiszalis BUpOOHHUYOTO MOTEHITIATY i IMTPUEMCTBA. 10

1o DakTOpH BILIHBY HA MOMHT 1 IPOMO3MUIIi1 Y YaCTHHI ONIEPAaTUBHOTO aHATI3Y 5
1 KOHTPOJTIO.

13, 3apy6i>¥<Hi NOTJISIAM Ha OINEpPAaTUBHUN aHaji3 1 KOHTPOJIIO JIOTICTUYHMX 5
MIPOLIECIB.

14, QnepaTHBHHﬁ aHaji3 1 KOHTPOJIb  TMOTalieHHd  3a00proBaHOCTI 10
1 IIPUEMCTBA.

15 OHepaTI/IB.HI/If/'I aHasi3 . 1 KOHTPOJb HagpﬂMKiB BUKOPHUCTaHHS 5
HEPO3MOAUIEHUX MPUOYTKIB (HEIOKPUTHUX 30UTKIB).

16. | OnepatuBHUI aHAaJ3 i KOHTPOJIb BAJTIOTHUX OTMEpartiil. 10

17 QnepaTHBHHﬁ aHaJl3 1 KOHTPOJIb 1HBECTULIIHOI MPUBAaOINBOCTI 00’ €KTIB 5
1HBECTYBaHHSI.

18. | ®opmyBaHHS ONTUMAJIBLHOTO MOPT(Es LIHHUX MarnepiB. 5

19. | OneparuBHUY aHAaII3 1 KOHTPOJIb IHBECTUIIIWHUX PU3HUKIB. 5




00 [lepcnexTBM aBTOMAaTH3allli ONEPATUBHOTO aHANI3y 1 KOHTPOJIO Ha 10
" | manpuUeMCTBI.
Pa3om 120

6. 3aco0u ouiHIOBaHHS TA METOAHU JeMOHCTPYBAHHS Pe3y JIbTATIB
HABYAHHA
Y mnporeci BUBYEHHS IUCHUIUTIHM «OTIEpaTUBHUNA aHai3 1 KOHTPOJIb»
BUKOPHCTOBYIOTBCS TaKi 3acoOHM OIlIHIOBAaHHS Ta METOAHM JEMOHCTPYBaHHS
pE3yNbTaTIB HABYAHHS:
— CTaHJapTU30BaHI TECTH;
— TOTOYHEONUTYBaHHS,
— aHaJITU4HI 3BITH, pedepartu, ece;
— TMpe3eHTallil pe3yJibTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIKEHb;
— BHUCTYNH Ha HAYKOBHX 3aX0/aX;
— 3aJiK.

7. Kpurepii, popMu NOTOYHOr0 Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymkoBuii 6an (3a 100-6abHOT MIKaI0W0) 3 AUCHUTUTIHU «OnepaTuBHUMA
aHaJi3 1 KOHTPOJIbY» BU3HAYAETHCSA 3a IIKAJIO0 OI[IHIOBAHHS:

3a mKkaJior 3a
THEY HAIlIOHAJIBHOI0 IIKAJIOI0 3a mcanoo ECTS
90-100 Bigmiazo A (BIAMIHHO)
85-89 B (nyxe noope)
7584 Jlobpe C (106pe)
65-74 3470BITBHO D (3a10BUIbHO)
60-64 E (moctatHbO)
3559 FX (He3a10BUILHO 3 MOMKIIUBICTIO
. MOBTOPHOTO CKJIA/IAHH)
HezanoBuibHO : 5
1-34 F (1e3a10B1I5HO 3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM KYPCOM)

8. InmcrpymenTH, oOJiagHaAaHHA Ta @pPorpaMHe 3a0e3NeYeHHH,

BUKOPHMCTAHHASIKUX Nepeadavyac HaBYaJIbHA JUCIUILUIIHA

Ne Ha3zga
3/m Homep
TEeMH
1. | ExextponHwmii BapiaHT OMOPHOTO KOHCIIEKTA JISKIIi 1-5
2 [HauBiIyanbHI 3aBJIaHHS U1 CAMOCTIHHOTO BUKOHAHHS 1-5
(eJIeKTpOHHUIBAPIAHT)
3. | MyapTuMeniiHuiiekpan 1-5
4 | Kommiorepu 1-5
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