
 



 



 

СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

«СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ» 
 

1. Опис дисципліни «СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ» 
 

Дисципліна  

«Стратегічний маркетинг» 

Галузь знань, 

спеціальність, СВО 

Характеристика 

навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів  

ECTS – 5 

Галузь знань –  

07 “Управління та 

адміністрування ” 

Статус дисципліни  

обов’язкова 

Мова навчання 

українська 

Кількість залікових  

модулів – 4 

Спеціальність 

075 „Маркетинг”   

Рік підготовки: 

Денна – 1 

Заочна – 1  

 

Семестр: 

Денна – 1 

Заочна – 1 

Кількість змістовних  

модулів – 1 

Ступінь вищої освіти  – 

магістр 

Лекції: 

Денна -32 год. 

Заочна –8 год. 

 

Практичні заняття: 

Денна – 14 год. 

Заочна – 4 год. 

Загальна кількість  

годин – 150 

 Самостійна робота: 

Денна – 93 год. 

Заочна – 138 год. 

 

Індивідуальна робота  

Денна  – 5 год.  

Заочна – 0год. 

 

Тренінг: 

Денна – 6 год.  

Заочна – 0 год. 

Тижневих годин – 10,7 год.,  

з них аудиторних – 3  год. 

 Вид підсумкового 

контролю – екзамен 
 

 

 

 

 

 



 

2. Мета і завдання дисципліни «СТРАТЕГІЧНИЙ МАРКЕТИНГ» 

 

2.1. Мета вивчення дисципліни. 

Метою вивчення дисципліни «Стратегічний маркетинг» є формування у 

студентів системи теоретичних знань із маркетингових стратегій та набуття 

практичних навичок щодо розробки стратегії маркетингу з урахуванням сил та 

факторів які впливають на маркетингову діяльність підприємства для 

задоволення потреб споживачів та забезпечення ефективно діяльності фірми. 

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни: 

Для досягнення поставленої мети передбачається вирішення наступних 

завдань: 

• ознайомити студентів з методологічними основами стратегічного 

маркетингу; 

• надати базові знання щодо стратегій сегментування ринку та вибору 

цільових сегментів; 

• дослідити впливу макро- та мiкро середовища на стратегічний маркетинг; 

• привити практичні навички управління діяльністю сучасної фірми на 

основі принципів стратегічного маркетингу; 

• навчити студентів використовувати інструментарій стратегічного 

маркетингу в плануванні и управлінні товарним портфелем підприємства. 

2.3. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни: 

ЗК4. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК5. Навички міжособистісної взаємодії. 

СК2. Здатність коректно інтерпретувати результати останніх 

теоретичних досліджень у сфері маркетингу та практики їх застосування. 

СК7. Здатність розробляти і аналізувати маркетингову стратегію 

ринкового суб’єкта та шляхи її реалізації з урахуванням міжфункціональних 

зв’язків.  

СК8. Здатність формувати систему маркетингу ринкового суб’єкта та 

оцінювати результативність і ефективність її функціонування.  

СК9. Здатність здійснювати на належному рівні теоретичні та прикладні 

дослідження у сфері маркетингу. 

 

2.4. Передумови для вивчення дисципліни. 

Дисципліна «Стратегічний маркетинг» вивчається у першому семестрі 

для студентів магістратури. Для формування необхідних компетентностей, 

студентам магістратури потрібно володіти знаннями із «Психологія 

професійної діяльності»  «Підприємництво» «Маркетинг». У свою чергу вона є 

однією базовою для написання міждисциплінарної курсової роботи та 

дипломної роботи магістра. 

 

 



 

2.5. Результати навчання.  

ПРН 3. Планувати і здійснювати власні дослідження у сфері маркетингу, 

аналізувати його результати і обґрунтовувати ухвалення ефективних 

маркетингових рішень в умовах невизначеності.  

ПРН 4. Вміти розробляти стратегію і тактику маркетингової діяльності з 

урахуванням крос-функціонального характеру її реалізації. 

ПРН 11. Використовувати методи маркетингового стратегічного аналізу 

та інтерпретувати його результати з метою вдосконалення маркетингової 

діяльності ринкового суб’єкта.  

ПРН 12. Здійснювати діагностування та стратегічне й оперативне 

управління маркетингом задля розробки та реалізації маркетингових стратегій, 

проектів і програм. 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни: «Стратегічний маркетинг» 

 

Змістовний модуль 1. Поняття стратегічного маркетингу, маркетингове 

середовище, маркетингова стратегія під час пандемії та війни в країні. 
 

Тема 1. Сутнiсть і сфера стратегiчного маркетингу 

Місце стратегічного маркетингу в структурі управління фірмою та 

маркетингом. Основні категорії стратегічного маркетингу: місія фірми, 

стратегічний господарський підрозділ, портфель бізнесу фірми, маркетингові 

цілі, ринкова частка фірми, відносна ринкова частка. 

 

Тема 2. Різновиди маркетингових стратегій та їх характеристика. 

Характеристики маркетингових стратегій відповідно до терміну їх 

реалізації, станом ринкового попиту, а також ознакою конкурентних переваг (за 

М. Портером). Характеристика маркетингові стратегії залежно від 

співвідношення відносної ринкової частки фірми та темпу росту її ринку збуту.  

 

Тема 3. Аналiз маркетингового середовища  

Сутність та склад маркетингового середовища. Фактори та показники 

маркетингового макросередовища та маркетингового мікросередовища. Модель 

сил конкуренції М. Портера. Сутність SWОТ —аналізу. 

 

Тема 4. Маркетингова стратегія для утримання «на плаву» під час 

пандемії та війни в країні. 

Пандемія та війна не скасовує потребу підприємств у маркетингу. Щоб 

піднімати економіку країни та гідно конкурувати зі своєю продукцією як на 

внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. Коригування маркетингових 

стратегій. Ознайомлення з сучасними маркетинговими стратегіями та розробка 

антикризових заходів. 

 

 



Тема 5. Маркетингове стратегічне управління портфелем бізнесу 

фірми  

Сутність маркетингового управління портфелем бізнесу фірми. Завдання 

стратегічного маркетингу щодо управління портфелем бізнесу фірми. 

Стратегічна модель Портера. Матриця Бостонської Консультативної Групи 

(Матриця росту). Матриця “Мак Кiнсi — дженерал Електрик” (Матриця 

привабливостi ринку). 

 

Змістовний модуль 2.  Маркетингові стратегії сегментації, стратегії 

росту, управління портфелем бізнесу, стратегії диференціювання та 

позиціонування, конкурентні стратегії 

 

Тема 6. Маркетингова стратегiя сегментацiї та вибір цільового ринку. 

Виникнення, сутність i зміст SТР —маркетингу. Процес сегментації ринку 

та вибір цільового сегменту. Стратегія сегментації. Характеристика процесу 

сегментування ринку: визначення критеріїв, факторів, стратегій. Вибір 

цільового ринку та стратегій охоплення ринку. Маркетингові стратегії 

позиціювання, їх застосування. Принципами вибору найпривабливішого 

сегмента. Односегментна концентрація. Товарна спеціалізація. Сегментна 

спеціалізація. Селективна спеціалізація. Повне охоплення ринку. Стратегії 

репозиціювання товарів фірми. 

 

Тема 7. Маркетинговi стратегiї росту 

Сутність маркетингових стратегій зростання підприємства. 

Характеристика стратегій інтенсивного зростання підприємства. Інтеграційні 

стратегії росту, їх різновиди. Класифікація маркетингових стратегій росту. 

Матриця Ансоффа ,,товар-ринок”.  

 

Тема 8. Маркетинговi стратегiї диференціацiї і позицiонування 

Різновиди маркетингової стратегії диференціації. Різновид стратегій 

позиціонування. Побудова позиційної схеми. Значення i місце позиціонування в 

маркетинговій діяльності. 

 

Тема 9. Маркетингові конкурентні стратегії 

Сутність i класифікація маркетингових конкурентних стратегій. 

Маркетингові стратегії ринкового лідера. Маркетингові стратегії челенджерів. 

Маркетингові стратегії послідовників. Маркетингові стратегії нішерів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Структура залікового кредиту дисципліни "Стратегічний маркетинг" 
(денна форма навчання)  

 

Тема 

Кількість годин 
Контрольні 

заходи Лекції 
Практ. 

заняття 

Самост. 

робота 

Індивід. 

робота 
Тренінг 

Змістовний модуль 1. Поняття стратегічного маркетингу, маркетингове середовище, 

маркетингова стратегія під час пандемії та війни в країні, управління портфелем 

бізнесу. 

Тема 1. Сутність і сфера 

стратегічного маркетингу 

4 1 13 

2 2 

Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання 

Тема 2. Різновиди 

маркетингових стратегій та їх 

характеристика. 

2 1 10 Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Тема 3. Аналіз маркетингового 

середовища. 

2 1 10 Опитування, 

тести, кейс 

Тема 4. Маркетингова стратегія 

для утримання «на плаву» під 

час пандемії та війни в країні. 

4 1 10 Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Тема 5. Маркетингове стратегічне 

управління портфелем бізнесу 

підприємства 

4 2 10 Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Змістовний модуль 2. Маркетингові стратегії сегментації, стратегії росту, стратегії 

диференціювання та позиціонування, конкурентні стратегії.  

Тема 6. Маркетингова стратегія 

сегментації та вибір цільового 

ринку 

4 2 10 

3 4 

Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Тема 7. Маркетингові стратегії 

росту 

4 2 10 Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Тема 8. Маркетингові стратегії 

диференціації та позиціонування 

4 2 10 Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 
Опитування, 

тести, ситуаційні 

завдання, кейс 

Тема 9. Маркетингові 

конкурентні стратегії. 

4 2 10 

РАЗОМ 32 14 93 5 6  

(заочна форма навчання)  

 

Тема 

Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота         

Змістовний модуль 1. Поняття стратегічного маркетингу, маркетингове середовище, 

маркетингова стратегія під час пандемії та війни в країні, управління портфелем 

бізнесу. 

Тема 1. Сутність і сфера стратегічного маркетингу 1 0,5 18 

Тема 2. Різновиди маркетингових стратегій та їх 

характеристика. 
1 0,5 15 

Тема 3. Аналіз маркетингового середовища. 0,5 0,25 15 

Тема 4. Маркетингова стратегія для утримання «на 

плаву» під час пандемії та війни в країні. 
0,5 0,25 15 

Тема 5. Маркетингове стратегічне управління 

портфелем бізнесу підприємства 
1 0,5 15 



Змістовний модуль 2. Маркетингові стратегії сегментації, стратегії росту, стратегії 

диференціювання та позиціонування, конкурентні стратегії.  

Тема 5. Маркетингова стратегія сегментації та 

вибір цільового ринку 1 0,5 15 

Тема 7. Маркетингові стратегії росту 1 0,5 15 

Тема 8. Маркетингові стратегії диференціації та 

позиціонування 1 0,5 15 

Тема 9. Маркетингові конкурентні стратегії. 1 0,5 15 

РАЗОМ 8 4 138 

 

 

5. Тематика практичних занять 

 

Практичне заняття №1 

 

ТЕМА: Сутнiсть і сфера стратегiчного маркетингу.  Різновиди 

маркетингових стратегій та їх характеристика. 

Мета: Зрозуміти сутність поняття «стратегічний маркетинг» та його місце 

структурі управління фірмою. Ознайомитися з різновидами маркетингових 

стратегій. 

Питання для дискусії: 

1. Сутність, сучасні риси та завдання стратегічного маркетингу. 

2. Місце стратегічного маркетингу в структурі управління фірмою та 

маркетингом. 

3. Основні категорії стратегічного маркетингу. 

4. Елементи маркетингових стратегій. 

5. Маркетингове стратегічне планування.  

6. Залежно від терміну їх реалізації 

7. Залежно від стадії життєвого циклу товарів фірми 

8. За станом ринкового попиту 

9. Залежно від загальноекономічного стану фірми та її маркетингових 

спрямувань 

10. За елементами маркетингового комплексу 

11. За ознакою конкурентних переваг (за М.Портером) 

12. Залежно від виду диференціації 

13. Залежно від конкурентного становища фірми та її маркетингових 

спрямувань 

14. Залежно від співвідношення відносної ринкової частки фірми та 

темпу росту її ринку збуту  

15. Залежно від ступеня сегментації ринків збуту фірми 

 

 

 



Практичне заняття № 2  

 

ТЕМА: Аналіз маркетингового середовища. Визначення конкурентних 

переваг. Маркетингова стратегія для утримання «на плаву» під час 

пандемії та війни в країні. 

Мета: Навчитися аналізувати мікро-макро середовище фірми та формувати 

маркетингову стратегію в період кризи. 

Питання для дискусії: 

1. Сутність і склад маркетингового середовища. 

2. Фактори маркетингового макросередовища. 

3. Фактори маркетингового мікро середовища. 

4. Етапи аналізу маркетингового середовища. 

5. Аналіз сильних та слабких сторін фірми, маркетингових 

можливостей та загроз (SWOT-аналіз). 

5.1. Аналіз маркетингових можливостей та загроз. 

5.2. Аналіз сильних та слабких сторін фірми. 

6. Нова реальність «BANI світ» 

7. Сучасні маркетингові стратегії 

8. Коригування маркетингових стратегій, етапи розробки 

антикризових заходів. 

9. Методологія прийняття рішень «цикл Демінгу PDCA» 

 

Практичне заняття №3  

 

ТЕМА: Маркетингове стратегічне управління портфелем бізнесу 

підприємства.  

Мета: Засвоїти маркетингові стратегії фірми згідно з матрицею Бостонської 

консультативної групи та матриці Мак-Кінсі. 

Питання для дискусії: 

1. Сутність маркетингового управління портфелем бізнесу фірми. 

1. Стратегічна модель Портера. 

2. Матриця Бостонської консультативної групи (матриця росту). 

3. Матриця "Мак Кінсі − Дженерал Електрик" (матриця привабливості 

ринку). 

 

Практичне заняття № 4  

 

ТЕМА: Маркетингова стратегiя сегментації та вибір цільового ринку. 

Мета: Засвоїти процес сегментації ринку та вибору цільового сегменту. 

Питання для дискусії: 

1. Сутність і значення сегментації ринку у стратегічному маркетингу. 

2. Виникнення, сутність і зміст STP-маркетингу. 

3. Фактори та критерії сегментації. принципи ефективної сегментації. 

4. Стратегії недиференційованого, диференційованого та 



концентрованого маркетингу. 

5. Оцінка сегментів у процесі вибору цільових сегментів. 

6. Маркетингові стратегії вибору цільового ринку. 

 

Практичне заняття №5  

 

ТЕМА: Маркетингові стратегії росту. 

Мета: Ознайомитися з класифікацією маркетингових стратегій росту. 

Питання для дискусії: 

1.Сутність і класифікація маркетингових стратегій росту. 

2. Маркетингові стратегії інтенсивного росту. 

3. Маркетингові стратегії інтегративного росту. 

4. Маркетингові стратегії диверсифікації. 

 

Практичне заняття №6  

 

ТЕМА: Маркетинговi стратегii диференцiацiї і позиціонування. 

Мета: Засвоїти різновиди маркетингової стратегії диференціації та 

позиціонування. 

Питання для дискусії: 

1. Різновиди маркетингової стратегії диференціації. 

2. Позиціонування. Побудова позиційної схеми. 

3. Різновиди стратегій позиціонування. 

 

Практичне заняття №7  

 

ТЕМА: Маркетингові конкурентні стратегії. 

Мета: Засвоїти маркетингові конкурентні стратегії фірми. 

Питання для дискусії: 

1. Сутність і класифікація маркетингових конкурентних стратегій. 

2. Маркетингові стратегії ринкового лідера. 

3. Маркетингові стратегії челенджерів. 

4. Маркетингові стратегії послідовників. 

5. Маркетингові стратегії нішерів. 

 

 

6. Самостійна робота 

 

Необхідним елементом успішного засвоєння матеріалу навчальної 

дисципліни є самостійна робота студентів. Організація самостійної роботи 

студентів вимагає особливої уваги, тому, що частина питань, кожної теми 

виноситься на самостійне вивчення студентами.  

Завдання самостійної робити реалізується у формі наскрізної практичної 



задачі, а саме розробка «Статуту проєкту» (на прикладі конкретного 

підприємства).  

Метою самостійної роботи є самостійне вивчення програмного матеріалу, 

систематизація, поглиблення, узагальнення, закріплення та практичне 

застосування знань студента з курсу «Стратегічний маркетинг».  

Форма контролю – презентування розробленого матеріалу та участь в 

обговоренні проблеми. Оформляється у відповідності з встановленими 

вимогами і оцінюється за 100-бальною шкалою. Виконання самостійної роботи 

є одним із обов’язкових складових модулів залікового кредиту. 

 

7. Організація проведення тренінгу з дисципліни «Стратегічний 

маркетинг» 

 

Протягом семестру студенти засвоюють компетенції із здатності 

оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт;  здатності розробляти 

проекти та управляти ними; здатності до діагностування маркетингової 

діяльності ринкового суб’єкта, здійснення маркетингового аналізу та 

прогнозування; здатності формувати систему маркетингу ринкового суб’єкта та 

оцінювати результативність і ефективність її функціонування.  

Тематика тренінгу : «Стратегія маркетингу». 

Порядок проведення тренінгу : 

1. Вступна частина проводиться з метою ознайомлення студентів з темою 

тренінгового заняття. 

2. Організаційна частина полягає у створенні робочого настрою у 

колективі студентів, визначенні правил проведення тренінгового заняття. 

Можлива наявність роздаткового матеріалу у вигляді таблиць, бланків, 

документів. 

3. Практична частина реалізовується шляхом виконання завдань у групах 

студентів у кількості 3-5 осіб з певних проблемних питань теми тренінгового 

заняття. 

4. Підведення підсумків. Обговорюються результати виконаних завдань у 

групах. Обмін думками з питань, які виносилися на тренінгові заняття. 

 

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів 

навчання 

 

В процесі вивчення дисципліни «Стратегічний маркетинг» 

використовуються наступні методи демонстрування результатів навчання: 

- вербальні (бесіда,  дискусія); 

- наочні (презентації результатів виконаних індивідуальних проектів) та 

інші презентації теоретичного матеріалу;  

- кейс-метод;  

 

А також такі засоби оцінювання: 

 - стандартизовані тести; 



 - поточне опитування; 

 - залікове модульне тестування та опитування; 

 - захист індивідуальних проектів; 

 - оцінювання результатів тренінгу.  

Підсумкова форма оцінювання:  екзамен 

 

10. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Стратегічний 

маркетинг» визначається як середньозважена величина, в залежності від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 
Модуль 1 Модуль 2  Модуль 3  Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 
Тренінг 

Самостійна 

робота  
Екзамен 

Оцінка за поточне оцінювання 

визначається як середнє арифметичне 

оцінок, отриманих під час 

практичних занять (кожен здобувач 

оцінується не рідше як раз на два 

заняття). Пропуски відпрацьовуються 

у час консультацій, інакше оцінка =0 

та враховується при визначенні 

середнього арифметичного оцінки. 

Для здобувачів, які навчаються за 

індивідуальним графіком, поточне 

оцінювання проводиться під час 

консультацій, та шляхом виконання 

завдань в системі MOODLE. 

Модульний контроль проводиться в 

MOODLE за темами 1-12 в  

позааудиторний час. 

Визначається як 

середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих під 

час тренінгу 

Реалізовується у 

формі наскрізної 

практичної 

роботи (розробки 

брендбуку). 

Тестові завдання  

(25 тестів по 2 

бали за тест) 

макс. 50 балів. 

Завдання 1 – 

макс. 25 балів. 

Завдання 2 – 

макс. 25 балів. 

 

 
Шкала оцінювання: 

 

 

 

 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90-100 Відмінно A (відмінно) 

85-89 
Добре 

B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 
Задовільно 

D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 
Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 



11. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання 

яких передбачає навчальна дисципліна 

 

№ п/п Найменування 
Номер 

теми 

1 Мультимедійний проектор. Екран проекційний. 1-12 

2 
Комунікаційне програмне забезпечення (Internet Explorer, 

Google Chrome) 
1-12 

3 
Пакет прикладних програм базових інформаційних 

технологій: MS Office 
1-12 

4 
Комунікаційне програмне забезпечення (Zoom) для 

проведення занять у режимі он-лайн (за необхідності)   
1-12 

5 Система дистанційного навчання ЗУНУ Moodle 1-12 

 

У процесі вивчення дисципліни «Стратегічний маркетинг» студенти 

користуються обладнанням та інструментами лабораторії нейромаркетингу та 

реклами ЗУНУ, а саме: проектор, автономна акустика TS SL-1230, акустична 

система F@D, фотоворота студійні (3 кріплення і фотофони-2 шт), диктофон 

ZOOM H1, екран проекційний ELITE SCREENS, калькулятор Сітізен, камера-

екшн Insta360 Air, камера Logitech, комутатор мережевий D-Link 1005, монопод 

для камери, плакат-банер інформаційний, стабілізатор Zhiyus Smooth4, 

фліпчарт Axent, фотоапарат Canon, фотобокс з під світкою Visico, штатив 

Velbon, мікрофон петличний, набір блогера 2 в 1 штатив з зажимом для 

телефона, навушники, EyeTracker, EEG, графічний планшет, маркери, папір. 
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