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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Антикризове управління» спрямована на отримання фундаментальних знань 
та практичних навичок з управління кризами на підприємствах (в  організаціях)  та  формування у 
студентів сучасного системного та ризикоорієнтованого мислення. Навчальна дисципліна 
зорієнтована на  отримання професійних здатностей:  ідентифікувати кризи, діагностувати причини 
їх виникнення та оцінювати наслідки для діяльності організації; уміння вибудовувати логічно-
структурні схеми моніторингу кризових явищ та аналізу їх наслідків; приймати рішення з 
удосконалення інструментарію антикризового управління; уміння розробляти програму 
антикризових заходів та знаходити оптимальні важелі її реалізації на основі оперування 
спеціальним економічним інструментарієм антикризового управління з урахуванням специфіки 
діяльності організації та впливу ситуативних чинників внутрішнього й зовнішнього середовища; 
здатності своєчасно розпізнавати симптоматику та запобігати руйнівному впливу кризових явищ на 
діяльність підприємств та організацій. 

Структура курсу 
 

Години 
(лек. / 
сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/2 Тема 1. Теоретичні 
основи виникнення та 
розвитку криз в 
економіці 

Знати основні ознаки та причини 
настання криз на макрорівні та 
розуміти причин циклічності 
розвитку економіки  

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 
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2/2 Тема 2. Передумови та 
розвиток криз на 
підприємствах  

Розуміти специфічні ознаки 
настання різних видів криз в різних 
функціональних сферах діяльності 
організації 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

2/2 Тема 3. Антикризове 
управління 
підприємством 

Засвоїти основні принципи та 
концепції антикризового управління 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

2/2 Тема 4: Антикризове 
управління в умовах 
глобальних викликів 

Володіти основними прийомами 
сучасного менеджменту щодо 
забезпечення стійкого стану та 
розвитку організації 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

4/4 Тема 5. Криза збуту та 
постачання  

Знати методики проведення 
діагностики кризи збуту 
підприємства Володіти сучасним 
інструментарієм управліннят кризою 
постачання 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

2/2 Тема 6. Виробничо-
технологічна криза та 
шляхи її подолання 

Знати методики проведення 
діагностики виробничо-технологічної 
кризи та володіти сучасним 
інструментарієм управління нею 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

4/4 Тема 7. Організаційна 
криза та шляхи її 
подолання 

Знати методики проведення 
діагностики організаційної кризи та 
володіти сучасним інструментарієм 
управління нею 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

4/4 Тема 8. Криза 
управління персоналом 
та шляхи її подолання  

Знати методики проведення 
діагностики кризи персоналу та 
володіти сучасним інструментарієм 
управління нею 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

4/4 Тема 9. Фінансова 
криза підприємства та 
шляхи її подолання 

Знати методики проведення 
діагностики фінансової кризи та 
володіти сучасним інструментарієм 
управління нею 

Тести, опитування, 
дискусійне 

обговорення, 
виконання практичних 

завдань 

4/4 Тема 10.  Формування 
антикризової програми 
підприємства 

Засвоїти загальний алгоритм 
розробки антикризової програми 
розвитку підприємства 

Тести, дискусійне 
обговорення, 

виконання практичних 
завдань  
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням термінів без 
поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із дозволу 
деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та 
екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання, за 
яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) 
навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.  
 

Оцінювання 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Антикризове управління» 
визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової 
залікового кредиту. 
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Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 1 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 2 

Тренінг 
Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка 
визначається 

як середнє 
арифметичне 

з оцінок (за 
тести, 

опитування, 
завдання), 
отриманих 

під час 
занять з 1-ої 
по 4-у теми. 

Кожен 
здобувач має 

бути 
оцінений не 
рідше як раз 

на два 
заняття 

Модульна 
робота 

складаєтьс
я з 2-х 

теоретични
х питань 
(25 балів 
за кожне) 

та 
управлінсь

кого 
завдання 
(50 балів) 

Оцінка 
визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок(за 

тести, 
опитування, 
завдання), 
отриманих 

під час 
занять з 5-ої 

по 10-у 
теми. Кожен 

здобувач 
має бути 

оцінений не 
рідше як раз 

на два 
заняття 

Модульна 
робота 

складаєтьс
я з 2-х 

теоретични
х питань 
(25 балів 
за кожне) 

та 
управлінсь

кого 
завдання 
(50 балів) 

Оцінка 
визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок, 

отриманих в 
процесі 

виконання 
тренінгових 

завдань 

Оцінка за 
виконане 
завдання  

 
 
 
 

Два 
теоретичн
і питання 

по 30 
балів за 
кожне та 

одне 
управлінс

ьке 
задання – 
40 балів. 

 
 
 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


