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PobGoua mporpama cknajzeHa Ha OCHOBI  OCBiTHBO-TpodeciiiHOl  nporpamu
MiAroToBKHM OakanaBpa ranysi 3Hanb 07 «YnpasiainHsS Ta ajMiHICTpyBaHHS»
crietianbioeti — 073 «Menekmen», 3atBepikeHol  Buenoio pagoro 3YHY

(nmpotokon Ne s Bin 23. 0. 2023 p.).

Pobouy nporpamy ckiana npodecop kapepu nianpueyHinTsa i TOprisii,
J1-p eKOH. Hayk, nipopecop Codko Oavea Muronaisna ) —

PoGouya mnporpama 3aTBep/ykeHa Ha 3acifaHHi KadeapH NiANPHEMHHUTBA |
Toprisii, nporokon Ne 2 Bix 40 cepnus 2024 p.

3aBigyBauka kadeapu,

JI-p €KOH. HayK, npogecop Oasra COBKO

PosrnsinyTo  Ta  CXBaJeHO  rpynotro  3a0e3neueHHs  crneuiajbHOCTI
073 «MenemxMenT», npotokon Ne 2. Bix 30 08 2024p.

["osioBa rpynu /
3abe3rneyeHHs! creniaabHoCTi,

JI-p €KOH. HayK, npodecop Muxaiino HIKIJIbHSIK

["apanT OI1
KaH/1. €KOH. HAayK, JIOLIEHT ﬂSEY\,Y Kanna KPUCBKO
‘ p



CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JUCIATLIIIHA
«YITPABJIIHHSA HIAITPUEMHUIBbKOIO AIAJIBHICTIO»

1. Onuc AMCHUAILTIHA

Jucturnina — «YpaBiaiHHA
1 ITPUEMHUITBKOIO
TISUTBHICTIO)

["ay3p 3HaHB, CIELIATBHICTD,
CBO

XapaKTepruCcTUKa HaBYAIbHOT
JUCLUILUIIHA

KiabkicTs kpeaurtiB ECTS

I'any3b 3HaHB:

Craryc AMCHMILTIHHA
OO6o0B’s13k0Ba

Oenna — 5; 07 —YupasmniHas Ta

3a04Ha — 5 aZAMIHICTpyBaHHS MoBa HaBYaHHA
YKpaiHCbKa

KutpKicTh 3a11KOBHAX ChneniajJbHicTDb: Pixk minroroBku:

MoayniB — 4

073 — «MeHeKMEHT

OeHHa — 2,
3a04Ha —2.

Cemectp:
OeHHa — 3;
3aoyna —3,4

KinpxicTh 3MICTOBHUX
MOJIYJIIB — 2

Cryninb BHIIOI OCBiTH —
OakanaBp

Jlekmii:
Jlenna — 30ron.;
3aoyna — 8 rox.

IpakTu4Hi 3aHATT:
Jenna — 30 ron.;
3aouna — 4 ron.

3araibHa KIJIbKICTh TOAUH —

oenna — 150;

3aouna — 150

Camocriiina pobora:

Oenna — 18 rox.;

3aouyna — 138 ron.

TPEHIHT — 8 Toj.;
InnuBinyansHa pobora — 4 rog.

TrxueBux rooud — 10 rox.,
3 HAX ayAUTOpHI — 3,7 TOI.

Bup nizcymkoBoro
KOHTPOJTIO

OeHHa.

3 ceMecTp — iCIHUT;
3a04Ha:

4 cemecmp — ICTINT.




2. META 1 3ABJAHHA JUCHUITJITHA
«YITPABJIIHHSA IAITPUEMHHUIbKOIO AIAJIBHICTIO»

2.1. MeTra BUBYEHHS TUCHHUILIIHUA

MeTa BHKJIAJaHHS JUCHUILUTIHA «YTIPaBIIHHS ITiIIPHEMHUIBKOIO iSUTBHICTIO» TIOJISATae y
¢bopMyBaHHI B CTYIEHTIB CHCTEMH TEOPETHYHMX 3HaHb 1 MPAKTHYHUX HaBUKIB 3 (imocodii
MIIMPUEMHUIITBA, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta OpTraHi3amii yHIpaBiaiHHSA IMANPUEMHULBKOIO HisSUIBHICTIO,
TUMOJIOT] MiJIPUEMHUITBA, TEXHOJIOTIi CTBOPEHHS BJIACHOI CIpPaBH, pOJIi MApTHEPCHKUX 3B’S3KIB 1
B3aEMOJIIM Ta iX BH3HAYAJIBHOTO BIUIMBY HAa PO3BHUTOK CYO’€KTIB MiINPHEMHHIIBKOI isITIBHOCTI,
pecypcHoro 3a0e3NedyeHHs, OLIHKM Ta aHali3y pe3yJIbTaTUBHOCTI MiANPHUEMHUIBKOI isIIBHOCTI,
coIiabHOI BiAMOBIAAIILHOCTI O13HECY Ta AUTOBOT €THUKH.

Jucuumutina «YTpaBiiHHSA IIPUEMHHULIBKOIO JiSUTBHICTIO» € TaKol, IO OMHMPAEThCS Ha
HaBYAJIbHUHA MaTepiajl CYMDKHHX KYpPCIB TEOPETUYHO-TIPHKIAIHOTO XapakTepy, OO0 €IHye IeH
MaTepial B €IMHHNA KOMIUICKC CKOHOMIYHMX 3HaHb. CTYICHTH B MPOIECI BUBYCHHS JTUCIUIUTIHA
3’COBYIOTH JIJIs1 ce0e poJib MiAMPUEMHHULITBA y (DYHKIIOHYBaHHI HallIOHAIbHOT €KOHOMIKH.

BuBuenns kypcy «YUpaBiiHHS HiANPHEMHUIIBKOIO isIBHICTIO» TMependadae HasBHICTh
CHCTEMAaTH30BaHUX Ta TPYHTOBHHMX 3HAHb 13 CYMDKHUX JUCIHIUIIH, LIJIECHPSIMOBAHOI poOOTH HaJ
BHBUYCHHSM CIICIIAJIbHOT JIITepaTypHd, aKTUBHOI pPOOOTHM HA JIEKIIAX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTSX,
CaMOCTIHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAMBIAYyalIbHUX 3aBJaHb.

2.2. 3aBAaHHA BUBYECHHSA JUCIHHILIIHA

Mema nexyitiHux 3aHAmMb TIONATA€ y JIOHECEHHI JO CTYIEHTIB 1 3aCBOEHHI HHUMH
CHCTEMaTU30BaHUX 3HaHb B YaCTMHI TEOPETUKO-NPUKIAJHUX aCHEKTIB (QYHKIIOHYBaHHS
MiAMPUEMHUIITBA, 3a[I0YaTKyBaHHS Ta BEJICHHS BIACHOTO Oi3HECY.

3ae0anns nexyitiHux 3aHsams TOJIATAE Y BUKJIAJICHHI CTYACHTaM 3T1IHO 3 poO0YOI0 MPOTrpamMoro
OCHOBOIIOJIOKHHUX 3acajl MiANPHEMHUITBA, YIPABIIHHA, IUIAHYBAaHHSA 1 PECypCHOTO 3a0e3medeHHs
MiIPUEMHUIIBKOT AiSUIBHOCTI, 3a0e3meueHHs] SKOCTI Ha OCHOBI cTaHAapTu3amii i1 cepTudikarii
MPOJYKIl, METOAUYHUX MIIXOIB JI0 OI[IHIOBAHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHS MiIIPUEMHULIBKOIO
JISUTBHICTIO B YMOBaxX TpaHc(hopMallii eKOHOMIYHUX CUCTEM.

Memoro nposedenns npakmuunux 3auams € GOPMYBaHHSA y CTYJEHTIB MiJXOMIB KPUTHUYHOTO
MUCIIEHHs, KOMIIETeHLIH Yy cdepl 3iHiCHEHHS peTPOCHEKTHUBHOIO aHali3y, JOCHIKEHHS PHHKIB,
aHAJIITUYHUX HaBUYOK 11010 OLIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHS MIIIPUEMHUIBKOIO A1SUIbHICTIO,
peaizanii NpUHIMIIIB COLIaTbHOT BIAMOBIIAIBHOCTI Oi3HECY Ta €TUUHUX HOPM MOBEIIHKH.

3as0anHamu npogedeHHs NPAKMUYHUX 3AHAMb €:

3aCBOEHHS 1 3aKpilJIeHHS TEOPETHMYHMX 3HaHb 3 HAaBYAJIbHOI IUCHMIUIIHM, OTPUMAaHUX Ha

JICKIIHHUX 3aHATTIX;

% (QopMyBaHHS YMiHb 1 IPAaKTUYHUX HABMYOK OO YIPABIIHHS HiANPHUEMHUIIBKOIO JISIIBHICTIO,
3aMo4YaTKyBaHHsS Ta BEJIEHHS BJIACHOTO O13HECY, pecypCcHOro 3a0e3NeyeHHs] Ta OL[IHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI MIANMPUEMHHIIBKOI ISITFHOCTI, COLIaTbHOI BiAMOBIJAIBHOCTI Oi13HECY Ta €TUYHUX
HOPM TTOBE/IIHKH,

% TpaKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS OLIHHMX METOAMK B YacCTHUHI PO3PaXxyHKIB OLIHHUX KPHUTEPIiB,
MOKA3HUKIB Ta BUPIIIEHHS 1HIIUX MPUKIAIHUX €KOHOMIYHUX 3a/a4;

%*  3aCBO€HHS HABUYOK Oi3HEecC-TJIaHyBaHHS s 3a0e3neueHHs e(QEeKTUBHOTO  YIpaBIIiHHSA
MporiecamMy IXHbO1 pO3pOOKH Ta peaizaiiii.

e

AS

*



2.3. HajimeHyBaHHSI Ta ONHMC KOMIIETEHTHOCTel, GopMyBaHHsSI KOTPHUX 3a0e3ne4vye BHBYCHHS
AUCHMILIIHM:

CK16. 3naTHicTh BH3HA4YaTH IMOTEHIIHHI PUHKOBI MOXJIHMBOCTI Ta (OopMyBaTH Ha Iiii OCHOBI HOBI
Oi3Hec-17ed.

CK17. 3naTHiCTh BUSBISTH Ta peaji3oBYBATH IiIIPUEMHHIBKY iHIIIaTUBY B Pi3HMX OpraHi3aliiiHO-
MpaBoBUX (opMax IMiAMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

2.4. [lepexymoBM BUBYEHHS JUCHMILTIHA

TeopeTHuHOI0 1 METOAUYHOIO 0a30l0 BUBYCHHS JUCIUILUIIHA € YyKpaiHChbka MOBa 3a
npodeciiHuM crpsMyBaHHSIM, (itocodis, iHGOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHI TEXHOJOTII, TOCIOIapChKe
MIPaBo, TICUXOJIOTiS MPOQECIHHOT AiSUTBHOCTI, MIKPOEKOHOMIKa, MAKPOSKOHOMIKA.

2.5. Pe3yibTaTl HABYAHHSA:

[TPH18. 3acTocoByBaTH HaBHYKH T€HEPYBaHHS I AMPHUEMHHUIIBKOT 11€1, MPOAYKYBaHHS Pi3HOMaHITHUX
i71ei, MONIyKy pi3HUX 3ac00iB s 1X peamizaii.

[TPH19. BusiBnsaTH HaBUYKHU MiAMTPUEMHUIBKOI Ta YIPABIIHCHKOI 1HII[IaTUB, IPOSBISATH BMIHHS HECTU
BiJITIOBITAJIGHICTH 32 PE3YJIHTATH BIACHOI JiSTIBHOCTI.



3. IPOI'PAMA JUCHHUIIJIITHA « YITPABJIHHA NIAITPUEMHHUIIBKOIO
JIAJTBHICTIO»

3micmosuit mooyno 1
Op:zanizayisa ynpaeninna RiONPUEMHUUBKOIO OIATIbHICHIIO

Tema 1. TEOPETHUYHI 3ACAIU NIAITPUEMHULTBA

[TinmpuemuunTBo 1 puHOK. CepenoBHUIE MiANMPUEMHHUIITBA: MaKpo-, Me30- 1 MIKPOpIBHI.
Cytricte mimnmpuemaunTsa. Llim mianpuemMHunTBa: 1) BUBYCHHS, CTUMYJIIOBAHHS 1 3a/I0BOJICHHS
MONUTY CYCHIILCTBA B MEXKaX KOHKPETHHX IMOTped; 2) hopMyBaHHS TOMUTY Ha «CBIIOME
cnoxkuBaHHs». Kiacudikamis mineil mianpueMHUITBA: 32 MacITadOM OXOIUICHHS; 32 XapaKTepoM
TISTTBHOCTI; 32 CIPSIMOBAHICTIO Ai. O3HAKYW MiAMPUEMHUIITBA: CAMOCTIMHA JiSIbHICTH; IHIIIAaTHBHA Ta
TBOpYA JISTIbHICTh; CHCTEMATHUYHA MisUTbHICTB; MiSUIbHICTh, SIKA 3IMCHIOETHCS HA BIIACHUN PHU3HK;
JOCATHEHHS! €KOHOMIUYHUX Ta/a00 coliaidbHUX pe3ynbTaTiB. O0’€KTH MiANPHUEMHHUIBKOI TiSTIBHOCTI:
MaifHO, ToBapW (MOCIYTH), Tpom 1 IiHHI mamnepw, iHdopMmamis Ta pe3ylbTaTH IHTEIEKTYaIbHOI
TISUIBHOCTI.

OcHOBHI mnpuHIUNHM Ta GYHKOIl OIAIPUEMHUANBKOT  AisimbHOCTI. ba3oBi  mpuHOMTH
MIIMPUEMHUIIBKOT  JTISUTBHOCTI: BUIBHMHM BHUOIpP BHJIB IANPHEMHHIIBKOI JisSJILHOCTI; CaMOCTiiHE
dbopMyBaHHS TAMPUEMIIEM TPOTPAMHU CBOE€I iSTIBHOCTI, MEPEIiKy MOCTAYaIBHHUKIB 1 CIIOKHUBAYiB
CBO€1 MPOAYKIIii, JKepes 3aly4eHHS PecypciB TOIO; CaMOCTiiHEe BCTAHOBJIEHHS LIH Ha MPOAYKIIIIO
(ToBapu, MOCITYTH); BUTbHUI HalM IiJIPUEMIIEM MPALiIBHUKIB; KOMEPIIHHUIA pO3paxyHOK Ta BIACHHUM
KOMEPILIMHUI PU3UK; BUIbHE DPO3MOPSKEHHS MPUOYTKOM, IO 3AIMIIAETHCS Yy MIANPUEMIIS TMiCIs
CIUIATH MTOJIATKiB, 300PiB Ta IHIIUX IUIATEXKIB, epe10aueHIX 3aKOHOM.

OyHKIIT TIANPUEMHUIBKOT AiSUIBHOCTI: 1HHOBaliiHAa (TBOpYa), COIlialbHA, EKOJOTi4Ha,
pecypcHa, CTUMYITIOI0Ya, OpraHi3alliiiHa.

IHHOBaIIIIHA €KOHOMIKA Ta MiAMPUEMHHIITBO B Tally3i TOTEIbHO-pecTOpaHHOi cripaBu. [loHATTs
1 BUIM 1HHOBaIlK. Ponb 1HHOBAIlIN B €BOJIIOIIT €KOHOMIUHOI CUCTEMHU. [HTENEeKTyallbHa BIACHICTH SIK
00’€KT 1HHOBALlIHHOTO MIANPUEMHUIITBA. [HHOBAIlIIiHA CIOPOMOXKHICTh KpaiHM B MDKHAPOIHHUX
peiitunrax: ['mobanbauii ingexc iHHoBanii (Global Innovation Index), Innekc iHHOBamiii AreHCTBa
Bloomberg (Bloomberg Innovation Index), €Bponeiicbke iHHOBariiine Tadixo (European Innovation
Scoreboard), Immexc roroBHocTi n0 mepenoBux/mpopuBHux TexHonoriii, FOHKTAJl (A Frontier
Technologies Readiness Index), I'mo6anpHuil iHAEKC KOHKYypeHTOCTpoMmoxkHocTi Taiantie (Global
Talent Competitiveness Index).

['ocnomapcbkuit Kopeke Ykpainu. 3akon Ykpainu «[Ipo iHHOBauiitHy nisiabHICTB». CTparteris
po3BUTKY cdepu I1HHOBALiNHOI AisuibHOCTI Ha mepiox 1o 2030 poky. IHHOBamiiiHa HpPOIYKIiSA
(mocayru): MOHATTS, XapakTepucTuka. [HHOBaIliiHA aKTUBHICTH MiJIPUEMCTB: MOHATTS 1 METOAHMKA
PO3paxyHKY.

[TigmpueMHUIITBO Ta KOHIIEMIIisl TapMOHIHHOTO (CTamoro) po3BUTKY. [limmpueMHUITBO Ta
Konneniist comianpHOl BiAMOBIIaIbHOCTI O13HeCy. [IpuHIUTIN cotianbHOT BIAMOBIAAILHOCTI Oi3HECY.

Jlirepartypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBceka H.O. OcHOBH miiIpUEMHMIITBA : HABY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBwnii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingx T.O., biprouenko C.}O., Byxumcbka K.O. Ta iH. OCHOBHM mHiIIpUEMHHIITBA
nigpydHuk / mig 3ar. ped. H.B. Baminkesuu. XKutomup : XKATY, 2019. 493 c.

3. Toit LB., Cmensuceka T.T. IlinmpuemauntBo : HaBY. moci6. KuiB : LleHTp HaBuambHOL
miteparypu, 2019. 368 c.

4. TocmomapchKuii KOJIEKC VYkpaiau BiJI 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. ExoHowmika i Oi3Hec : miapy4HHK / 3a pea. A.e.H., npod. JL.I. MensHuka, 1.e.H., mpod.
O.1. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kaura, 2021. 316 c.
6. 3akon VYkpainm [Ipo po3BUTOK Ta JepXKaBHY MIATPUMKY MAJIOTO 1 CEpeAHbOTO

1 ITPUEMHUIITBA B VYkpaini : BIJI 22.03.2012 Ne 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpaiau «[Ipo IHHOBAIIHY TISUTBHICTBY. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBaIIifHA MisUTbHICTh YKpainu. Ctatuctuynuii 30ipHuK (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_ zb.htm

9. OcHOBM €KOHOMIYHOI 'PaMOTHOCTI Ta IMiAMPUEMHHUIITBA: HaBY. MOciOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazwie J1.O., Baiinynia B.b., I'punienok LA., €pmosa JI.M., 3akatHoB [1.0., OpnoB B.®., Coxampka
I'.B. XKurtomup : [Tomiccs, 2021. 248 c.

10. [TiampueMHUITBO, TOPTiBIIA Ta Oip>KOBa MisSUTBHICTG : MiAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JLLM. Tapantoka. Cymu : BT[] «YHiBepcuteTchbka kHUTa», 2018. 572 C.

11. Posnopsymxenns KaGinery MinictpiB Ykpainu «lIpo cxBanenns CtpaTerii po3BHTKY
chepu iHHOBaIiiHOI AisibHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOI:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

Tema 2. BUJU IIPUEMHULITBA

Tunosorizamis mMANPUEMHHIITBA: TOHATTS 1 Kiaacu(ikaiiiHi miaxoad. Buayu mianpueMHuIrsa
sriqzHo KBEJI. Tpaawuiiitae miqnprueMHUIITBO: MTOHSATTS, O3HAKH, IIepeBard Ta HeaoJiku. [HHOBaIiliHe
MiIIPUEMHUIITBO — BEKTOp Iporpecy B iudposiit ekoHoMilli. [HHOBaIiiiHE TIANPUEMHHUIITBO: MTOHATTS,
O3HAaKH, repeBaru Ta HeAodiku. ['ocionapebkuii Kogexce Ykpainu. 3akon Ykpainu «[Ipo iHHOBamiiHy
TisIbHICTBY. «CTpaTerist po3BUTKY cepu iHHOBaAIIIHOI nisimbHOCTI Ha niepion A0 2030 poky». OuinHi
KpUTEpii, IHAUKATOPHU Ta MOKA3HUKH TPAJAULIHNHOTO Ta IHHOBALIMHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

BupobHuue niANPUEMHUITBO: MOHATTA 1 KiacudikaiiiiHi o3Haku. Buam BupoOHHYOrO
MIJIPUEMHUITBA 3a XapaKTepOM BIUIMBY Ha BHUPOOHMYI IPOILIECHU: OCHOBHE, jAonoMikHe. OIiHHI
MOKa3HUKH €()eKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO MiIIPUEMHUIITBA.

ToprosenbHe (KOMepliiiHe) NIANPUEMHUNTBO. Buaum TOproBenbHOro (KOMEpLIHHOIO)
MIIPUEMHUIITBA 3alIeKHO BiJ] PHHKY, B MeXaX SKOTO 3A1MCHIOETbCS TOBAapHHUI OOIr: 30BHINIHS
TOPTiBJIS; BHYTPILIHS TOPriBis. Buay ToproBenbHOro (KOMEpLiiHOro) miJnpueMHULITBA 3aJI€KHO BiJl
JAHOK TPOXOJDKEHHS TOBapy: T'ypTOBa TOPTiBIs, po3apiOHa TOprieis. ToproBeabHO-TOCEPEIHUIIBKA
TUSTTBHICTE. BUAM TOPTOBUX MOCEPETHUKIB 3aJIEKHO BiJ BUIY MOCEPEAHUIIBKUX OMEparliil: AuiiepH,
IUCTpUOYTOpH, KOMICIOHEPH, KOHCUTHATOPH, areHTH, Opokepu. Buam TOproBux mnocepeqHHKiB
3aJIe)KHO BIJ] MICIISl Y KaHalll po3MOJILIy TOBAapiB: 'ypTOB1 TOPTOBIIi, pO3ApiIOH]1 TOPrOBII.

[TiampreMHUIITBO HA PUHKY TOBapiB, LIHHUX ManepiB 1 podoyoi cuiu. [ToHATTS 1 BUaM Oipx 3a
npodiseM IisIBbHOCTI: TOBapHIi, (POHIOBI, BatOTHI Oipxki, Oipxka mpari. O3Haku Ta (QyHKIIT O1pK.
OcHoBHI (QyHKIIIT TOBapHUX Oip: HaJaHHSA MOCEPEAHULIBKUX IMOCIYT 3 YKJIAJaHHS TOPrOBHX YTOJ;
YIOPSAKYBaHHS OINTOBOI TOPTiBJI, PETyJIIOBaHHA TOPrOBUX OMNEpaliil 1 BUPIMIEHHS TOPTrOBUX
cynepedok; 30ip 1 myOmikamist iHdopmamii mpo IiHM, CTaH BUPOOHHUITBA ¥ iHINI (aKTOPH, IO
BIJIMBAIOTh Ha I[iHU. Buau ToBapHux OipK: 3a XapakTepoM acOPTUMEHTY; 3a CTYNEHEM BIAKPHUTOCTI;
3a THIOM Oip>KOBHX yroa. bip:koBuii ToBap.

[HyCcTpist TOCTUHHOCTI: OHATTS Ta CKiaaoBi. [linmpueMHUNITBO y cepi MOCTYT K CKIIAI0Ba
iHaycTpii roctuHHOCTI. [locnmyra sk AisTTBHICTD 3 HaJaHHS MaTepiaibHOTO YW HeMaTepiaibHoro Ojara
HII#  0co01, IO 3AIMCHIOETHCA I 3aJ0BOJIGHHsS 11 ocoOuctux moTped. Buam mocoyr 3a
MPU3HAYCHHAM: BHUPOOHHUYI, PO3MOALIBYI, CIIOKUBYI, CyCHuIbHI. [lepcrieKTUBHI HampsiMU PO3BUTKY
1HAYCTpii TOCTUHHOCTI B Cy4aCHUX YMOBaXx.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://doi.org/10.1017/9781316756706
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Tema 3. OPTAHI3ALIA NIINPUEMHUIILKOI IISAJIbHOCTI

[ToHATTS cyO’€KTIB 1 00 €KTIB MIANPUEMHHUIBKOI AisuibHOCTI. Cy0’€KTH MHiANPHUEMHUIBKOT
JisIbHOCTL:  (13MYHI  0coOM, IopuAMYHI ocobu. OpraHizamiifHO-IpaBoBl (Gopmu  opraHizamii
MiAIpUEMHUIBKOT AismbHOCTI. ['ocnomapebkuii Komeke Vikpainu. [usineauit Kogexc VYipainu.
Cy0’extn rocmojaaproBaHHsA: 1) rocmomapchki opraHizamii (Iep’kaBHI, KOMYHaJbHI Ta 1HIII
HiANPUEMCTBA); 2) TPOMaAsiHM YKpaiHW, 1HO3eMIl Ta oco0u 0e3 TpOMaAsHCTBA, K1 3/A1HCHIOIOTH
rOCTOJAPChKy MISUTBHICTh Ta 3apeecTpOBaHI BIAMOBIAHO 10 3akoHy sK mignpuemii. Cy0’ekTu
rocnofaproBanHs. Cy0’exty mnignpueMHunTBa. Cy0’€KTH MIKPOMIIIPUEMHHULITBA: TOHATTA 1
kiacudikaniifii o3Haku. Cy0’€KTH BEJIMKOIrO MiJNPUEMHULITBA: MOHATTS 1 Kiacu]iKaliiiHI O3HAKH.
Cy0’eKTH cepeAHbOTo MiAIPUEMHMIITBA: MOHATTA 1 KiIacu(ikaliifHi O3HAKH.

[TinnpueMcTBO K cy0’€KT rocnojaproBaHHs. [linmpueMcTBO sIK ropuau4Ha ocoba. O3Haku
HiAnpueMCcTBa (BiIOKpeMIIeHe MaifHO, caMOCTIMHUN OanaHC, paxyHKH B yCTaHOBaxX OaHKIB Ta MOXe
MaTu MeyaTku). MeTra CTBOpPEHHsI MIANPUEMCTBA: 3AIMCHEHHS MiJNPUEMHHULBKOI AISUIBHOCTI Ta
HEKOMepIIiifHa Tocmojapcbka HisuibHICTh. [loHATTS 1 6a30Bi kiacudikailiiHi O3HAKH THUMOJIOTI3allii
MiAIpUeMCcTB. Buay mianpuemMcTB 3a METOIO M XapaKTepoM JisUIbHOCTI (KOMEpLiiHI, HEKOMEpIIiiHI).
Bunu mignprueMcTB 3a HalllOHATBHOIO HAJIEKHICTIO KamiTany (HalllOHAIbHI MAMPUEMCTBA, 3aKOPAOHH1
MIJIPUEMCTBA, 3MIIIaHI MIANPUEMCTBA, Y T. Y. CHOUIbHI MHiANPUEMCTBA). Buam mnianpueMmcTB 3a
¢dbopmamu BIAacCHOCTI MaiiHa (TpUBATHI MiJOPUEMCTBA, KOJIEKTUBHI MiANPHEMCTBA, KOMYHAJbHI
MiANPUEMCTBA, JAEp)KaBHI MianmpueMcTBa (y T. 4. Ka3eHHI MiJMPUEMCTBA, 3MillaHi MiANPHEMCTBA).
Buay mignpueMcTB 3a  TEXHOJIOTIYHOIO IIUTICHICTIO 1 CTyNEHEM MiJNOpsAKYBaHHS (TOJIOBHI
(MaTepuHCBbK1) MIANPUEMCTBA, JOYIPHI  MIJIPUEMCTBA, AacoliioBaHl MiANpPHEMCTBA, Uil
MiaOpueMcTBa). Buau mianpueMcTB 3a cnocoOOM CTBOpeHHs (3acHyBaHHSI) Ta (hOpMyBaHHS
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CTaTyTHOTO KamiTany (yHITapHi MiANMPUEMCTBA, KOPIIOPATUBHI MianpueMcTBa). ba3osi kinacudikamiiai
O3HaKHW: KUIBKICTh 3aCHOBHHKIB, BJIACHMK MaiHa, pPO3MOAUT JOXOMIB. BuIu MiANPHEMCTB 3a
po3Mipamu: BETHKI MiANPHEMCTBA, CEPEIH] MiMPUEMCTBA, MaJli MiANMPUEMCTBA, MIKPOIIiIIPUEMCTBA.
ba30Bi 03HaKH: YHCENIBHICTh IEPCOHATY, PO3MIP PIYHOTO AOXO01Y, OaJaHCOBA BapTICTh AaKTHBIB.

[ToHATTS 1 BUIM TOCHOJAPCHKUX TOBAapHUCTB. 3akoH Ykpainu «IIpo myOmiuHi 3aKymiBii».
l'ocnoapcbke TOBapUCTBO SIK OpuAWYHA ocola. [lepkaBHa peecTpallis rOCIoIapcChbKOoro TOBapUCTBaA.
CrBopenHst, (yHKIIOHYBaHHS Ta NPUIHHEHHS TOCIOAAapChbKUX ToBapucTB: LluBimbHuii Kogekc
Vkpaian. OO6’emHanHs mignpuemMcTB. OpranizaiiiHo-TipaBoBi (GopmMu 00’€qHAHB MIIMPHUEMCTB:
acoliallis, Kopropaiisi, KOHCOPIiyM, KOHIIEPH.

OOGrpynTyBaHHS 1 BHOIp i€l miANpUEMHHIIBKOI AisTbHOCTI. [liAnmpueMHuUIIbKa 11€sl sIK 3HAHHS.
OOrpyHTYBaHHS METH HIANPUEMHUIBKOI MISIIBHOCTI Ta HUIAXiB 11 mocsrHeHHA. CdepH MisIbHOCTI:
BHPOOHUIITBO, TOPTiBisA, mociayru. @opMu oprasizamii MANPUEMHHUIITBA: OAHOOCIOHE BOJIOAIHHS,
naptHepcTBO (ToBapucTBO). Crocodbu CTBOpeHHS Oi3HECY: CTBOPEHHS HOBOTO MiANPHEMCTBA;
npuaoaHHs QYHKIIIOHYI0UOTO Oi3HECY; 3aCHYBaHHS Ha OCHOBI ¢paHuaii3uHry. [lepeBaru Ta HEAOIKH.
Peectpanist cy0’€KTiB MmiIIpUEMHHUIBKOI JisuibHOCTI. OCHOBHI €Tamu peecTparii IOpUANYHUX OCi0:
pIIIEHHS PO CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA Ta TUIAHYBaHHs HOTO NisIBHOCTI; 300pH 3aCHOBHHKIB, BUOID
OprasizamiifHo-paBoBoi (OpMH TOCIOAApPIOBaHHS; pO3po0Ka Ta HOTapialbHE 3aCBIIYCHHS
YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB; Je€p:KaBHa peecTpaiis mignpueMctBa. CTaTyTHHM KamiTad: MOHSATTS Ta
ckimanoBi. OcHOBHI eranu peectpanii pizmunnx oci0-mianpuemiis (POII): Bubip BUIY MisIBHOCTI 1
CUCTeMHM OIOJATKYBAaHHS; MOJAHHS 3asBU PO JEPKaBHY PEECTpAIlilo; 3asBH MPO OOpaHHS CUCTEMHU
OINOAAaTKyBaHHs (CHpOILEHOI a00 3arajibHO1); OTPUMAaHHS BUIUCKU 3 €IMHOIO JIEP>KaBHOIO PEECTPY
IOpUANYHUX 0Ci0, PI3UYHUX 0C10 — MIAMPUEMIIIB Ta TPOMATCHKUX (POPMYBaHb.

[MignpuemctBo sik pesupent Mis Citi. 3akon VYkpaiaum «IIpo CTHMyIIOBaHHS PO3BUTKY
u(poBOi EKOHOMIKH B YKpaiHi».
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Tema 4. YIIPABJIIHHSA NIANTPUEMHULBKOIO JIAJBHICTIO

[TousaTTS, TMpUHIMNK (€AMHOHAYAIBHOCTI, HAYKOBOCTi, THYYKOCTi) 1 METOAM YIpPaBIiHHS
MIANPUEMHUIBKOIO  TISUTBHICTIO  (aaAMIHICTpaTHBHI, €KOHOMIYHI, TpaBOBI Ta IICHXOJIOIiYHi).
OpranizamiifHi  CTPYKTYpH YOpPaBIiHHS Ha MiANPHEMCTBI: TOHATTS, TepeBard, HEIOIKH.
OyHKIIOHATBHI TiAPO3aAUIH. MoaepHizallis OpraHizaliiHUX CTPYKTYyp yhpaBmiHHA Ta KoHmerris
YIpaBIiHHA BapTicTIO KiieHTa. DyHKIIT ynpaBiiHHS TiANPHEMHUIBKOIO ISUIBHICTIO: IUIAHYBaHHSA,
pEryioBaHHS 1 KOHTPOJIb.

[ToHATTS 1 BMAW IUIaHYBaHHS MIANPUEMHULBKOI AisibHOCTI. OnepaTHBHE IIJIAHYBaHHS:
MOHSATTSI, MOKa3HUKHU. TaKTHUHE TUIaHYBaHHS: MOHSTTS, NOKa3HUKU. Buau miaHiB Ta 0coOIMBOCTI iX
PO3pOOKH.

[TonsTTsa, QyHkiii Ta npuHuunu Oi3Hec-TulaHyBaHHA. JDkepena iHdopmarii mius po3poOku
6i3Hec-tutany. [Ipu3Hayenns Oi3Hec-TIaHy: OOIPYHTYBAaHHSI CTBOPEHHS HOBOTO Oi3HECY UM HANpsSIMy
JUSTBHOCTI; 3aJIy4eHHS KOINTIB, 3allydeHHsI 1HBECTOPIB, MApTHEPIB; IIAHYBAaHHSA 1 IOJAJBIITHI
KOHTPOJb peamsaiii. Etanmu po3poOneHHs Oi3Hec-IUIaHy: BH3HAYCHHS IUJICH Ta TOJIOBHOI METH
CKJIa/laHHA Oi3HEC-IJIaHy; BU3HAYCHHS LIJIbOBUX KOPUCTYBayiB Oi3HEC-IUIaHy, BU3HAYCHHS CTPYKTYpHU
0i3Hec- mIany; 30ip JaHUX IS KOKHOTO po3/iry Oi3Hec-IUIaHy; CKIIagaHHs Oi3HeC-TUIaHy; eKCIIepTU3a
1 goompartoBanHs Oi3Hec-TUIaHy; Mpe3eHTalis 0i3Hec-many. Po3ainu Oi3Hec-TuiaHy: pe3loMe; aHami3
rajgy3i Ta KOMIIaHii; XapaKTepUCTUKa MPOAYKLii (OCIyT); aHalli3 pUHKY; IUIAaH MAapKETHHTY; IUIaH
BHPOOHUIITBA; OpraHi3alliiHui I1aH; (IHAHCOBHMM IUIAH, aHAJI3 PU3HMKIB. AHATITHYHI MOKa3HUKHU B
MeXax po3AUIiB Oi3HEC-TIaHy: METOAMYHI MiAXOIHM 0 PO3paxyHKy Ta KpuTepii epeKTHBHOCTI (max
MPOJIaXK, Min BUTPAT).
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3micmosuii mooyib 2
Pecypcue 3a6e3neuenns ma epekmugHicms ynpagiiHHa RIONPUEMHUUBKOIO OIATbHICHLIO

Tema 5. YIIPABJITHHA IIEPCOHAJIOM TA OILJIATA ITPAL B
HIAITPUEMHUIBKIN JIAJIBbHOCTI

[TinmpuemMHuIbKa AiSUIBHICT, Ta KajapoBe 3abe3nedeHHs. [IOHATTSA 1 CTpyKTypa mepcoHaTy
nianpuemctBa. Kareropii nepconany: kepiBHUKH, (axiBli, ciyx00BIi, poditHuku. [lITatHuii posnuc
nianpueMctBa. [ToBHa 1 HETTOBHA 3aHATICTH MepcoHaTy. baranc po6o4oro vyacy cepeHbOCITUCKOBOTO
npaniBHuKa. EQeKTHBHICTS BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATY MiANPUEMCTBA. EKOHOMIYHA CYTHICTB 1 METOJIU
BUMIPIOBaHHS MPOAYKTUBHOCTI mpami. OIiHHI TOKa3HWKW MPOJYKTUBHOCTI TMpalli: BHPOOITOK i
npaueMicTKicTb. Metoan  po3paxyHKy — IIOKa3HHKIB ~ NMPOAYKTUBHOCTI  mpami  (BUPOOITOK,
npaneMicTkicts). [lmanyBaHHS 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI Tpalli 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMU
dakropamu. Hopmu mpami. Hopma wacy. Hopma Bupobitky. Hopma oOciyroByBanHs. Metoamka
PO3paxyHKy HOPM Iipaili. BU3Ha4eHHs YMCEIIbHOCTI TIEPCOHAIY.

[TonsATTS, BUAM Ta MpUHOMINM oruiaTh npari. Tapudna cucrema ormnaru npani. PopmMu omaTu
mpatli y niJIpUueMHUITBI: BiIpsi/AHA 1 MOroAuHHA. Binpsana ¢opma oriatu mpaiii: NOHSTTA, IepeBary.
Henomikn. Cucremu BiapsaHoi (opMu oriatu mpari: mpsiMa BIAPSAAHA, BIAPSAHO-TIpEMiajbHA,
BiJIPSITHO-TIPOTPECUBHA, KOJICKTUBHA, aKOp/JHA. MeTonKa po3paxyHKy OILUIaTH Ipaili 32 CUCTeMaMHu
BinpsaaHoi ¢opmu. Ilorogmana ¢opma ommarn mnpami. Cucrtemu noroguHHOI (opmu: mpsima
MOTOJTUHHA, TIOTOJIMHHO-TIpeMiaibHa. MeToIMKa pO3paxyHKy OIUIATH Tpalli 32 CHCTEMaMHU MTOTOTUHHOT
¢dopmu. @oHA ommaTH Wpaii HAa MIANPHEMCTBI: MOHATTA Ta MeToAuka (opmyBaHHsA. besrapudna
cucrema orulatd npani. KonTpakTtHa cuctema ominatu mnpaui. Cuctema ywacTi B NpuOyTKax.
MoTuBaliisi nepcoHany MpH 3AIMCHEHHI MiANPHUEMHUIBKOI MisIIBHOCTI. JlepaBHE peryitoBaHHS
OTUTATH TIpaIfi.
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Tema 6. YIIPABJIIHHSA MATEPIAJIBHUMU PECYPCAMMU B
HIINPUEMHUIBKIN JIAJIbHOCTI

[ToHATTS Ta BUIM MaTepialbHUX pecypciB. MaTepialbHO-CUPOBHHHI pecypcd Ta iX CKJIal.
3aco0u mparii Ta IpeIMeTH Ipari.

OcHOBHI 3aco0M SK €JIEMEHT MaTepialibHUX pPECypCiB y MiANPUEMHHUIBKIN AisTIBHOCTI.
[TonsTTsa, knacudikaris i CTpyKTypa OCHOBHHX 3ac00iB. OO0JIiK Ta OIiHKa OCHOBHHUX 3aco0iB. [ToHATTS
1 BUAM 3HOIIEHHS OCHOBHHUX 3aco0iB ((izmuHe 1 MopanbHe). MeToanka po3paxyHKY HOKa3HHKIB
3HOIIIEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB (KoedirieHT (Hi3UIHOr0 3HOIICHHS, KOe(DIIEHT MOPAIHHOTO 3HOIICHHS |
i Il pony). AMopTu3alisi OCHOBHHMX 3aC0O0iB: MOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHA. Po3paxyHOK piuHOi cymu
aMOpTHU3aIlIiHUX BipaxyBaHb. [IpuckopeHa aMopTH3allisi OCHOBHHMX 3acO0iB: TOHATTS 1 METOIU
HapaxyBaHHs. [IprckopeHa amopTu3allisi Ta aKTHUBI3allisl 1HHOBALIMHOI MiSTILHOCTI MPHU 3MIMCHEHHI
MIIMPUEMHUIIBKOT AisIbHOCTI B cdepl OizHecy. EQekTHBHICTP BHKOPHCTaHHS OCHOBHHUX 3acO0iB:
MOHATTS Ta METOJUKA PO3PAaXyHKY OLIHHUX TOKa3HHUKIB. EKOHOMIUHA CyTHICTH 1 PO3PaxyHOK
MMOKA3HUKIB: BiJa4a OCHOBHHMX 3ac00iB ((poHmoBiAma4a), GOHAOMICTKICT OCHOBHUX 3ac0o0iB. IImsaxu
MiIBUIICHAS €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB MpHW 3IMCHEHHI ITiIMPHEMHUIILKOT
JisTbHOCTI B cdepi OizHecy.

OO6opoTHI 3aco0M SIK €NeMEHT MaTepiajJbHUX PECYpCiB Yy MiAIPUEMHHUIBKIA JisITBHOCTI.
ExoHomiuHa CyTHICTh, MaTepialbHHM CKJIaa 1 CTpyKTypa o00OpoTHHX 3aco0iB. OOOpOTHICTH
00OpOTHUX 3ac00iB: TOHATTS Ta MOKa3HUKHU (KoedimieHT 00opoTHOCTI, Tepion obopoty). MeTtoauka
PO3PaxyHKY OLIIHHUX MOKa3HUKIB (Koe(ilieHT 000POTHOCTI, epios 000poTy).

HopmyBanusi 000poTHUX 3ac00iB y MiIANPUEMHHUIBKIN ISIBHOCTI: MOHATTS 1 BUAM HOPM.
Metonuka po3paxyHKY IOKa3HUKIB TpU HOPMYBaHHI OOOpPOTHHX 3aco0iB Yy MiANPUEMHUIBKIN
TiSUTBHOCTI (CepeTHbOPIUHUM, CEPEeAHBOMICSIYHUI Ta CEpeIHbO KBApPTAIBLHUHN 3aJUIIOK HOPMOBAaHHX
o0opoTHHX 3ac00iB, piyHa (3arajbHa) ToTpeda B MarepialibHUX pecypcax, JeHHa Mmotpeda B
MaTepialbHUX pecypcax, HOpMaTHB OOOPOTHHX 3acO0IB B HE3aBEPUICHOMY BUPOOHHIITBI, KOe(Dili€eHT
HapOCTaHHS BUTpaAT, HOPMATUB TOTOBOI MPOAYKIii, HOpMa 0OOpOoTHHX 3aco0iB). IloHarTs Ta
MPU3HAYCHHS 3araciB MaTepialbHUX pecypciB B MIANPHEMHHUIBKIN MisibHOCTI. Bumm 3amacis
MaTepialliB OKpeMUX BUIB MaTepialibHUX pecypciB (IEHHUH 1 MOTOYHUI: CTpPaXOBUil; MaKCUMaIbHUM,
cepeaHil 1 MiHIMaJIbHUMN).

Jlireparypa:

1. Amomiii B.B., Cepena C.A., llyroBcbka H.O. OcHOBH NiANPHEMHUILITBA : HAaBY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBwnii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. Tont L.LB., Cmensauceka T.T. IlianpuemuunTso : Hapu. moci6. KuiB : LlenTp HaB4anmbHOT
miteparypu, 2019. 368 c.

3. Tocnomapcekuii KOJIEKC VYkpaiau BiJX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

4. JlepxxaBHuil knacudikatop Ykpainu Knacudikaris ocHoBHux ¢onais». JAK 013-97. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text

5. Exonowmika i Oi3Hec : MiJIpy4HUK / 3a pea. A.e.H., npod. JL.I'. MenbHuka, a.e.H., npod. O.1.
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurercbka kaura, 2021. 316 c.

6. ExoHoOMika MiIIpUEMHUITBA : MipydHuk / 3a pen. JI.B. ®ponosoi. Oneca : bonaapenko
M.O., 2020. 708 c.

7. TlinmpueMHHUITBO, TOPriBIIsA Ta Oip>KOBA AISUTBHICT : MIAPYYHUK / 3a 3ar. ped. .M. CoTHUK,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/l «YHiBepcurerchka kHuray, 2018. 572 c.

8. TlomatkoBuit kopekc Ykpainu. Bigomocti BepxoBHoi Pagu Vkpainu. 2011. Ne 13-14, Ne
15-16, Ne 17. Cr. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

9. TlonoxenHs (crannapt) Oyxraiarepcbkoro o0maiky 7 «OcHoBHI 3acoou». Hakaz Mindiny Biza
27.04.2000 p. Ne 92. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text
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Tema 7. YIIPABJIHHSA HEMATEPIAJIBHUMUA PECYPCAMU TA
IHTEJIEKTYAJIBHOIO BJIACHICTIO B HIAITPUEMHUILITBI

[TonaTTs 1 CcKiajg HemarepiaJbHHX pecypciB. Poib HemarepialbHHX pecypciB B yMOBax
€KOHOMIKHM 3HaHb. HemartepialbHiI pecypcH sIK YacTUHA PECYpCiB MIANPHEMCTBA, Y SKUX BIACYTHS
MaTepiajibHa OCHOBAa OTPUMAaHHS JIOXOJy Ta HEBH3HAUYEHHUH pO3Mip MalOyTHHOrO HpUOYTKY Bim ix
BukopuctanHs. Creuudiuai pucu HemaTepialbHHX pecypciB. Kracudikaiis HemarepiaabHUX
pecypciB. OCHOBHI BHIM HEMaTepiaJIbHUX PECypCiB: 00’€KTH NPOMHUCIIOBOi BJIACHOCTI (BMHAXOMH,
MIPOMHUCIIOB] 3pa3Kd, KOPUCHI MOJENi, 3HAKW JUIsi TOBapiB 1 MOCIYr); 00 €KTH aBTOPCHKOTO Ta
CYMDKHHMX TpaB (KOMII'IOTEpHI Mporpamu, 0a3u [OaHHX, TBOPU y Taly3l HayKH, JiTeparypu Ta
MHUCTEIITBA), HETPAIUIlIHI 00’€KTH HEMaTeplaIbHUX pecypciB (HOy-Xay, KOMEpIiiiHAa TaeMHUIS,
ryasin). OO6’exktw  mpomucinoBoi  BinacHocTi. Hemarepianpai  aktuBu. IIpaBoBa  oxopona
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB. AMOpTH3aIlisl HeMarepiadbHUX akTHBiB. OIIHIOBaHHS HeMaTepiaabHUX
akTUBiB. 3a0e3nevyeHHs1 epeKTUBHOCTI (JOPMYBaHHS I BUKOPUCTAHHS HEMAaTepiaIbHUX PECYpCIB MpH
3MIMCHEHH] TiAIPUEMHHIIBKOI JisSTILHOCTI B cdepi Oi3Hecy.

VYrpaBiaiHHA ~ IHTENEKTYalbHOIO  BIIACHICTIO.  [HTeNeKTyalbHAa  BIIACHICTH  SK  TOBap.
InTenexryanpHa BIIACHICTH K HeMmaTepialbHUM akTuB. OO0’€KTH 1 Cy0’€KTH NpaBa IHTEIEKTYyalbHOI
BJacHoCTi. [IpaBoBwHii 3aXMCT 00’ €KTIB IHTENEKTYaIbHOI BIacHOCTI. TOproBa Mapka sik iHTEJIeKTya bHa
BJIACHICTh Ta  HeMmarepialbHUil  akTuB. ToproBa  Mapka sIK  €JIEMEHT  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. [IpaBoBa 0OXOpoHa TOPrOBHX MapOK sK OO0’€KTa IHTEICKTYaIbHOI
BnacHocTti. Jlinensii. Jlinensiiini yrogu. Buau po3paxyHKiB 3a JilI€H31l: posuUITi, HayliaibHa IUIaTa,
KoMOiHOBaHi maTtexi. OIiHIOBaHHS TOProBUX Mapok. Bumm ominok. Ilimxomm mo BuU3HAUeHHS
BapTOCTI TOPrOBUX MAapoOK: BUTPATHMIA, MPUOYTKOBUN, pUHKOBUU. IneHTHdikalis Ta OI[iHIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar TOProBoi MapKH.

Jlireparypa:

1. l'ocriogapchbkuii KOJIEKC VYkpainu BiX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. ExoHOMIKa MiANPHEMHUNTBA : MiApy4yHUK / 3a pen. JI.B. @ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

3. 3aropoaniii C. IIpo aBTOpchke MpaBO 1 CYMDKHI MpaBa: KIIOYOBI 3aKOHOMPOEKTH.
Inmenexmyanvna énracnicmo ¢ Yrpaini. URL: https://intelvlas.com.ua/

43akony  Ykpainm  «IIpo  aBTOpchke  mpaBo 1 cymikHI  mpaBa».  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

5.3akony VYkpainu «IIpo oxopoHy mnpaB Ha BHHaxXoIu Ta KopucHI wmozemi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text

6.3akony VYkpainu «IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HakM Ui ToBapiB 1 mocayr». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text

7.3akony  VYkpainm  «IIpo oxopoHy mpaB Ha  mpomucioBi  3pasku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text

8. Ilpomuciosa BiacHicTh y nudpax. [TokazHukM AisIIbHOCTI y cepi IpoOMHCIOBOT BIACHOCTI.
URL: https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf

Tema 8. YIIPABJIIHHA ®IHAHCOBUMUNU PECYPCAMHU TA IHBECTHUULISIMU B
HIIINPUEMHUIBKIN JIAJIbHOCTI

VYnpaiaiHHS (QIHAHCOBHUMHU pecypcaMH B MIANPUEMHHUIBKIA HisuibHOCTI. [lOHATTA, ckian i
CTpyKTypa (iHAHCOBHX pPECypciB B MiANPHUEMHULTBI. PIHAHCOBI pPECypCcH SIK TPOIIOBI JIOXOAMU Ta
HA/IXO/DKEHHS, 1110 3HAXOAAThCSA Y PO3MOPSKEeHH] MignpueMcTBa. @iHAHCOBI pecypcH sSIK IHCTPYMEHT
BUKOHAHHS (piHAHCOBUX 3000B’si3aHb. Bumam ¢dinancoBux pecypciB. BracHi ¢iHaHCOBI pecypcu:
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MOHATTS 1 JpKeperna GopMyBaHHs (CTATYTHHH KariTan, mpuOyTOK, aMopTu3aliitauii Goun). 3amyueHi
(dhiHaHCOBI pecypcH: TOHATTS 1 Jpkepena (opmyBaHHS (aBaHCOBaHI 3aMOBHHUKOM KOIITH, OOprH 3
oriaTu mpami, 0opru 10 OIODKETIB pi3HUX piBHIB, pe3epBHiI KomTh). I103MKOBI pecypcu: MOHATTS 1
mxepena popmyBaHHs (OaHKIBChKI KPEIUTH, TOBAPHI KPEAUTH).

YrupaBiaiHHS 1HBECTULIHHUMH pecypcaMu mignpueMHunTBa. [loHATTS 1 Kiacugikamis
iHBecTHIIIM. By iHBeCTHIIIH 32 00’ €KTOM 1HBECTYBaHHsI: peasibHI (BUpoOHHUY1) Ta dinancoBi. Ckian 1
CTPYKTypa peajdbHuX (BUpOOHWYMX) PeanbHi IHBECTHINT SK KAMTAJOBKIAIEHHS y MiTAIPHEMHHUIBKY
JUSTBHICTD 3 METOI BIATBOPECHHS pealbHUX aKTHBIB mHimnmpuemcTBa. [lmanyBaHHsS 1 ¢iHaHCYBaHHS
peanbHuX iHBeCTHLIN. [TOHATTS 1 BUaM (iHAHCOBUX 1HBECTHIIH (aKkuii, oOmiramii, iHIII HiHHI TAnepH).
@diHaHCOBI IHBECTHINT SK KaIliTaJOBKIAICHHS y MPUIO0AHHS IIHHUX TanepiB Ta iHIMUX (iHAHCOBUX
akTUBiB. Bunm iHBecTumiii 3a (¢GopMor0 BIacHOCTI KamiTany (nepkaBHi, mnpuBatHi)./lepxaBHi
IHBECTHIIIT SIK JEp)KaBHI KamiTalbHI BKIAJCHHSA Ta/a00 KpeauTu (MO3WKH) I 3IiHCHEHHS
MiIPUEMHUIBKOT JisUTbHOCTI. [IpuBaTHI 1HBECTHUINT SK 3a0IIa/DKEHHS HAceleHHs a00 MPUBATHHX
mianpuemMcTB. Jlxepena ¢piHaHCYBaHHS 1HBECTHIIIN.

YnpaBiaiHHS IHBECTHLIHHUME NpoekTamu. [ToHATTS, BUAM 1 CTalii iHBECTUIIHUX MPOEKTIB.
[ToHsTTS Ta MOKAa3HUKU €()EKTHBHOCTI 1HBECTHIIIMHUX MPOEKTIB: YMCTa npuBeAeHa BapTictb (NPV),
innekc nmpudytkoBocti (PI), mepiox okymuocti (PBP). Touka 6e330utkoBocTi (BEP) sik obcsar abo
piBEHb olepalliid, MpH IKOMY CYKYITHHUH JOXiJl TOPIBHIOE CYKYITHHM BUTpaTaM. Dopmysa po3paxyHKy
TOUYKH 0€330MTKOBOCTI y HATYPAIbHOMY BUPAKCHHI.

Jlireparypa:

1. binak T.O., biprouenko C.}HO., byxumceka K.O. Ta iH. OCHOBH MiIIPUEMHUITBA
nigpyynuk / mig 3ar. pea. H.B. Bamiakeswuu. XXutomup : XKIATVY, 2019. 493 c.

2. I'ocnomapcekuit KOJIEKC VYkpainu BiX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. I'punenxo JI., bospko 1. [nBectuniitnmii anani3. Kuis : LlenTp HaBuanbHOi mitepaTypu, 2019.

400 c.

1. Exonowmika i Oi3Hec : MiApy4HUK / 3a ped. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, 1.e.H., mpod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuteTchka kuura, 2021. 316 c.

4. EkoHOMIKa MiIOpUEMHMLTBA : MmiapydHuk / 3a pea. JL.B. ®ponosoi. Opeca
Bbongapenko M.O., 2020. 708 c.

5. 3akoH Ykpainu «lIpo iHBectuuiHy aisnabHICTH» Big 18.09.1991 p. Ne 1560-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

6. I'yk O.B., lllennepiscrka JLII., Moxonbko I'.A. [HBecTyBaHHS 1HHOBAIIITHOI AiSITBHOCTI :
HavyaJIbHUHN MOCIOHMK 17151 3/100yBaviB CTymHeHsl MaricTpa 3a crneriaibHicTio 073 Menemkment. Kuis :
KIII im. Iropst Cikopcrkoro, Bugasaunrso «[lomitexnika», 2022. 186 c.

7. Kanam6er C.B. ®@inancu mianpuemcts. [Ipaktukym : HaBu. noci6. / C.B. Kanamber, C.B.
IBanos, 0.B. [TiBusak {ninpo, 2022. 240 c.

8. Kopueera 10.B. JlepkaBHe peryiaiOBaHHS IHBECTUIIWHOT misuTbHOCTI. Bmm-Bo: LleHTp
HaB4aJIbHOI JiTepatypu. 2020. 620 c.

9. Curnuk H. C., Cmoninceka C. /1., fciHoBcpka I. @. DiHaHCH TANPHEMCTB : HaBYAIBHUN

noci6Huk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana @panka, 2020. 402 c.

Tema 9. YIIPABJIHHA SKICTIO MNPOAYKIII TA 1i 3ABE3IEYEHHS B
HIAITPUEMHUITBI

[ToHATTS SKOCTI MNPOAYKIIi SK BHU3HAYAIBHOIO YHHHHMKA i KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.
CnoxuBHaA BapTICTh 1 TEXHIYHHUH piBeHb Npoaykiii. ColialbHO-eKOHOMIYHA BapTiCTh. PiBeHb
SAKOCTI TPOMAYKIIi: TIOHATTA 1 OILIHIOBaHHSA. AOCONIOTHUH, BIJHOCHUH, TEPCIEKTHBHUMA 1
ONTUMAJIBHUIN piBHI SKOCTI mponaykuii. IlokasHUKKM SKOCTI MPOMYKIIi: OJMHUYHI, KOMIUIEKCHI,
y3arajnpHIOI4i. PO3MaiTTd OJMHUYHUX TOKA3HUKIB: MPHU3HAUEHHS, HAIIMHOCTI Ta JOBTOBIYHOCTI,
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TEXHOJIOTIYHOCTI, CTaHAapTH3amlii Ta yHi(ikaiii, eproHOMi4YHi, €CTETHYHI, €EKOHOMIYHi, TaTEeHTHO-
npaBoBi. Opra"iyHa TPOIYKIlisA: TMOHATTS, BUMOTH Ta CIiocoOm 3ade3nedueHHs i1 skocTi. Metoau
OIIIHKK SKOCTI MPOXYKIii, iX MOAIT 3a cmocoboMm ojaepkaHHs iHpoOpMaIi, HKeperaMu Ta
CTaTHUCTUYHOIO 0a3010. OO0’ €KTUBHUI, OPraHOJENTUYHUI Ta PO3PAXYHKOBHUM METOU OLIHKU SKOCTI
npoaykuii. HanpsMu 3a6e3neyeHns SKOCTi MPOAYKIlii B CydacHHUX YMOBaXx.

VYrpaBaiHHA AKICTIO MPOAYKIIIi: TOHATTS 1 ckianosi enemenTH. Ctangaptu 1SO. Iletns sxocti.
Cucremu exoMeHeKMEHTY. CTaHmapTH3allisi NPOMYKINi: MOHATTS, METOIU, 00’€KTU 1 CyO €KTH.
[Mpunnunu cranmaptusamii. Cranmapt. Komekc ycranmenoi npaktuku. TexHiuHi ymoBu. Cucrtema
HAI[IOHATFHUX CTaHAapTiB: moHATTA Ta kinacudikamis. JICTY, HACCP, ISO. [IpuBaTHi crangapTy.
Exonoriuni cranmaptu. Ceprudikamis npoaykiii. O00B’s3k0Ba Ta A0OpOBiIbHA cepTU(IKAIliA B
Vkpaini. BusHanHs BiANOBIAHOCTI. 3HAK BIAMOBIAHOCTI: MNPHU3HAYCHHS Ta BHUKOPHCTAHHS.
MixHnapoHa cTanaapTuzaris 1 ceptudikaiis. Opranu cranmaptusamii i ceprudikamii. Ekonomiuna
1 comianbHa epeKTUBHICTD cTaHAapTH3alii i ceprudikamii. Exonoriuni crannaptu. Y 10CKOHAJICHHS
VOpaBIIHHS SKICTIO MPOAYKINi. IMImuiemeHTaris MDKHApOAHUX CHCTEM YIPaBIiHHS SKICTIO 1
0€3MeYHICTIO MPOYKIIi.

Jlireparypa:

1. borman H. M., Ilucapescekuii 1. M., Iloraciii C. O.YmpaBmiHHA SIKICTIO TYPUCTCHKHUX
MOCHYT : miapy4HuK.[3a 3ar. pen. I. M. [TucapeBcrkoro]. XapkiB. Hall. yH-T MiCbK. Tocm-Ba iM. O. M.
bekerosa. XapkiB : XHYMI im. O. M. beketosa, 2021. 340 c.

2. Kopmzas H. P., €ropoB b. B.[lpogoBonpua Oe3neka. Skicth Ta Oe3MEUHICTH XapuoBOi
npoaykiii : Mmonorpadis. Xepcon : OJIII-muttoc, 2019. 156 c.

3. KomesaJl. O. OcHOBH MeETpOJIOTii, B3aEMO3aMIHHICTh Ta CTaHIAPTH3AIlis: HABY. TOCIO.
Harm. aBiam.yn-T. Kuis : HAYV, 2019. 227 c.

4. Canyxina H.T., f3BincekaO. M. Cranmaptusamis Ta cepTHdiKaiis TOBapiB i MOCIYT :
nigpydnuk. Bun. 2-e gom. i nepepo6. K. : Llentp yuboBoi mitepatypu, 2019. 426 c.

5. Cwupoxwmas L. B., T'upka O. 1., Kanumon M.-M. be3neuHicTh 1 SKICTh XapuyoBUX IMPOAYKTIB
(mpobyiemu choTOIeHHS) : miapydHuK. B. ; LleHTp. cmisika criokuB. T-B YKpaiHu, JIbBIB. TOPT.-€KOH.
yH-T. JIbBiB : Bua-Bo JIbBiB. TOpr.-eKoH. YH-TY, 2019. 394 c.

6. YmpapninHs skicTio. SKkicTh opranizanii. HacTaHoBH 110710 JTOCATHEHHS CTAJIOTO YCITIXY.
Ha 3aminy ICTY ISO 9004:2012, ACTY ISO 9004-2-96, ICTVY ISO 9004-3-98, ACTY ISO 9004-
4-98 ; Yunnuii Bix 2020-01-01. Kuis : YkpHIHILL, 2019. VI, 44 c.

7. SlkicTh 1 O€3MEeUHICTh Xap4yoBOi MPOIYKIIT TpaJWLIHHUX Ta 1HHOBALIMHHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyunuk / [. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 3a pel. 3aciyxk. Aisiua HayKH 1 TEeXHIKH YKpaiHH, J-pa TE€XH.
Hayk, npo@. 1. B. Cupoxmana. JIbBiB : Bua-o JIbBiB. TOpr.-eKoH. yH-TY, 2020. 503 c.

Tema 10. YHOPABJIIHHSI BUTPATAMHM TA  HOIHOYTBOPEHH!A B
MANPUEMHULIBKIN JIAJIBHOCTI

[ToHsTTS, BUAM 1 CTPYKTypa BUTpaT B MIANPUEMHULBKIN AisIbHOCTI. EKOHOMIYHI BUTpaTH.
Byxrantepceki BuTpatu. Ilpsmi 1 Hempsimi BuTpatu. AjamiHicTpaTuBHI BHUTpaTth. CoO0iBapTicTh
peaii3oBaHoOl MPOIYKIii (ToBapiB, poOiT, mocnyr). Knacudikamist BuTpar Ha BupoOHuuTBo. Komropuc
Butpat. Kanekynsuis Butpar. CTarTi BUTpAT B NIANPUEMHULIBKIN JisuibHOCTI. EleMeHTH onepariitHux
BUTpaT B MIANPUEMHMIBKINA JISJIBHOCTI: MaTepiajbHI BHUTpaTH, BUTpAaTH Ha OIUIATy Mpall,
BiJ[paxyBaHHS Ha COIliaJIbHI 3aX0/Id, aMOPTH3AIlis, 1HIIII OMepaIliiiHi BUTpaTH.

ExonomiuHa npupona noroyHux Butpar. Ckiax MOTOYHUX BUTPAT: COOIBAPTICTh peani3oBaHUX
TOBapiB (MOCIYT), BUTpaTH 00Iry, mo3apeanizauiifHi BUTpaTH, iHii BuTpartu. Knacudikamis moToyHuX
Butpar. [IoHATTS enemMeHTIB moToyHUX BUTpaT. OnepaiiifHi BUTpaTH: MaTepiajibHl BUTPATH, BUTPATU
Ha OIUJIaTy Mpali, €IUHUNA COLaJIbHUI BHECOK, aMOPTH3allis OCHOBHUX 3aco0iB, I1HIII omepaiiiHi
Butpatu. CTarTi BUTpAT: aAMIHICTPATUBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30YT, 1HIII1 OnepaliiiHi BUTPaTH.



[ToHATTS 1 BUAM IIH HA MPOAYKIIIO B MIANMPUEMHHIBKINA AisUTBHOCTI. ONTOBI LiHU: MOHATTS 1
METOAMKA pO3paxyHKy. Po3piOHI IHK: MOHATTS 1 METOAMKA PO3PaxXyHKy. METONUKYU IHOYTBOPECHHS
IpU 3AiIHCHEHH] M ANPUEMHHIIBKOI AisTIbHOCTI. MapKeTHHTOBI MiIXOH B IIHOYTBOPEHH.

Jlireparypa:

1.binsax T.O., Biprouenko C.1O., Byxxumcbka K.O. Ta iH. OCHOBH MiANPUEMHUIITBA : MIAPYYHUK /
mig 3ar. pex. H.B. BamiakeBuu. XKuromup : XKATVY, 2019. 493 c.

2. TN'ociogapchrkumii KOJIEKC Ykpaiau BiJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHuK / 3a pen. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurerchka kuura, 2021. 316 c.

4. ExoHOMIKa TiANPUEMHMIITBA : MApydHUK / 3a pex. JI.B. ®pomnooi. Oxeca : bounapenko M.O.,
2020. 708 c.

5. IliampueMHUNITBO, TOPriBisA Ta Oip)kOBa JISUIBHICTH : MiApy4dHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuK,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTerchka kauray, 2018. 572 c.

Tema 11. YIIPABJIIHHSI E@EKTUBHICTIO NIJINPUEMHUIIBKOI AISJIbHOCTI

Pe3ynbraty miAnpueEMHULIBKOL TiSIIBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh, BUJIU, JDKepesa (popMyBaHHS
1 OIHHI TOKa3HWKHA. MeToanKa pO3paxyHKy NOKAa3HHUKIB pPe3yIbTaTUBHOCTI MiAMPHEMHHUIIBKOL
TiSUTBHOCTI: J0X1A Bix peamizauii MpoAaykiii (ToBapiB, MOCIYT); YUCTHM BiJa peamizamii MpoIyKIii
(ToBapiB, MOCIYT); MPUOYTOK; YUCTUI TPHOYTOK.

YrpaBniHHA €(pEKTUBHICTIO MiAIPUEMHUIBKOI TiSUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTb, MOKAa3HHKH,
BUMIpHUKH. METOOWYHI MiIXOAM O PO3PaXyHKY TIIOKa3HUKIB YHOPaBIiHHA €(PEKTHBHICTIO
MiIPUEMHUIBKOT AisbHOCTI. PiHAHCOBUU pE3yNbTAaT BiJ OlepaliiHol AisnibHOCTI. (DiHAHCOBUUN
pe3yabTaT 10 onojgaTKkyBaHHs. Unctuil GpiHaHCOBHIA Pe3yNbTaT.

YnopaBniHHg OpuOyTKOM Bifl MiAIPUEMHHUIBKOI MisbHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH 1 BUAM
npuOyTKy. MeTonuka pO3paxyHKy BEIMYMHH TPUOYTKY: BaJOBHMA, 10 OIOJATKYBAaHHS, YHCTHMA.
VYnpasiiHHg (OpMYBaHHAM 1 pO3NOALTOM NPUOYTKY BiJl HiANPHUEMHUIIBKOI AISITBHOCTI.

VYrpaBiiHHS pPEHTA0ENbHICTIO B MIANPUEMHUIBKIA AisUIbHOCTI. EKOHOMIUHA CyTHICTB 1
MOKa3HUKM PEHTA0EIbHOCTI B MiJNPUEMHMLBKIA AisibHOCTI. [IOHATTS 1 BUAM peHTaOeNbHOCTI
BUpPOOHUIITBA: 3arajbHa 1 pPO3paxyHKOBA. YNPAaBIIHHA PpEHTAOEIbHICTIO MPOAYKIIi: MOHATT 1
METOJIMKA PO3paxyHKy. YIIpaBIiHHS PEHTAOCNIbHICTIO: MOHATTS 1 METOUKA PO3paxXyHKy. YTIpaBIiHHS
peHTa0EIBbHICTIO KalliTaly: HMOHSATTA 1 MeToJAMKa po3paxyHKy. HInsxu migBumieHHs e(peKTUBHOCTI
yIPaBIiHHS MiAIPUEMHUIBKOIO ISIBHICTIO: 3HI)KEHHS BUTPAT, ONTHUMI3AIlisl MPOIECIB, MiJBUIIICHHS
piBHA oOprasizamii Ta YNpaBiIiHHS BUPOOHMUIITBOM, IIJBULICHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO pIBHS,
BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH.

Jlitreparypa:

1. Tocnopmapcbkuii  kojmekc — YKpaiHM  Bif 16.01.2003  Ne  436-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika i 0i3Hec : miaApydHUWK / 3a pen. ja.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, 1.e.H., Ipod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

3. ExoHomika mignpuemMHHMITBa : mapydHuk / 3a pea. JL.B. ®pomosoi. Opeca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.

4. Henouarenko O.0., Menpanuyk H.}O. @inancu nianpuemcts : niapyunuk. Kuis : [{VJI,
2019. 504 c.

5. IlignpueMHUITBO, TOPriBiIs Ta O1p>KOBa AISUTBHICTG : MIJAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JI.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTerchka kaura», 2018. 572 c.

6. ITomarkoBuii KOJIEKC VYkpaian BIJ 02.12.2010 Ne 2755-VL URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Cutouk H. C., Cmoninceka C. /1., fIciHoBcbka 1. @. ®DiHaHCH MIANPHUEMCTB : HaBYAIbHHUN
nocioHuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIeBiB : JIHY imeni IBana ®panka, 2020. 402 c.

Tema 12. COOIAJIBHA BIAIIOBIZAJIBHICTD BIBHECY

ComianpHa BiAMOBiZanbpHICTG Oi3Hecy Ta KoHuenmiss rapMOHIHHOTO (CTajJoro) pO3BHUTKY.
OcnoBHi mnpuHiunu Konneniii rapmoHiiHOro (ctanoro) po3BuTkKy. Bumorm 1 niumi Konmerii
rapMOHIHHOTO (CTa’o0ro) po3BUTKY. IHAMKATOpU Ui MOHITOPHHTY peanizauii Llineit rapmoniitHoro
(ctasoro) po3Butky. JlepxaBHe pinancyBanHs L{ielr rapMOHIHHOTO (CTaI0r0) pO3BUTKY B YKpaiHi.

ComianpHa BiANMOBiIaNbHICTE Oi3Hecy sK ckiagoBa Konmenumii rapmMoHiHOTO (CTajoro)
po3BuTKy. ColiaJbHa BIANOBINATBHICTE Oi3HECY sSK J0OpOBUIbHA IHII[IAaTHBA MiAMPHEMCTBA
(T ATpUEMIIST) IIOI0 BiAOBIAATBLHOCTI 32 BIUTMB HOTO PIlICHb 1 JISUTBHOCTI Ha CYCHIIBCTBO 1 JTOBKIIIISA
4yepe3 Mpo30py Ta €THYHY TNOBEIIHKY, SIKa CIPHSIE CTaJlOMy PO3BHTKY, 3JI0pPOB’I0 1 J00poOyTYy
cycninberBa. CKiIa0Bi COIiabHOI BiMOBIANBHOCTI: €KOHOMIYHA (BIAMOBIAAIBHICTD 32 €KOHOMIYHI
pe3yNbTaTu JiSUIbHOCTI); €KOJIOTiuHA (BIAMOBIAAIBHICTH 3a BIUIMB Ha CTaH JOBKIJUIA); COLiajbHA
(BIAMOBINANBHICTh 33 BUPIMIEHHSA coIiabHUX Mpobiem). OCHOBHI BUMOTH JI0 COIIaJIbHOT
BIJIMOBIAAILHOCTI Oi3HECYy: BpaxXyBaHHS OUIKYBaHb 3alliKaBICHUX CTOPIH; BIAMOBITHICTH YUHHOMY
3aKOHOJIABCTBY 1 y3TOJUKEHICTh 3 MIKHAPOAHMMH HOPMaMHU NOBEIIHKH; IHTETPOBAHICTD Y IiSUTBHICTH
I ITPUEMCTBA.

CorianpHa BIAMOBIIATRHICTh Oi3HECY Ta MHMKJIOBA €KOHOMIKa. JlIoBa eTWKA ITiAMPHEMIIS.
XapakTepHi O3HAaKH JIJI0OBOT €THKH WIANPHEMI: BMIHHS CIIJIKYBaTHCS, IOBara 4yoi JIyMKH,
CTpUMYBaAHHS €MOIIil, BU3HAHHS BJIACHOI HETIPABOTH.

Jlireparypa:

1.Ky3bmin O., Cranactok H., [lacinoBuu 1., [Tupor O., Uepno6aii JI. OcHOBU KOPIOPAaTUBHOT
comianpHOI BiAmoBinabHOCTI. CTpaterii Ta aiosi npaktuku. Kuis : Kormop, 2021. 244 c.

2.KopropatuBHa coIliaJibHa BIAMNOBIJANBHICTG : HAaBY.-METOJ. TMOCIOHMK / YKJaju.:
®inarina O.B., [1aakoga JL.I., [TaBnoBceka A.C., I'ynak [I.B., Ckubcrka K.O. Uepkacu : YATY, 2019.
248 c.

3.Ky3emin O., ITupor JI. ComiansHa BimnmoinanbHicTh. [IpakTiunuii acnekt. Kuis : Konmop,
2020. 244 c.

4.Kocosuu b.I. CouianbHe miNpHEMHULTBO B YKpaiHi: aKTyalbHI NMUTaHHS CTaHOBJICHHS.
Exonomixa ma oeporcasa. 2020. Ne 3. C. 77-81.

5.Posnopsmxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu «llutanus 300py JaHUX Uil MOHITOPUHTY
peamizamii  miiei  cramoro  po3BuTKy» Bix 21 cepmus 2019 p. Ne 686-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/686-2019-%D1%80#Text

6.L{imi cramoro po3Butky Ta Ykpaina. URL: https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-
rozvitku-ta-ukrayina

7.DiHaHCYBaHHS 3aXO0/iB, CIPSIMOBaHMX Ha jAocsrHeHHs Llineil craizoro po3BUTKYy B YKpaiHi:
qoTHpu KMo4oBi (akropu ycmixy. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/news/finansuvannya-
zakhodiv-spryamovanykh-na-dosyahnennya-tsiley-staloho-rozvytku-v-ukrayini-chotyry-klyuchovi-
faktory-uspikhu

8.Golinska-Dawson P., Spychata M. Corporate Social Responsibility in the Manufacturing and
Services Sectors. Springer Berlin Heidelberg, 2019. 280 p.
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CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJUTY
3 JUCHUIIJITHA «YIIPABJITHHSA NIAITPUEMHUILIBKOIO AIAJBbHICTIO»

(nenna dhopma HaBYAHHS)

KinekicTh rognn

o
IIpak- Camo- = .
PO3JLL, TEMA P . ew Inn. = Koutpoabhi
Jlekuii | THuHi cTiiiHa =
pobora | & 3ax0au
3aHATTA | podora =
3microBuii Moayas 1
Opranizanis ynpasJjiHHS NiANPUEMHUIbKOIO TiSLIbHICTIO
. . TECTH
1. TeopernuHi 3acaau miAIPUEMHUIITBA 4 2 6 ’
0OTOBOpEHHS
) TECTH,
2. Buau nianpueMHHUITBA 1 2 6
1 2 00roBOpEHHS
3. Opranizamis mianpuEMHUIIBKOT 1 5 6 TECTH,
IISUTBHOCTI 00roBOpEHHS
4. YupaBiliHHS i IIPUEMHHUIIBKOIO )
p AP 1 4 4 7 TECTH, 3a1a4i

ISIIBHICTIO

3micToBHMii MOLYJIb 2
YnpapJiiHHA pecypcHUM 3a0e3ne4eHHAM Ta e(PeKTUBHICTIO NiINPHEMHUIBKOI TislIbHOCTI:

5. YnpaBIiHHS IEPCOHAIIOM Ta OIUIaTa
mpari B MiMPUEMHUIIBKIN TiSUTBHOCTI

4

4

6

6. YpaBiiHHSA MaTepiallbHUMU
pecypcamu B ITiITPUEMHHUIIBKI
ISITBHOCTI

7. YrpaBiiHHS HeMaTepiaibHi
pecypcaMu Ta IHTEJIEKTYaabHOIO
BIIACHICTIO B MIANPUEMHHIITBI

8. YmpaguniHHs GiHAHCOBUMH
pecypcamu Ta iHBECTHIIi1 B
T ITPUEMHUTIBKIN TISUTBHOCTI

9. YnpaBniHHS SKICTIO MPOIYKLIi Ta Ti
3a0e3neYeHHs B MiAIMPUEMHUIITBI

10. YopaBniHHS BUTpaTaMH Ta
[IHOYTBOPEHHS B MIAMPUEMHHIIBKIN
ISIIBHOCTI

11. YnpaBniHHS €pEKTUBHICTIO
M IIPUEMHUIIBKOT TisTBHOCTI

12. CormiangpHa BiAMOBIIAIBEHICTE
0i3HeCy

TCCTH

TECTH, 3a1a4i

TECTH

TECTH,3a1a4l

TECTH, 3a1a4i

TECTH, 3a1a4il

TECTH, 3a1a4i

TECTH

PA3OM

30

30

78




(3a0una opma HaBUAHHS)

KinekicTh rognn

IIpak- | Camo- .
PO3ALI, TEMA pars .o Ina. KoHnTpobHi
Jlekuii | THYHiI | cTiliHa
podota 3aX0aU
3aHATTSA | podoTa
3microBuii Moayas 1
ConiaJIbHO-eKOHOMIYHA NPUPOAA MiANPUEMHHITBA:
) ) TECTH
1. TeopeTnuHi 3acaay miAMPUEMHHIITBA 0,5 0,25 8 ’
00roBOpEHHS
) TECTH
2. Bunu nignpueMHUITBA 0,5 0,25 8 ’
0OTOBOpEHHS
. - . TECTU
3. Opranizaiiis nianpUeEMHHUIBKOI JisJIBHOCT1 1 0,25 8 ’
0OTOBOpEHHS
. . . . TECTH, KeHC
4. YrpaBliHHS IMANPUEMHHULIBKOIO TiSIBHICTIO 1 0,25 6 R
3a1a4i
3micToBuii MOayJIb 2
PecypcHe 3a0e3ne4yeHHst Ta epeKTUBHICTH NiANPUEMHMIBKOI AISTIbHOCTI:
5. YpaBiiHHSA HEpCOHAIIOM Ta OILIaTa IIparl B
-2 1P 1epe ) patt 1 0,5 12 TecTH,
I ITPUEMHUTIBKIHA TiSTHHOCTI
6. YopasniHHg MaTepialbHUMH pECYPCaMU B )
-2 11p 1atep 11 pecyp 0,5 0,5 12 TecTH, 3aaui
M IMTPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI
7. YupaBiiHHS HEMATEPIAIbHUMU PecypcaMu Ta )
X b P L pecyp . 0,5 0,25 12 TecTH, 3aaui
IHTEJIEKTYaJIbHOIO BIACHICTIO B MIANPUEMHHIITBI
8. Ymopasninusg (hiHaHCOBUMH peECYpPCaMU Ta )
. p . (1) . p Yp . . 0,5 0,25 12 TeCTI/I, 3aﬂaq1
IHBECTHITISIMU B T AMPUEMHUIIBKIN JTiSUTBHOCTI
9. YpaBiiHHS SKICTIO IIPO, i1 Ta il .
b 5 POAYKII 0,5 0,25 12 TECTH, 3a1adi
3a0e3neyeHHs B MiANPUEMHHUIITBI
10. YpasiiHHs BUTpaTaMy Ta [IHOYTBOPEHHSIM )
S 1Tpa HIHOYTBOP 0,5 0,5 12 TECTH, 3a1a4i
B MIITPUEMHUIBKIN TiSTIHHOCTI
11. Yopasniuasa eheKTHBHICTIO .
: P (I) . ) 1 0,5 12 TecTHi
T ITPUEMHUTIBKOT TISUTHHOCTI
) ) ) ) ) TECTH
12. ComianbHa BiNOBIIaTBHICTE Oi3HECY 0,5 0,25 12
PA3ZOM 8 4 138 - -




5. TEMATHUKA IMTPAKTUYHUX 3AHATDH

IpakTuyne 3anarTsa Ne 1

Tema: Teopemuuni 3acaou nionpuemHuymea

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu QYHKYIOHY8AHHS NIONPUEMHUYMBA PUHKOBOMY Cepedosuuyl,
O3HaKu, yini ma QyHKYii niOnpuUEMHUYMEA, BUSUUMU 3AKOHOOABYO-HOPMAMUBHY 0A3Y De2yit08aHHs
NIONpUEMHUYBLKOIL OistIbHOCMIE, 0C80imuU  0COOIUBOCIIE 30IUCHEHHA NIONPUEMHUYLKOT OisIbHOCMI 8
cgpepi biznecy ma ocobaugocmeti @ yMosax cmano2o po3GUmKY

ITumanns ona niocomoexu

CepenoBuiie GpyHKIIIOHYBaHHS ITi AMPUEMHHUIITBA.

CyTHICTb, O3HAKH Ta IUT MiAMPUEMHHUIITBA.

[TpuHIMNH TANTPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

OO0’ €eKTH TATPHUEMHHIBKOI JiSIILHOCTI.

OyHKIIT  MINIPUEMHUITBA:  IHHOBAIlfHA,  COIliajbHA,  EKOJIOTiYHA,  CTUMYIIIOI0YA,
oprasizariiiita.

[TpaBoBe 3a0e3meveHHs miITPUEMHHUIIBKOI TisTTBHOCTI.

[TigmpueMHUIITBO B yMOBaX 1HHOBAI[IITHOI €KOHOMIKH.

[TiampueMHUIITBO Ta TApMOHIWHUH (CTaIMA PO3BHUTOK).

Exosorizartist mianpueMHHUITBKOT TiSTTbHOCTI.

ko E

©ooNo

IpakTuyne 3aHATTS Ne 2

Tema: Buou nionpuemnuymea

Mema: 3aceoimu memoouyHi nioxoou, Kiacugikayitini o3Haxu 00 Munono2izayii nionpuemMHuymad,
ONamysamu 3HAHHAMU 6 cghepi 30TUCHeHHs MPAOUYitiHO20 MAa IHHOBAYIHO20 NIONPUEMHUYMEA,
0cBoimu mMemooudHi nioxoou 00 OYIHIOBAHHS epheKmuUBHOCMI NIONPUEMHUYBKOT OiSLIbHOCMI 8 DIZHUX
2any3ax

Ilumannsa ona niocomoexu
BupoOHuye minpueMHHUIITBO: MOHSATTS, BU/IU, OLIHHI TOKAa3HUKH €(DEeKTHUBHOCTI.
ToproBenbHe MiANPUEMHUALITBO. TOProBi MOCEPETHUKH Ta X BUIH.
[TonsaTTs 1 BUaM Oip>K: TOBapHi, POHAOBI, BAIIOTHI, OipXkKa Mmpai.
ToBapHi Oipxi.
®oH0BI OipKi AK CKIaI0Bl pUHKY LIHHUX MAarepiB.
CsiToB1 (poH0BI1 Oip3Ki Ta POHIOBI 1HAEKCH.
biprka nparii sk iIHCTUTYL[IHHI eleMeHT PUHKY poO0Ud0i CHIIH.

NoookrwdPE

IIpakTnyne 3ansarTsa Ne 3

Tema: Opzanizauin nionpuemMHuybKoi dianvHoOCHI

Mema: 3aceoimu nonsamms cyb’ekmis i 00’€Kmié nionpuEMHUYbKOI OIANILHOCI, GUEYUMU NPABOGe
3a0e3neueHts NIONPUEMHUYBKOT OISLIbHOCMI, 0C80IMU MemoOUuyHi nioxoou 00 Kiacughikayii cyo ekmis
20CN00apIo8ants i cyb’€ekmie nionpuemMHuymed, Haoymu 3HaHv i HABUKIE U000 BIOKPUMMI 1ACHOL
cnpasu, 0epacasHoi peecmpayii cyd '€kmis 20cno0apio8ants i cnocodis eedenHs OizHecy

Humanns onsa niocomoexu

Cy0’€exTy Ta Y4aCHMKH MiANPUEMHULIBKOI JISUTBHOCTI.
Knacudikauis nianpueMuunTsa. Tunu i BUIU MiIIPUEMHUIITBA.
Bunu mianpuemMcTs.

[ToHATTS 1 cy0’€KTH MIKPOIIAIPUEMHHUIITBA.

NS



5. TloHATTS 1 cy0’€KTH BEIUKOTO MiIPUEMHHIITBA.
6. ITloHATTS i Cy0’€KTH CEPEAHBOTO MiAMPUEMHHUIITBA.
7. TlonsarTss Ta OOTpyHTYBaHHS miAnpueMHHIBKOI 1ixei. IliHHICHI acmekTw BHOOPY

nignpueMHuIbkoi imei. IlignpuemauIpki i1ei Ta TapMOHIWHMHA (CTamuil) PO3BUTOK
€KOHOMIKH.

8. Peecrparrist cy0’€KTiB MiIMTPUEMHUIIBKOL TISUTBHOCTI Ta i OCHOBHI €Tam.

9. OcHogHi eramnu peectpallii Gpi3HIHUX 0CIO-IT1AMPUEMITIB.

10. PeecTparis ropuagudIHuX 0Ci0.

11. YcranoBui fokymeHTH: Buau. Po3poOka Ta HOTapiaJibHe MOCBIAYEHHS.

12. CraryTHumii KamiTal: TOHATTS Ta 0COOIUBOCTI (hOpMyBaHHS.

13. €quHuii Aep)KaBHUIN PEeECTP IOPUANYHUX Ta (PI3HUYHUX OCi0.

14. ®dpanyaitzuHr K GopMa MiANMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

15. IlianpuemuunTo sk pesuaent Jist Ciri.

IIpakTuyne 3anarTsa Ne 4
Tema: Ynpaeninusa nionpueMHuybKow OiAnbHiCmIO
Mema: 3aceoimu meopemuuni OCHO8U YNPAGIIHHA NIONPUEMHUYBLKOIO OISIbHICINIO, BUSHUUMU NPUHYUNU
ma memoou YNPAGNiHHA, OpP2AHI3aYitiHI CMPYKMYpu YNPAGIiHHA, O0C8OIMU NOHAMMA Md 6UoU
NJIAHY8AHHA NIONPUEMHUYBKOT OIAIbHOCMI, HAOYMU HABUKI6 CKIAOAHHS NIAHI8

Ilumannsa ona niozomoexu

1. TloHATTS, NPUHIMIN T2 METOJIU TUIAHYBAHHS I IIPUEMHHIIBKOI TisTTHHOCTI.

2. Opranizaniiiti CTpyKTypH YIIPaBIiHHS MiITPHEMCTBOM.

3. Oco6mmBocTi MoOyI0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIIPABIIHHS B 3aKJIalaX TOTEIHHOTO
rOCIIO/IapCTBA.

4.  OcobauBOCTi MOOYIOBHU OpraHi3alifHuX CTPYKTYp YIPABIiHHSA B 3aKJIa/laX PECTOPAHHOTO
rOCII0/IapCTBA.

5.  ®yHkuii ynpaBiiHHS TiATPUEMHHUIBKOIO AiSUTBHICTIO: MJIAHYBaHHA. PerynoBaHHS 1 KOHTPOJIb.
6. OmnepaTuBHE IUIAHYBaHHS: TIOHSTTS, BUAN TUIAHIB 1 TOKa3HUKH.

7. TaxkTuuHe TUIaHyBaHHS: TOHATTS, BUAM IJIaHIB 1 MOKa3HUKHU (BUPOOITOK, MPALEMICTKICTD).

IIpakTuyHe 3aHaTTH Ne §

Tema: Ynpaeninna nionpueMHUybKo10 0iAIbHICHIO

Mema: 3aceoimu meopemuyHi OCHO8U Oi3HeC-NIAHYE8AHHA NPU OpP2aAHi3ayii NIONPUEMHUYLKOT
OiAIbHOCMI, 3HAMU NPUSHAYEHHS, OCHOBHI po30inu ma emanu po3pobieHHs Oizunec-niany, Habdymu
HABUKIG pO3POOKU OI3HeC-NIaAHI8

ITumanns ona niocomoexu

1. Crpareriune iaHyBaHHS B HiANPUEMHUIIBKIN AISIIBHOCTI.

2. OcHoBH 0i3HeC-TUTaHYBaHHA y NIANPUEMHUNTBI. bi3Hec-maH, HOro cTpykTypa i 3MiCT OCHOBHUX
PO3ILTIB.

3. Ilpusnauenss i pyHkuii 6i3HEC-TIIaHY.

4. Etanu po3po6isieHHs O613HEC-TIIaHy.

5. [Ilnan BuUpoOHMIITBA B CTPYKTYpi Oi3HEc-IUIaHy: METOJIUYHI MIJXOAU 10 PO3PaxyHKY MOKAa3HHUKIB
Ta KpuTepli eeKTUBHOCTI.

6. Opranizaniiiuuii IiaH B CTPYKTypi O6i3HeC-TUTaHy: METOIMYHI MiAXO0IU 10 PO3PaXyHKY MOKa3HHUKIB
Ta KpuTepli e(eKTUBHOCTI.

7. ®iHaHCOBUII IUIaH B CTPYKTYpl Oi3HEC-TIaHy: METOJIUYHI MiJXOAU JI0 PO3PaXyHKY MOKa3HHUKIB Ta
KpuTepii epeKTUBHOCTI.

8. [IlnmaH mMapkeTHHTy B CTPYKTYpi Oi3HeC-TUIaHy: METOAWYHI MiIXOH 10 PO3PAXyHKY IMOKA3HUKIB Ta
KpuTepii epeKTUBHOCTI.

9. Mapketunr-mike (4P) i ioro posib B akTUBI3aLllT TPOJAX.



10. dyskmii MapKeTHHTOBOI ISIBHOCTI B MIANPUEMHUITBI  (I[IHHICHOTBOpYA, CTUMYJIOIOYA,
peryionya).

11. TuHOBaIitHMI MapKETUHT B ITiIPHUEMHUIITBI.

12. TlpencraBiieHHs Ta Mpe3eHTAIlisl O13HEC-TIIaHy.

Ilpakmuune 3anammsn Ne 6

Tema: Ynpaeninusa nepconanom ma onnama npayi 6 RiONPUEMHUYBKIN OiANbHOCHI

Mema: 3aceoimu 0cHo8U KAOP0B020 3a0e3nedenHs: NIONPUEMHUYLKOT OIIbHOCII, GUSUUMU KAme2opii
nepcoHany, 080100iMuU MeMOOUYHUMU NIOX0O0AMU OYIHIOBAHHA eQeKMUBHOCMI SUKOPUCMAHHS
nepcoHany, Habymu HasuKie po3pooKU WMamHo20 pO3NUCY

Ilumanna ona niozomoeku
[ToHATTS, IPUHIUIIK TAa METOIU YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
[TepcoHan miANPUEMHULIBKUX CTPYKTYp: MOHSTTA 1 CTPYKTYpa.
Kareropii nepconaiy: kepiBHUKH, (axiBili, CITyKOOBI, pOOITHUKH.
bananc pobouoro yacy cepelHbOCIIUCKOBOIO MpalliBHHUKA.
VYnpaBiaiHHS TPOAYKTUBHICTIO mpami. [IpoayKTHBHICTB Tpalli: MOHATTS, BUMIPHUKH, TOKA3HUKU
(BUPOOITOK, MPAIEMICTKICTB ).
Y1paBiiHHS YHCETbHICTIO IEPCOHATY: METOIMKA PO3PAXYHKY.
7. HopmyBaHHS mpalli: MOHSATTS, BUMIPHUKH, MMOKa3HUKU. METOAWYHI MIAXOIU O PO3PAXYHKY
HOPM TIpalli.
8. Hopma yacy: eKOHOMIYHMH 3MICT 1 PO3paxyHOK.
9. Hopwma BupoOiTKy: eKOHOMIYHHI 3MiCT 1 pO3paxyHOK.
10. Hopma 06cimyroByBaHHs: €KOHOMIYHHNA 3MICT 1 pO3paxyHOK.
11. YopaBniHHS pO3BUTKOM IEPCOHAITY.
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Ilpakmuune 3anammsn Ne 7

Tema: Ynpaeninusa nepconanom ma onnama npayi 6 RiONPUEMHUYBKIN OiANbHOCHI

Mema: 3aceoimu ocHo8U oniamu npayi NPAYIBHUKIE PISHUX Kame2opii NepCcoHany, usYUmu
3aKoHOO0Ague pe2yniosanHs oniamu npayi 6 YKpaini, YnpaeninHs Kaopoeum 3abe3neyeHHAM
NIONPUEMHUYBLKOT OISIbHOCII, 8UBYUMU KamMe20pii NepcoHany, 080100imu MemoOuyHUMUY NioXo0amu
OYIHI0BAHHS epeKMUSHOCMI YNPAGIIHHS NEPCOHANOM, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU UMAMHO20 PO3NUCY

ITumanns ona niocomoexu

=

[TonsiTTs orutatu npartil. 3akoH Ykpainu «lIpo omnaty mpaii».

HowminanbHa 1 peanpHa 3apo0iTHa IU1aTa.

VYmpasninHs oraroro npaii. Tapudna cucrema oruatu mnpaui. Tapudna citka. Tapudnwuii
koedirient. Tapuduuii po3psa.

®opmu 1 cUCTEMU OILIATH Tparii.

[Toroguuna hopma omIaTH: MOHATTS 1 METOJUKA PO3PAXYHKY 32 PI3HUMU CHCTEMaMH.
Binpsana ¢opma orutatu mpatii: MOHATTS 1 METO/IMKA PO3PAXYHKY 3a PI3HUMHU CUCTEMAaMHU.
Po3paxyHok ¢GoHIy OruaTu mpari.

besrapu¢na cucrema omnatu npari.

Cucrema yyacTi B IpuOyTKax.

10 Jlep>kaBHE peryiOBaHHS OTIATH TPAIli.

wmn
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IIpakTnune 3ansaTTs Ne 8

Tema: Ynpaeninna mamepianvnumu pecypcamu  RiONPUEMHUUBKIN OIAIbHOCMI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acaou YnpasiiHHa MaAmMepiatbHUMU pecypcamu npu 30itiCHeHH I
NIONPUEMHUYBLKOI  OISIbHOCMI  ONaHysamu  MemooOuKy pO3PAXYHKY NOKA3HUKIE —ehekxmueHocmi
BUKOPUCTNAHHS OCHOBHUX | 0O0OPOMHUX 34C0018, HOPMYBAHHA 0OOPOMHUX 3ACO0I8 | PO3PAXYHKY HOPM

ITumanns ona niocomoexu

[ToHSITTS Ta BUIM MaTepiaIbHUX PECypCiB.

OcCHOBHI 3ac00H SIK €JIEMEHT MaTepialIbHUX PECYPCIB Y MIANMPUEMHHIIBKIA TIsITEHOCTI.
[TonsaTTs, KIACH]IKAIis 1 CTPYKTYpa OCHOBHHX 3aCO01B.

OO0J1iK Ta OLIHKA OCHOBHHUX 3aCO0IB.

[ToHSITTS 1 BUIU 3HOIIEHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

AMopTH3aIlisi OCHOBHHX 33aC001B: IMOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHSI.

EdexTtuBHICTh BUKOpHCTaHHS OCHOBHUX 3aco0iB. Ilmsxu migBuimeHHS e(QEeKTUBHOCTI
BHKOPHCTAHHS OCHOBHHMX 3aC00IB MpH 3JIMCHEHHI MiANMPUEMHUIIBKOI TiSJILHOCTI B cdepi
TOTEJILHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECYy.

8. O060poTHI 3ac00U K €NeMEHT MaTepialibHUX PECYpCiB y MiAMTPUEMHHULIBKIHN TISTIBHOCTI.

9. OO6opoTHICTH OOOPOTHHX 32CO0IB.

NookrwnpE

IpakTuyne 3anaTrs Ne 9

Tema: Ynpaeninna nHemamepiaibHUMU pecypcamu ma iHMeaAeKmyanbHolw 61acHiCmIo 6
nionpuemMHuymei

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu YnpasiinHi HeMAmepiarbHUMU pecypcamu, OnaHysamu
3acaou npasosoi OXOPOHU HeMAmepialbHUX aKmueie I iX OYIHIOBAHHA, 3ac80imu nioxoou 00
3a0e3neyeHtss  eQeKmusHOCmi  YNPAGIiHHA — HeMAmepialbHuMuy — pecypcamu  npu  30IUCHeHHI
NIONPUEMHUYLKOI OIANbHOCTE

TIumannsa ona niocomoexu

[ToHATTS, CKIIaj 1 poJib HEMaTepiaIbHUX PECYPCIB B yMOBaX €KOHOMIKU 3HaHb.

CrneungiuHi pucu HemaTeplaabHUX PECYPCIB.

Knacudikanist HemarepiaJbHUX pPecypciB.

O0’€exTH TPOMHUCTIOBOT BIACHOCTI.

HemarepianbHi akTUBH.

[IpaBoBa 0XOpoHa HEMaTEpiaAIbHUX AKTHBIB.

AMopTH3allis HemaTepiaJbHUX aKTHBIB.

OrniHIOBaHHS HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

3a0e3neueHHs] €QEeKTUBHOCTI (OpMYyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS HeMaTeplaJbHUX pPECypciB IpHU
3M1MCHEHH1 TAMTPUEMHHIIBKOI JISTTHHOCTI.

CoNoa~wdE

IIpakTuune 3ansarrsa Ne 10

Tema: Ynpaeninua inancosumu pecypcamu ma iHeecmuyiamu 6 RIONPUEMHUUBKIN
dianvHocmi

Mema: 3aceoimu  meopemuyni  3acadu  YNpaeniHHA — QIHAHCOBUMU  pecypcamu Y
NIONPUEMHUYMBI,  ONAHY8AMU MeOPemuyHi OCHO8U YNPAGIIHHA [HEECMUYIUHUMU  pecypcamu
nionpuemHuymea i ix xkiacughikayiro; 3aceoimu nioxoou 00 NAAHY8AHHS 1| (DIHAHCYBAHHA PEalbHUX
iHgecmuyill, onanysamu meopemudti i MemooOuyHi 3acaou iH8eCMUYIiHO20 NPOEKMYBAHHSI, 3AC80iMuU
0cobaueocmi ynpasuinHs iH6eCMUYILHUMU NPOEKMAMU NPU OP2AHI3aAYiT NIONPUEMHUYLKOI OIANbHOC



Ilumanna ona niozomosxku
[TonsTTS, CKIIA7 1 CTPYKTYpa (PiHAHCOBUX PECypCiB B MiAMPUEMHHUIITBI
Bumu dinancoBux pecypci. BiacHi, 3aimyueni 1 mo3ukoBi piHaHCOBI pecypcH.
[HBecTHUIIIHI pecypcH MANMPUEMHHUIITBA: TIOHSTTS, BUIH Ta Ki1acudikaris.
Buau inBecTulliif 3a 00’ €KTOM iHBECTYBaHHS: peabHi (BUpOOHUYI) Ta (hiHAHCOBI.
[TnanyBanHs 1 piHAHCYBaHHS PEAIbHUX 1HBECTHIIIM.
[TonsiTTs 1 BUIU iHAHCOBUX 1HBECTHIIIN (aKiii, o0irarii, iHII iHHI TATIepH).
Bunu inBecTuiiii 3a popmMoro BIacHOCTI Kamitainy (JIep>kaBHi, IPUBATHI).
[ToHSITTS, BUIM 1 CTAi1 IHBECTUIIITHIX TIPOEKTIB.
[ToHATTS Ta MOKa3HUKK €(DEKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHUX IPOEKTIB:
0. Touka 6€330UTKOBOCTI: OHATTSI, TpadiuHe MPEeACTaBICHHS Ta METOANKA PO3PAXYHKY.

ROoo~NoGa~LNE

IIpakTuune 3ansarTs Ne 11

Tema: Ynpaeninna axicmio npoOoykuyii ma ii 3a0e3neueHnsn ¢ niONPUEMHUWMBI

Mema: 3aceoimu meopemuyHi 3acadu YAPAGIiHHA SAKICMIO NpOoOYKYii (nociye); onanysamu
nousmms i MemooOuKy OYIHIOBAHHA AKOCMI NPOOYKYil i nociye; 3ace0imu MemoouKy pOo3pPAxXyHKY
NOKA3HUKI@ AKOCMI NpoOYKYii i nocaye, SUUUMU Meopemudti it HOPMAMUBHI OCHOBU YNPAGIIHHA
AKICMIo npooyKYii;, onanysamu KIo4osi eiemMeHmu ynpaginua akicmiwo — cmandapmu 1SO, npunyunu
cmanoapmusayii i cepmugbikayii npodykyii; 3aceoimu ocobausocmi 0008 ’513k080 il 00OPOGLILHOT
cepmudghikayii 6 Yxpaini

Ilumanna ona niozomoeku
[MTousTTs sixkocti mpoaykmii. CriokuBHA BapTICTh 1 TEXHIYHUI PiBEHB MPOIYKIIIi.
PiBeHb AKOCTI IPOAYKIIii: MOHSATTS 1 OLIHIOBAHHS.
OpranigHa NpoIyKIlisi: OHSTTS, BUMOTH Ta CIIOCO0U 3a0e3MeUeHHSI i1 SIKOCTI.
MeTou OLlIHKH SKOCTI IPOAYKIIIi.
Hanpsimu 3a0e3nedeHHs IKoCTi IPOAYKLIT B CydacCHUX YMOBaX.
YnpaBiaiHHS AKICTIO TPOIYKIIii: MOHSTTS 1 CKJIAZOBI €JIEMEHTH.
CranpapTu3anis OpoAyKIil: MOHATTS, METO/IU, 00 €KTH 1 Cy0’€KTH.
Ceptudikauis npoaykiii. O0O0B’s13k0Ba Ta 100poBUIbHA cepTUdiKalis B YKpaiHi.
MixHapoaHa cTaHgapTH3allis 1 cepTudikaris.
10 ExoHoMmiuHa 1 conianbHa e(heKTUBHICTh CTaHAapTU3allli 1 cepTudikarii.
11. YnockoHaneHHs ynpaBiliHHS SKICTIO TPOJIYKIIIi.

WoN AWM E

IIpakTnune 3anaTTsa Ne 12
Tema: Ynpaeninusa eumpamamu ma yin0ymeopeHHAM 6 RIONPUEMHUUBKIN OiAbHOCHI
Mema: 3aceoimu nouamms, Klacugixayio I Memoouky po3paxyHKy —eumpam 8
NIONPUEMHUYBKIU OibHOCMI, HAOYMU HABUYOK PO3PAXYHKY KOWMOPUCY MA KATbKYIAyil eumpam;
BUBUUMU EKOHOMIYHY Npupody HNOMOYHUX [ ONepayiuHux  eumpam, ONAHY8AmMu MmMeopemuyHi i
MemoOUYHi OCHOBU YIHOYMBOPEHHA 6 NIONPUEMHUYMBI, MEemMOOUKY PO3PAXYHKY I BCMAHOBIEHHS
ONnmo8ux i po30piOHUX YiH

ITumanna onsa niozomosku
[ToHATTS, BUM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MIANPUEMHHIIBKIN A1SUTBHOCTI.
Co0iBapTicTh peani3oBaHOi MPOAYKIT (ToBapiB, poOiT, MOCIYT).
Knacudikarist BUTpaT Ha BUpOOHUITBO.
Enementu onepaniiHuX BUTpAT B MiAIPUEMHULIBKINA AiSTTBHOCTI.
ExoHoMivHa mpupoa i ckiax BUTpAT Ha 30yT (MAPKETHUHTOBUX BUTPAT).
IToHATTS eeMEeHTIB OTOYHUX BUTpPAT.
[ToHATTS 1 BUAM 1IH HA TPOIYKIIIIO B TAMTPUEMHHUIIBKIN MISUTBHOCTI.
OnroBi 1 po3aApiOHI I[IHKU: MOHATTS 1 METOJIUKA PO3PAXYHKY.
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9. Meronuky IIHOYTBOPEHHS MPH 3A1HCHEHHI MANPHEMHUIIBKOT TiSTBHOCTI.
10. MapkeTHHTOBI MiAXOIU B I[IHOYTBOPEHHI.

IpakTuune 3ansaTTs Ne 13

Tema: Ynpaeninnua eghexmusnicmio nionpueMHuybKoi ianvHocmi

Mema: 3aceoimu meopemuyni 3acadu YNPaeiiHHA —eQeKmueHicmio NiONPUEMHUYBKOTL
OIAIbHOCMI Ma 0C80IMU MEeMOOUKY PO3PAXYHKY NOKA3HUKIE De3VIbMAmMueHOCMI NiONpUEMHUYLKOL
OIANbHOCMI, 3AC8OIMU MEMOOUYHT NIOXOOU OYIHIOBAHHS eheKMUBHOCII YNPABIIHHA NIONPUEMHUYLKOIO
OIAIbHICIIO

ITumanns ona niocomoexu

1. YrpapniaHasS eEKTHBHICTIO M ANPUEMHHIIBKOL TiSUTBHOCTI: TTOHSTTS, TPUHIIAIINA, METOIH.

2. Metoanka po3paxyHKy MOKA3HHKIB PE3yJIbTaTHBHOCTI IiAMPHEMHHUIIBKOI TisSUIBHOCTI: (HOXis
BiJl peaizanii npoayKiii (ToBapiB, MOCIYT); YUCTUHN BiJ pealtizalii mpoaykiii (ToBapis, MOCIyT)).

3. [TixmpueMHUTIBKOT TiSUTBHOCTI: MIOHATTS 1 OI[IHHI TOKa3HUKH.

4. VYupaiinas GpiHAHCOBUMHU pe3yJbTaTaMH BiJl MIANPHUEMHUIBKOI isSUTBHOCTI (Bif OmnepariiHoi
TiSUTBHOCTI, 10 OMOJIaTKYBaHHs, YUCTUH (P iHAHCOBUIA PE3yNbTAT).

S. EdexTuBHICTD MiAMPUEMHUIIBKOT TISUTEHOCTI: MIOHATTS, BHJIA, METOJMKA PO3PaXYHKY.

6. YnopapniHHg TpuOYTKOM B MiANPHUEMHULBKIN AisNIBHOCTI (BaJOBHM, 1O OMNOJATKyBaHHS,
YHUCTHIA).

7. Mertoarka po3paxyHKy BEIMYMHU PUOYTKY: BaJOBUH, 10 OTIOAATKYBaHHS, YUCTHH.

IpakTuyne 3anaTrsa Ne 14

Tema: Ynpaeninna eghekmugnicmro nionpueMHUYbKOi 0iAibHOCHI

Tema:Couyianvha gionogioanvnicme 06iznecy

Mema:zaceoimu meopemuyni i MemMoOOUYHI 3Aca0U BUHAYEHHS YNPABIIHHA epheKmUusHicmio
NIONPUEMHUYBLKOI OIANbHOCMI, ONAHY8AMU MEeMOOUYHI NIOX00U 00 PO3PAXYHKY OYIHHUX NOKASHUKIB
VNPABNIHHSA epheKmusHicmio niOnpuUEMHUYbKOI disibHocmi, 3aceoimu npunyunu peanizayii Konyenyii
Cmanozo po3euUmKy ma coyianbHoi 8i0nN08i0arbHoCmi Oi3HeCy, 3ac80imu emuyHi HOpmu NPU 30TUCHEHHI
NIONPUEMHUYBbKOT QiNbHOCMI

Ilumannsa ona niocomoexu

1. VnpapniaHS peHTA0ETBHICTIO B MIANPUEMHHIIBKIN TISIBHOCTI (3arajibHa 1 pO3paxyHKOBA).

2. Buam peHTabenbHOCTI 1 METOIMKU iX pO3paxyHKy (peHTa0enbHICTh BHUPOOHMUIITBA,
pEeHTa0ENBHICTh MPOJIaX, PEHTA0CIBHICTh MPOAYKIIl, peHTA0CIbHICTh KaIiTaly).

3. CouiasnbHa BiANOBiAaIbHICTE 0i3Hecy Ta KoHuenist rapMoHiHOTO (CTal10ro) po3BUTKY.
[naukaropu nst MoHITOpUHTY peanizaiii L{ineit rapMoHiitHOTO (CTaIOr0) PO3BUTKY.
CorianbHa BiIMOBIAANBHICTE O13HECY: TOHATTS 1 CKIIAOBI.

ComianbHa BiIMOBIAANBHICTE O13HECY Ta IMKJIOBA EKOHOMIKA.
JlinoBa eTHKa miANPUEMIIS.
Hnsixu migBUIIeHHS e(eKTUBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOT TISTIBHOCTI.
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6. TPEHIHT 3 JIHCLHHUIUIIHHU

TemaTuka TpeHiHry
TpeHiHT — TpPaKTUKO-OPIEHTOBAHHWK Tpoliec HaOyTTs 3700yBavyamMu (axoBOro J0CBiAY B
YaCTHHI BUKOHAHHS po¢eCciiHuX 3aB/IaHb B cepi miAnpUEMHUIITBA.
MeTo TpEHIHTYy € y3araJbHeHHS TCOPCTHYHUX 3HAHb Ta 3aCTOCYBAaHHS B TNPAKTHYHIN
TiSUTBHOCTI HAOYyTUX BMiHb Ta HABHKIB, OTPUMAHUX CTYIACHTAMH IIiJi 9ac BHUBUCHHS HAaBYAJIHHOL
JTUCIUTUIIHU «Y TIPaBIIiHHS MATPUEMHHAIIBKOIO TISTIbHICTIO».

Tema Tpeninry: Ha0yrrs1i Hapu4ok B cdepi po3po0dku OizHec-nJIaHy B IPaHTOBIN 3aABLi 1A
3aM04YaTKYBaHHS BJIACHOTO (PO3BHUTKY Ail040ro) 0izHecy

CTpykTypa, oprasizamis i npoBeeHHsI TPEHIHTY

1. BeTynmHa YacTHHA TPOBOJIUTHCS 3 METOKO O3HAHOMIICHHS CTYICHTIB 3 TEMOIO TPECHIHTY.

2. OpranizaniiiHa YyacTHHA TOJSITae y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOI Y CTYICHTCHKOMY
KOJICKTHBI, BCTAHOBJICHHI MPaBWJI MPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHSITTA Ta (POPMYITIOBAHHS MiIACYMKIB.
O3HailoMJIEHHS CTYZICHTIB 3 PO3/IaTKOBUM MaTepianoM: OJTaHKaMu JTIOKYMEHTIB, TAaOJHUISIMH TOIIO.

3. IlpakTH4HA 4YaCTHHA peaNi3yeTbCs CTYACHTOM B TpOIECi CKIaJaHHA Oi3Hec-IIaHy B
MeXaxX OOIpYHTYBaHHS TpPAaHTOBOI 3asiBKM Ta OTPUMAHHS TPAHTOBOTO (DIHAHCYBAHHS JUIS
3aMOYaTKyBaHHs/PO3LUIMPEHHS BIACHOTO Oi3HECY B MEKaxX YMHHHMX TPAHTOBHX MPOTPaM IMiATPUMKH
PO3BHUTKY MiAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

4. TlinBeneHHs1 MiACYMKIB BiOYBa€ThCS IIISTXOM IPE3EHTAIlil Ta 3aXUCTY MiArOTOBIEHOTO
Oi3Hec-TUIaHy TPAHTOBOI 3asiBKH, OOTOBOPECHHS PE3yJIbTaTiB BHUKOHAHOTO TPEHIHTOBOTO 3aBIAaHHS.
BucrapiieHHs BUKJIa[aueM OI[IHKH 3a TPECHIHT JUIs KOXKHOTO CTYJCHTA.

Pe3ynbraTé TpeHIHTY OLIHIOIOTHCS BUKJIAIaueM y 0ajiax 3a cTOOaTbHOIO MIKAJIOK 1 CKIIAAaloTh S
BIJICOTKIB IiJICYMKOBOT'O 0aity 3 TUCLUILTIHY.

7. CAMOCTIHHA POBOTA

Mertoro camocTiiiHOi poOOOTH CTyIeHTiB € QopMyBaHHd B MaiOyTHIX ¢axiBiiB 3
MIJOPUEMHUITBA Ta TOPriBJAl HABUYOK CHUCTEMHOIO MHCIEHHS MIpU BUBYEHHI (DEHOMEHY
HiANPUEMHUITBA SK BHUJIY TOCIOAAPIOBAHHS, 3alOYaTKyBaHHS BIIACHOTO Oi3Hecy, oprasizamii i
3a0e3neyeHHs €PeKTUBHOCTI MIAIPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI CY0’ €KTIB FOCIIOAApIOBAHHS.

CamocriiiHa po00Ta OXOIUTIOE€ BUBYCHHS TEOPETHYHOIO HaBYAJIbHOI'O MaTepiaty 3 JUCIHUILTIHU
B I033ayJAUTOPHOMY pEXHMi, CaMOHABYaHHS Ta CAMOKOHTPOJIb, a TaKOXX HAOYTTS CTyJeHTaMHU
MPAKTUYHUX HABUYOK METOAMKH PO3paxyHKY NOKa3HHUKIB, OOIPYHTYBaHHS pillleHb, BUCHOBKIB.

Jls BUKOHAHHS caMOCTIHHOI poOOTH po3pobieHo MeTonu4Hl peKOMEHAIll 10 caMOCTIHHOT
poOOTH CTYNEHTIB 3 MUCHUIUTIHK «YTPaBIiHHA MiAIPUEMHUIBKOIO iSUIBHICTIO». 3aBHaHHS IS
CaMOCTIHHOT poOOTH Ma€ HACKPI3HUII 1 IEPCOHAII30BaHUN XapaKTep, BUJAEThCA CTYACHTY Y HepIli JBa
THKHI HaBYaHHS Ta BUKOHYETHCS YIPOJIOBXK CEMECTPY BIAMOBIAHO O TEMAaTWYHOTO IJIaHYy BHUBYEHHS
JTUCIUTUTIHA  «YTIPABIIHHS MANPUEMHULBKOIO TISJBHICTIO». Y METOJMYHUX BKa3iBKax TOfaHI
po3po0IIeHi 3aBAaHHs 10 BUKOHAHHS, BapiaHTH BHXIIHMX JIaHUX, 3BEJICHUX B JIOAATKH, HA OCHOBI SKHX
CTy/IEHTH TIOBHHHI TpPOaHAJI3yBaTH CEpEAOBUILE MIANPUEMCTBA, WOTO OpraHizauiiiHy CTPYKTYpY,
noOynyBaTH CXEMHM, TaOJHIli, TMPOBECTH HEOOXiJHI pO3paxyHKH, OOIPYHTYBAaTH BHUCHOBKH. MeToquuHi
MOopa/ii TIOKJIMKaH1 JOMTOMOTTH CTY/IEHTaM Y CaMOHaBYaHH1 Ta BUKOHAHHI KOXKHOTO 3aBJaHHS CAMOCTIMHOI
pobOTH 3 AMCUUIUIIHM «YTOPaBIiHHA MiANPUEMHHUIBKOIO TisUIbHICTIO». CTyIEHTH BHMKOHYIOTH
MepCOHANbHE 3aBJIaHHS 3a JAaHUMM OJIHOTO 3 BapiaHTIB, HOMEp SIKOTO BCTaHOBIIIOE€ KEPIBHUK KYpCY.
MetoanuHi pekoMmenaanii focTynHi cryaeHtaM y cucreMi MOODLE.



Pe3ynbraté BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH OIIHIOIOThCS BUKJIaayeM y Oayax 3a CTOOAIbHOIO
IITKAJIOK0 1 CKJIaIaloTh 15 BIICOTKIB MiICYMKOBOTO OalTy 3 TUCIUILTIHU.

8. METOAU HABYAHHA

VY HaBYaJIbHOMY NpOLEC] METOJAaMU HaBUAHHS € JICKIii, MPAaKTUYHI 3aHATTS, KOHCYJIbTAIil
BUKJIa/IaviB, CaMOCTiifHa poOoTa, podoTa B Ipymax, IOTOYHE ONMUTYBAaHHS, TECTYBaHHS, OOTOBOPEHHS
Ta MOJICJIIOBAHHS NPAKTHYHHUX CUTYallill, TPEHIHT.

9. 34CObHU OLJIHIOBAHHA TA METOJIH IEMOHCTPYBAHHA PE3YJIbTATIB
HABYAHHA

Y mporeci BHUBYCHHS ~ JUCHHUIUIIHA  «YTPaBIiHHS  MIJNPHEMHUIIBKOK  TISUTbHICTIO»

BHUKOPHUCTOBYIOTBCS TaKi 3aCO0M OI[IHIOBAaHHS Ta METOJIM IEMOHCTPYBaHHS PE3y/IbTaTiB HABUAHHS:

— TMOTOYHE ONMHUTYBAHHS;

— 3QJIIKOBE MOAYJIHbHE TECTYBaHHSI Ta OIMUTYBAHHS,

— Tpe3eHTallil pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JJOCIIKCHB;

—  OIIHIOBAHHJ ITiJ 9aC TPCHIHTY;

— OIIIHIOBaHHS BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT POOOTH;

—  eK3aMeH.

10. IIOJIITHKA OLIIHIOBAHHA

THonimuxa wodo Oeonaiinie i nepeckiadannsi. J|si BUKOHAHHS IHIAWBIAYAJIbHHX 3aBIaHb 1
MIPOBEJICHHS! KOHTPOJBHUX 3aXOJ[iB BCTAHOBIIOIOTHbCA KOHKpETHI TepMiHH. llepecknaganns Moy
BiOyBa€ThCS 3 JI03BOJNIy JeKaHa (haKyJdbTeTy 3a HASBHOCTI MOBAXHUX MPUYHMH (HAIP., BIACYTHICTH
yepes XBOpoOy Ta HAsBHICTb BiJIMOBIAHOI JOB1JIKH).

TIonimuka wooo axademiynoi 0oOpouecnocmi. JIOTpUMaHHS TNPUHIMITIB aKaJEMIYHOI
JTO0OPOYECHOCTI Mijl Yac BUBYCHHS JUCIHILTIHYU, POBEICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/[iB Ta €K3aMEHiB.

Ionimuxka wooo 6idsioysanns. BinBigyBaHHS 3aHATH € OOOB’S3KOBUM. 3a 00’ €KTUBHHX
MpUYMH (HAIp., KapaHTUH, BOEHHUUN CTaH, XBOpoOa, 3aKOpJOHHE CTaKyBaHHS) HaBUaHHS MOXeE
B110yBaTUCh B OHJIAITH (OpMi 3a TIOTOKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KYPCY 3 I03BOJIY JIeKaHa (aKyJIbTEeTy.



11. KPUTEPII, @OPMH ITIOTOYHOI O TA ITIJCYMKOBOI' O KOHTPO.JIIO

[TincymkoBwmiA

Oan (3a

100-6anpHOI0  IIKAJIOK) 3  JUCHUIUIIHM  BHU3HAYAETHCA  SK

CepeIHbO3BAKEHA BEIMUMHA 3aJIEKHO BiJl MUTOMOI Bark KOXKHOI CKJIAJI0BOT 3aJIIKOBOTO KPEIUTY.

Monyas 1 Moayan 2 Monyas 3 Monyas 4 | Monyab 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
[Toroune MonynbHui [Toroune MonynbHui Tpeniar | CamocriiiHa | Ex3amen
OL[IHIOBAHHS | KOHTPOJb | | oOwLiHIOBaHHSA | KOHTPOJIb 2 pobora
Cepenne KonTponbna Cepenne Kontponmena | Ominka3a | Ominka3a |[Teoperudn
apudMeTHIHE pobota apudmeTHIHE pobota BUKOHAHHS | BUKOHAHHS |€ IMUTaHHS
BiJl OTpHMaHKX BiJl OTpHMaHKX 3aBJaHHS 3aBmaHHs |- 20 Gauis,
OLIIHOK ITiJ 4ac OLIIHOK ITiJT Yac TPEHIHTY 10 TecriB —
3aHSTH T10 3aHATH 32 50 Ganis,
TeMax 1-4 —ue TeMamu 5-9 — sajada —
pizlIEe OHOTO He pijme 30 baniz
pa3y Ha 2 OJTHOTO pa3y Ha
MpaKTUYHI 2 IpaKTHUYHI
3aHATTS 3aHATTA
12. IIIKAJIA OLJIHIOBAHHA
3a mkanow 3YHY 3a Ham](l)::j;.]:::sm 3a mxanoio ECTS
90 - 100 «BIAMIHHO» A (BiIMIHHO)
85 -89 B (myxe nobpe)
7584 «100pe» C (n06pe)
65— 74 : D (3a10BUTBHO)
5062 «3a7I0BUTHHOY E (1ocTariso)
35 _ 59 ' FX (He3a10BUIBHO 3 MOXIJTMBICTIO
«HE3a/I0BITEHOY MOBTOPHOTO CKJIaJJaHHS)
0134 F (He3an10BUIbHO 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM KYpPCOM)

13. THCTPYMEHTH, OBJIAJTHAHHS TA ITIPOI'PAMHE 3ABE3ITEYEHHAI,
BUKOPUCTAHHA AKUX ITEPEJIBAYAE€ HABYAJIBHA TUCIHUIIJITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temu
1.  |Mynstumeniitauii npoektop EpsonEB-505 1-12
2 I[puknagHe nporpamMHe 3a0€3Me4eHHs 3arajIbHOTO 1-12

npu3HadeHHs (3acobu Microsoft Office)
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