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PoGoua mnporpama cknazeHa Ha OCHOBI  OCBITHBO-npogeciiiHoi  nporpamu
nirotoskn  OGakanaspa ramys3i 3HaHb 07 «YnpaBiiHHA Ta  aAMiHICTpYBaHHs»
cnewianpiocti — 073 «MenemkmenTy, 3arBepiukenoi  Buenowo pamoio 3YHY

(mpotokon Ne /gBin 2 3 ¢ 2023 p.).

Pobouy nporpamy cknana npogecop kadeapu ninnpu)cm MIITBA | TOPriBIi,
A-p eKOH. HayK, npodecop Cobko Onbra Mukonaisna ¢/ 4/ _

PoGoya nporpama 3aTBepiukeHa Ha 3acizaHHi Kadeapu MHiANPUEMHHMIITBA i
Toprisii, nporokon Ne «  Bin 30 cepnus 2024 p.

3aBinyBauka KadeapH,

JI-p €KOH. HayK, npodecop g/% Osnbra COBKO

PosrasHyTo  Ta  cXBajeHO  Ipynolo  3a0e3NeveHHs  CHeliajbHOCTI
073 «Menemwkment», npotokon Ne o Bin 0 OF  2024p.

["onoBa rpynu /

3abe3neyeHHs CreniabHOCTI,
JI-p €KOH. HaykK, npoecop Muxaiino INKIJIbHSIK

["apanTt OIl

KaH/I. €EKOH. HayK, JIOLEHT Ipuna JIEMKIB




CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JUCIATLIIIHA
«YHPABJIHHA INIAITPUEMHUIBKOIO AIAJIBHICTIO»

1. Onuc TMCHUILTIHA

Jucuumuiina — «YIpaBIiHHS
HiATPUEMHHUIIBKOIO
JISUTBHICTION

l"amy3p 3HaHb, CHICMIATBHICTS,
CBO

XapakTeprucTrKa HaBYAIbHO1
IUCHAIUIIHA

Kinskicts kpeauriB ECTS

oenna —4;

I'any3b 3HaHB!

07 —Ynpasmninus Ta

Craryc JAUCUMILTIHA
OO00B’s13K0Ba

aJIMIHICTPYBaHHS MoBa HaBYaHHSA
YKpaiHCbKa
KinpkicTh 3a11KOBHUX ChneniajJbpHIiCTD: Pik minroroBku:.
MoyIiB — 4 oenna — 2,
073 — «MeHeKMEHT
Cemectp:
oenna — 3;
KinbKicTh 3MICTOBHHUX Crtyninb BUIIOI OCBiTH — Jlekrii:
MOJYJiB — 2 MOJIOIIINI OaKazaBp OCHHA:

3 cemectp — 30 rox.;

IpakTuyni 3aHATTA:
OCHHA:
2 cemectp — 30 rox.;

3arajbHa KIJIbKICTh TOAUH —

oenna — 120;

Camocriiina pobora:

Oenna — 49 rop.;
InnuBigyansHa pobota — 3 ro.
TPEeHIHT — 8 TOJI.;

TrxueBux rooud — 10 rox.,
3 HAX ayAUTOpHI — 3,7 TOI.

Bup nizcymkoBoro
KOHTPOJTIO

Oenuda.

3 ceMecTp — iCIHUT;




2. META 1 3ABJAHHS JUCHUILITHA
«VTIIPABJITHHSA MIIMTPUEMHALBKOIO TISUTBHICTIO»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHUILIIHHA

MeTta BUKIamaHHS JUCHUIUIIHU «YTPaBIIHHA TIANPUEMHHUIIBKOIO TISTTBHICTION
noysirae 'y ¢GOpMyBaHHI B CTYJICHTIB CHUCTEMH TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTHIHUX
HaABUKIB 3 (inocodii MiAIpUEMHHUIITBA, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta OpraHizauii yrmpaBiIiHHS
MIATPUEMHHUITBKOIO0 JISTTLHICTIO, THITOJOTIT MiAMPUEMHUIITBA, TEXHOJOTII CTBOPCHHS
BJIACHOT CITpaBH, POJIi MAPTHEPCHKUX 3B’SI3KIB 1 B3aEMOJIIN Ta X BU3HAYAIBLHOTO BILTUBY
Ha PO3BUTOK CYO’€KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI MiSTILHOCTI, PEeCcCypcHOTO 3a0e3IeueHHs,
OIIIHKM Ta aHali3y pe3yJbTaTUBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOT ISUIBHOCTI, COIIaJIbHOI
BIJIMOBIAQIBHOCTI O13HECY Ta JI1JI0BOT €TUKH.

Jucuumuiina «YTpaBliHHSA MIATPUEMHUIIBKOIO JISIBHICTIO» € TaKowo, 110
ONMHUPAETHCA HAa HABUAJIBbHUU Marepial CYMDKHHUX KypCIB TEOPETUYHO-TPUKIIATHOTO
XapakTepy, 00’ eIHye 1Iel MaTepiall B €JUHUN KOMILJIEKC €KOHOMIYHUX 3HaHb. CTYJIEHTH
B Tpolleci BUBYECHHS AMCIMIUIIHA 3’SICOBYIOTH Il ceOe poJib MiANPUEMHUIITBA Yy
(PyHKI10HYBaHHI HallIOHAJTbHOI EKOHOMIKH.

BuBueHHs Kypcy «YTNpaBiiHHA HIANPUEMHHUIIBKOIO ISJIBHICTIO» Tependavae
HasBHICTh CHCTEMAaTHU30BAHUX Ta IPYHTOBHUX 3HaHb 13 CYMDKHUX JUCLMILIIH,
LUIECTIPSIMOBAHOT pOOOTH HaJ BUBUCHHSIM CHEIIANIbHOI JITEpaTypu, aKTUBHOI poOOTH
Ha JIEKIISX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTIX, CAMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS
1HJIMBI1AyaJIbHUX 3aB/IaHb.

2.2. 3aBIaHHA BUBYECHHS JUCIHHUILTIHA

Mema nekyitinux 3ansams TONSATAE Y TOHECEHHI O CTYJEHTIB 1 3aCBOEHHI HUMU
CUCTEMAaTHU30BaHUX  3HaHb B YaCTHUHI  TCOPETUKO-TIPUKIATHUX  aCIEKTIB
GyHKIIOHYBaHHS MAMTPUEMHUIITBA, 3aII0YATKyBAaHHS Ta BEJICHHS BIACHOTO Oi13HECY.

3ae0anusn nekyiuHux 3aHAmMb TIONATAE y BUKJIQJACHHI CTYJCHTaM 3TiTHO 3
poOOYOI0 MPOrpaMoI0  OCHOBOMOJOXKHHUX 3acajl MIANPUEMHHUITBA, YINPAaBIIHHA,
IJIAHYBAaHHS 1 PECYpPCHOro 3a0e3nedyeHHs MiANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs
SAKOCT1 Ha OCHOBI CTaHAApPTHU3aLil 1 cepTUdiKallil TPOIYKIIi, METOAUYHHUX MIJIXOJIB J10
OLIIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI YMNPABIIHHS MIANPUEMHULBKOIO ISUIBHICTIO B YMOBAax
TpaHchopMallii EKOHOMIYHUX CUCTEM.

Memoto nposedenns npakmuyHux 3aHsames € GOPMYBaHHS Yy CTYACHTIB MiJIXOMIIB
KPUTUYHOTO MHCIICHHSI, KOMIIETEHLIIN y cepi 3A1ICHEHHS! peTPOCIIEKTUBHOTO aHaMi3y,
JOCTIJKEHHSI PUHKIB, aHANITUYHUX HABUYOK IIOJO0 OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
VOPaBIIHHS  MINPUEMHUIIBKOIO  JISUTBHICTIO, peaji3ailii MPUHIUIIB  COIaIbHOI
BIJIMOBIATHLHOCTI O13HECY T4 ETUYHUX HOPM ITOBEIIHKH.

3agoanuamu npoeeoenHs NPAKMUYHUX 3aHAMb €:

** 3aCBOEHHS 1 3aKpIIUICHHS TEOPETHYHHUX 3HAHb 3 HABYAIbHOI JUCIUILTIHH,
OTPUMAHUX Ha JICKI[IHHUX 3aHATTAX;

¢ (dopmyBaHHS YMiHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO YIPABIIHHS M1IIPUEMHHUIIBKOIO
JISUIBHICTIO, 3allOYaTKyBaHHS Ta BEJIEHHS BJIACHOrO OI3HECYy, pPeCypCHOro
3a0€3MeUeHHs] Ta OIiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI MIANPUEMHUILIBKOT iSIIBHOCTI,
COIlaJIbHOT BIIMOBIAAILHOCTI O13HECY Ta €ETUUHUX HOPM MOBE/IIHKHU;



% TPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS OI[IHHUX METOAMK B YaCTHUHI PO3pPaxXyHKIB OI[IHHUX
KpUTEPIiB, TOKA3HUKIB Ta BUPIIICHHS 1HIINX MPUKJIAJHUX €KOHOMIYHUX 3a]1ay;

*¢ 3aCBOEHHS HAaBMYOK Oi3Hec-TUTaHyBaHHS g 3abe3meueHHs  e(EeKTUBHOTO

yIpaBJIiHHS IpollecaMu iXHbOT PO3pOOKH Ta peari3aliii.

2.3. HaiilMeHyBaHHSI Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTeH, GOpMyBaHHSI KOTPHUX 3a0e3nedye
BUBYEHHS TMCUMILTIHMA:

CK2. 3patHicTh aHami3yBaTH pe3yJbTaTH iSTILHOCTI Opradi3aiii, 3iCTaBIATH iX 3
(akTOopamMu BIUIMBY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

CK3. BminHg xapaktepusyBaTd (yHKIIIOHAIBHI 00JIacTi opraHi3ailii Ta 3B S3KH MK
HUMU.

CK7. 3patHicTh aHanmi3yBaTH W CTPYKTypyBaTH MpoOiieMu oprasizaiii, (popmysatu
MPOEKTH PILIEHb.

2.4. IllepenymMmoBY BUBYEHHS IMCIUTLIIHHA.

TeopeTnyHOIO 1 METOJUYHOIO 0a3010 BUBYEHHS IUCLUUIUIIHU € YKpaiHChbKa MOBa
3a  mpodeciiiHuM  crnpsAMyBaHHAM,  (urocodis,  1HPOpMAIIITHO-KOMYHIKAIIHHI
TEXHOJIOT1i, = TOCHOJAapChKe  MpaBO,  TMCUXOJOTisA  MpodeciiHOl  AiSUIBHOCTI,
MIKpPOEKOHOMiKa, MAKPOEKOHOMIKA.

2.5. Pe3ysibTaTi HABYAHHSA:

[IPH4. JlemoHCTpyBaTH HaBHYKM BHUSBIECHHA TMpoOJeM Ta OOIpyHTYBAHHS
YOPABIIHCHKUX PIILIEHb.

[TPHS. OnucyBatu 3MicT PyHKIIOHANBHUX cep AISIBbHOCTI OpraHizanii.

[IPH6. BusBnsTi HaBHYKH MOIIYKYy, 30MpaHHS Ta aHamizy iHdopmallii, po3paxyHKy
MOKA3HMKIB JIJI1 OOTPYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIIIICHb.



3. IPOI'PAMA JUCHHUIIJIITHA « YITPABJIHHA NIAITPUEMHHUIIBKOIO
JIAJTBHICTIO»

3micmosuii mooyav 1
Op:zanizayisa ynpaeninna RiONPUEMHUUBKOIO OIATIbHICHIIO

Tema 1. TEOPETHUYHI 3ACAIU NIAITPUEMHULTBA

[TinmpuemuunTBo 1 puHOK. CepenoBHUIE MiANMPUEMHHUIITBA: MaKpo-, Me30- 1 MIKPOpIBHI.
Cytricte mignpuemaunTsa. L{iml mianpuemannTBa: 1) BUBYCHHS, CTUMYJIIOBAHHS 1 3a/I0BOJICHHS
MONUTY CYCHIILCTBA B MeEXaX KOHKPETHHX IMOTpeO; 2) hopMyBaHHS TOMUTY HA «CBIIOME
cnoxkuBaHHs». Knacudikamis mineil mianmpueMHUITBA: 32 MAaclITa0OM OXOIUICHHS; 32 XapaKTepoM
JiSTTBHOCTI; 32 CIPSAMOBAHICTIO Aiii. O3HAKHW MiANPUEMHHUIITBA: CAMOCTIHA JisSJIBbHICTD; 1HIIIATUBHA Ta
TBOpYA JISTIbHICTh; CHCTEMATHUYHA MisUTbHICTB; MiSUIbHICTh, SIKA 3IMCHIOETHCS HA BIIACHUN PHU3HK;
JOCATHEHHS! €KOHOMIYHUX Ta/a00 colialnbHUX pe3ynpTaTiB. O0’€KTH MiANPUEMHMIIBKOI MisIIBHOCTI:
MaifHO, ToBapW (MOCIYTH), TpoIIi 1 I[iHHI mamnepw, iHpopMmamis Ta pPe3ylbTaTH IHTEIEKTyalbHOT
TISUIBHOCTI.

OcHOBHI mnpuHIUNHM Ta GYHKOIl OIAIPUEMHUANBKOT  AisimbHOCTI. ba3oBi  mpuHOMTH
MIMPUEMHUIIBKOT  JTISUTBHOCTI: BUIBHMA BHOIp BHIB MiANPUEMHHUIIBKOI JisSJILHOCTI; CaMOCTiiHE
(dbopMyBaHHSI TIAMPUEMIIEM TPOTPAMHU CBOEI isIIBHOCTI, MEPENiKy MOCTAYabHUKIB 1 CIIOKUBAYiB
CBO€1 MPOAYKIIii, JKepes 3aly4eHHS PecypciB TOIO; CaMOCTiiHEe BCTAHOBJIEHHS LIH Ha MPOAYKIIIIO
(ToBapu, MOCITYTH); BUTbHUI HalM ITiIIPUEMIIEM MPAI[iBHUKIB; KOMEPUIHHUI PO3paxyHOK Ta BIACHUI
KOMEPILIMHUI PU3UK; BUIbHE DPO3MOPSKEHHS MPUOYTKOM, M0 3AIHUINAETHCS Yy MIANPUEMIIS IMiCIs
CIUIATH MTOJIATKiB, 300PiB Ta IHIIUX IUIATEXKIB, epe10aueHIX 3aKOHOM.

OyHKIIT TiANPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI: 1HHOBaliiHAa (TBOpYa), cOIialibHA, EKOJIOTiYHa,
pecypcHa, CTUMYITIOI0Ya, OpraHi3aliifaa.

[HHOBAIlIiHA €KOHOMIKA Ta MiANPUEMHUNTBO. [IOHATTS 1 Buau iHHOBalid. Poyb iHHOBAIIIH B
€BOJIFOLIII  €KOHOMIYHOI cUCTeMH. IHTelnekTyalpHa BIACHICTH SIK 00’€KT  1HHOBALIMHOTO
niAnpueMHUNTBA. [HHOBAIifiHA CIPOMOXHICTh KpaiHM B MIDKHApOJHUX peWlTuHrax: [noGanpHui
innexc innoBamii (Global Innovation Index), Inaekc imHoBariii Arencrsa Bloomberg (Bloomberg
Innovation Index), €spomneiicbke iHHOBamiiiHe Tabiao (European Innovation Scoreboard), Iumexc
TOTOBHOCTI 70 mepenoBux/mpopuBHux texHonorid, KOHKTA/L (A Frontier Technologies Readiness
Index), I'moGanpHuil iHmEKC KOHKypeHTOcmpoMmoxHocTi TamantiB (Global Talent Competitiveness
Index).

['ocnomapcbkuit Kopeke Ykpainu. 3akon Ykpainu «[Ipo iHHOBauiitHy nisiabHICTB». CTparteris
po3BUTKY cdepu I1HHOBaLiNHOI AisibHOCTI Ha mepion a0 2030 poky. IHHOBamiiiHa HpPOIYKIisA
(mocayru): MOHATTS, XapakTepucTuka. [HHOBaIliiHA aKTUBHICTH MiJIPUEMCTB: MOHATTS 1 METOAHMKA
PO3paxyHKy.

[TigmpueMHUIITBO Ta KOHIIEMIIisl TapMOHIHHOTO (CTamoro) po3BUTKY. [limmpueMHUITBO Ta
Konneniist comianbHOT BiAMOBIabHOCTI O13HeCy. [IprHIIMIHN colialIbHOT BiIMOBIIaTbHOCTI O13HECy.

Jlirepartypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBceka H.O. OcHOBH miiIpUEMHMIITBA : HABY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBwnii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingxk T.O., biprouenko C.}O., Byxumcbka K.O. ta iH. OCHOBM MiANpPUEMHHIITBA
nigpydHuk / mig 3ar. pea. H.B. Bamiakesuu. XKutomup : XKATVY, 2019. 493 c.

3. Toit LB., Cmensuceka T.T. IlinmpuemauntBo : HaBY. moci6. KuiB : LleHTp HaBuambHOL
miteparypu, 2019. 368 c.

4. TocmomapchKuii KOJIEKC VYkpaiau BiJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. ExoHowmika i Oi3Hec : miapy4HuK / 3a pea. A.e.H., mpod. JL.I. MenpHuka, a.e.H., mpod.
O.1. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcuterchbka kaura, 2021. 316 c.
6. 3akon VYkpainu IIpo po3BUTOK Ta JepXKaBHY MIATPUMKY MAJIOTO 1 CEPeIHBOTrO

1 ITPUEMHUIITBA B VYkpaini : BIJI 22.03.2012 Ne 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpaiau «[Ipo IHHOBAIIHY TUSITTEHICTBY. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBaIIifHA MisUTbHICTh YKpainu. Ctatuctuynuii 30ipHuK (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay zb.htm

9. OcHOBM €KOHOMIYHOI 'PaMOTHOCTI Ta IMiAMPUEMHHUIITBA: HaBY. MOciOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazwie J1.O., Baitnynia B.B., I'punienok LA., €pmosa JI.M., 3akatHoB [1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I'.B. XKurtomup : [Tomiccs, 2021. 248 c.

10.  IlimmpweMHHMITBO: HaBY.mociO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cobko O.M., mpod., KaHz.
€KOH. HayK, jno1. boituuk I. M. TepHominb: Exonomiuna agymka. 2023. 308 c.

11. Posnopsymxenns KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBanenns Crparterii po3BUTKY
chepu iHHOBaIiiHOI AisibHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

Tema 2. BUIU IPUEMHULITBA

Tunomnorizamist MiIPUEMHUIITBA: TIOHATTS 1 KiacudikaniiHi miaxoau. Buay mianprueMHUIITBA
srigno KBEJI. Tpanuniiine niAnpueMHUITBO: MOHATTS, O3HAKM, IIepeBaru Ta HeloJiKU. IHHOBawilHe
MiAMPHEMHUIITBO — BEKTOP Mporpecy B LU poBiii ekoHOMIMi. [HHOBaIiifHE TiAMPHEMHHUITBO: TIOHATTS,
O3HaKu, nepesaru ta Hegomiku. ['ocniogapcerkuii Koneke Ykpainu. 3akon Ykpainu «IIpo iHHOBaiHy
TisutbHICTBY. «CTparerist po3BUTKY chepu iHHOBAIiHHOT AisibHOCTI Ha epioa 1o 2030 poxy». OuinHi
KpUTEpii, IHIUKATOPH Ta MOKA3HUKH TPATUIIHHOTO Ta IHHOBALIMHOTO ITiAMPUEMHHUIITBA.

BupoOHuue mignmpueEMHUANTBO: TOHATTS 1 Kiacudikamiiiai o3Haku. Buam BHpOOHUYOTO
MiJIPUEMHUIITBA 32 XapaKTepOM BIUIMBY Ha BHPOOHMYI MPOILIECHU: OCHOBHE, aomomikHe. OIiHHI
MOKa3HUKH €(heKTUBHOCTI BUPOOHUYOTO ITiIIPUEMHHIITBA.

ToproenbHe (KOMepIiiiHE) MIANPUEMHULTBO. Buam TOproBeabHOro (KoMepiitHOro)
MIMPUEMHUIITBA 3aJIEKHO B PUHKY, B MeEXaxX SKOTO 3JIMCHIOETHCS TOBAapHUN O0O0IT: 30BHIIIHS
TOPTiBJIS; BHYTPIMIHS TOPTiBiIL. Buay ToproBenbHOro (KOMEpPIiHOT0) MiANPUEMHHIITBA 3aJI€KHO Bij
JIAHOK IPOXOJDKEHHSI TOBapy: I'ypToBa TOPTiBsl, po3/piOHa Toprieid. ToprosenbHO-TIOCEPENHULIBKA
JISUTBHICTh. BUIM TOProBUX MOCEPETHMKIB 3aJIEXKHO Bl BUAY MOCEPEAHULBKUX OMepallii: Juinepu,
TUCTPpUOYTOpH, KOMICIOHEpH, KOHCUTHAaTOpH, areHTd, Opokepu. Buam ToOproBux mnocepeaHHKIB
3aJIeKHO BiJ MiCLi y KaHaJll PO3IMOJILY TOBApiB: I'ypTOBI TOProBlli, PO3/piOHI TOPTOBII.

[TiqnpreMHUITBO Ha PUHKY TOBapiB, LIIHHUX NanepiB 1 podoyoi cunu. [ToHsTTs 1 BUaM Oipxk 3a
npodineM IisSNIBHOCTI: TOBapHi, (OHAOBI, BamtOTHI Oipiki, Oipka mpami. O3Haku Ta (yHKUii OipiK.
OcHoBHI (yHKLIi ToBapHUX Oip>K: HaJaHHS MOCEPETHUIBKUX IMOCIYT 3 YKJIaJaHHS TOPTOBUX YIOJ;
YIOPSAIKYBaHHS OITOBOI TOPTiBJ, PEryJIOBaHHS TOPrOBUX OIeEpaliii 1 BUPILIEHHS TOProOBUX
cynepedok; 30ip 1 myOumikamis iHGopMmamii mpo LiHM, CTaH BUPOOHUITBA W 1HII (DaKTOpH, IO
BIUIMBAIOTh Ha LIHU. Bunu ToBapHHX Oip’K: 3a XapakTepoM aCOPTHUMEHTY; 3a CTYNEHEM BiJIKPHTOCTI;
3a TUNIOM Oip>KoBUX yroa. bipxoBuii ToBap.

Jlireparypa:

1. Amomiii B.B., Cepena C.A., IlllyroBcbka H.O. OcHOBH MHiANpHEMHUITBA : HaBY. MOCIO.
Kwuis : Hoswii cBiT-2000, 2019. 324 c.

2. Tocnonmapchkuit KOJIEKC VYkpaiau BiJI 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. ExoHoMika minpueMHMITBA : HiApy4YHUK / 3a pea. JL.B. ®@ponosoi. Oneca : bongapenko
M.O., 2020. 708 c.

4. 3akoH VYkpainu «Ipo IHHOBaLIHY TiSUTBHICTBY. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

5. HayxkoBa Ta iHHOBaIliifHa AisTbHICTh YKpainu. Ctatuctuunuii 30ipauk (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay zb.htm

6. Opranizaiisi rOTeTFHO-PECTOPAHHOI CIIPaBH : HaBY. 1Mocid.: / 3a 3ar. pen. A.e.H., mpod. B.
4. bpuya. Kuis : Bugasaunrso Jlipa-K, 2020. 484 c.

7. [TignpueMHUIITBO: HaB4Y.MOCIO. / 3a pen. aA-p exkoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., kaHm.
€KOH. HayK, jo1. boituuk I. M. TepHominb: Exonomiuna aqymka. 2023. 308 c.

8. Posmopsmxennss Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBanenns Crparerii po3BUTKY
chepu iHHOBaIIKWHOI AisutbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

Tema 3. OPTAHI3ALISI MIAMPUECMHNIBLKOI JISITBHOCTI

[TousATTss cy0’€KTIB 1 00’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI AisuibHOCTI. Cy0’€KTH MiANPHEMHUIBKOT
TisbHOCTI:  (i3uyHi  ocoOu, IopuaudHi ocobu. OpraHizamiiHo-TIpaBoBl (GopmMu opraHizarrii
nianpueMHuIpKoi  AisutbHOCTI. [Nocnomapeskuit Kogekc VYkpainu. HuBineanit Kogexc VYkpainw.
Cy0’extu rocmomaproBaHHs: 1) rocmomapchki opraHizamii (Iep)kaBHI, KOMYHalbHI Ta iHIII
HiANPUEMCTBA); 2) TpOMaIsiHM YKpaiHu, iHO3eMIl Ta ocoOu 0e3 TPOMAISHCTBA, K1 3/A1HCHIOIOTH
rOCIOAPChKY [iSJIBHICTH Ta 3apeecTpOBaHl BIAMOBIAHO 10 3akoHy sk mianpuemii. Cy0’ektu
rocnogapioBanHs. Cy0’extd mignpueMHunTBa. Cy0’€KTH MIKPOMIIIPUEMHHLITBA: TOHATTA 1
knacudikamiiiai o3Haku. Cy0’€KTH BEJIMKOIrO MiJNPHUEMHHULITBA: MOHATTS 1 Kiacu]ikamiiHi O3HAKH.
Cy0’€exTH cepeHBOTO IMiIMTPUEMHHUIITBA: TTOHATTS 1 KJIaCU(IKaIiiHI 03HAKH.

[TinnmpuemcTBO siIK cy0’ekT rocnojaproBanHs. [lignpuemcTBoO sK ropuauuHa ocoba. O3HaKH
mianpueMcTBa (BiIOKpeMIIeHe MaifHO, CaMOCTIHHMN OanaHC, paxyHKH B yCTaHOBaxX OaHKIB Ta MOXKeE
MaTd Ie4yaTkh). MeTa CTBOPEHHs IANMPUEMCTBA: 3iHCHEHHS IANMPUEMHUIIBKOT MisSUTBHOCTI Ta
HEKOMEPIIifHA TocTogapchka AisuTbHICTh. [loHATTS 1 6a30Bi KiacudikalliiHi O3HAKW THIOJIOTI3allii
MIMPUEMCTB. BUIu MiANpUEMCTB 3a METOIO W XapaKTEpOM AiSUIbHOCTI (KOMEpIliliHI, HEKOMEPIIiiiHi).
Buny mignpreMcTB 3a HalliOHATBHOIO HAJISKHICTIO KaIliTary (HalliOHAIBHI MAPUEMCTBA, 3aKOPAOHHI
MiIPUEMCTBA, 3MIlIaHI MIAMPUEMCTBA, Y T. Y. CHOUIbHI MiANPUEMCTBA). Buaum mianmpueMcTB 3a
¢bopMaMu BIAaCHOCTI MaifHa (NIPUBATHI MIANPUEMCTBA, KOJEKTHBHI NIANPUEMCTBA, KOMYHaJbHI
HiANPUEMCTBA, JAEp)KaBHI MiAnpueMcTBa (Y T. 4. Ka3eHHI MIJNPUEMCTBA, 3MillaHi MiANPHEMCTBA).
Buan mianpueMcTB 3a TEXHOJOTIYHOIO MUIICHICTIO 1 CTYNEHEM MiANOPSAIKYBaHHS (TOJIOBHI
(MaTepuHCBhKI)  MIANPUEMCTBA, JOYipHI  MiJOPUEMCTBA, acoLifoBaHI  MiANpPHEMCTBa,  ¢umii
MIAOpUEMCTBA). Buau mianpueMcTB 3a CHocoOOM CTBOPEHHS (3acHyBaHHS) Ta (OpMyBaHHSA
CTaTyTHOTO KamiTaiy (yHITapHI MiIIPUEMCTBA, KOPIOPATUBHI HianpueMcTBa). ba3oBi kinacudikariiiui
O3HaKHW: KUIBKICTh 3aCHOBHHKIB, BJIACHMK MaiHa, pPO3MOJAUT JOXOMIB. Buau MIANPHUEMCTB 3a
po3MipamH: BEJUKI MiANPUEMCTBA, CepeIH] MiANPUEMCTBA, MaJi MiJIPUEMCTBA, MIKPOMIAPHEMCTBA.
ba30Bi 03HaKM: YKCENBHICTh IEPCOHANLY, PO3MIpP PIYHOIO JA0XOAY, OaJaHCOBa BapTICTh AKTHUBIB.

[ToHATTS 1 BUAM TOCHOJAPCHKUX TOBapHUCTB. 3akoH Ykpainu «IIpo myOmiuHi 3aKymiBii».
I'ociogapchke TOBapUCTBO SIK FOpuaAnYHa ocoba. [lepkaBHa peecTparlisi TOCIIOAAPCHKOTO TOBAPHCTBA.
CrtBopeHHsI, (yHKIIOHYBaHHS Ta MNPUIMHEHHS Tocmnoaapcbkux ToBapucTB: [luBimbHuit Kogekc
Vkpainu. OO’ennHanHs nianpuemctB. OprasizaiiiiHo-paBoBi (QopMu 00’€JHaHb MiANPHEMCTB:
acolliallis, Kopropaitisi, KOHCOPIiyM, KOHIIEPH.

OOGrpynTyBaHHs 1 BHOIp i€l MiAMPUEMHHIIBKOT AisUTbHOCTI. [limmpueMHUIIBbKA /1€ K 3HAHHA.
OOrpyHTYBaHHS METH MNIANPUEMHUIBKOI TISIBHOCTI Ta HUIAXIB 11 gocsrHeHHA. CdepH MisIbHOCTI:
BUPOOHUITBO, TOPTiBis, nociayru. dopmu oprasizamii MmiINIpUEMHULTBA: OJHOOCIOHE BOJOIIHHS,
naptHepcTBO (ToBapucTBO). CrmocoOu CTBOpeHHs Oi3HeCy: CTBOPEHHS HOBOIO IiANPHEMCTBA,
npua0aHHs (QYyHKIIOHYIOUOTo O13HECY; 3aCHYBaHHS Ha OCHOBI (ppaHyaii3unry. IlepeBaru ta HeAOTIKH.
Peectpanist cy0’€KTiB MiAIPUEMHMUIBKOT JisuibHOCTI. OCHOBHI €Tamu peecTparii IOpUANYHHUX Oci0:
pIIIEHHS PO CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA Ta IUIAHYBAHHS MOro JisSJIbHOCTI; 300pH 3aCHOBHHUKIB, BUOIp
opraHizaliifHO-TIpaBoBOi (OPMH  TOCHOJAPIOBAHHS; pPO3poOKa Ta HOTapiajJbHE 3aCBITYEHHS
YCTAaHOBYMX JOKYMEHTIB; Jep:KaBHa peecTpaiis mianpuemMcrBa. CTaTyTHHUH KamiTal: MOHSITTA Ta


http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

ckinanoi. OcHOBHI eranu peectpanii ¢iznunux ociO-mianpuemuiB (OOII): Bubip BULY TiSUIBHOCTI 1
CHCTEMH OIOJIaTKyBaHHS; MOAAHHS 3asBH MPO JAEPKAaBHY PEECTPallilo; 3asiBU NP0 OOpaHHS CUCTEMU
OIOAATKyBaHHs (CHpOILEHOI a00 3arajibHOi); OTPUMAHHS BUIIMCKU 3 €IUHOIO JEPKABHOIO PEECTPY
IOPUIMYHUX 0Ci0, QI3UYHUX OCI0 — MIAMPHUEMIIIB Ta TPOMACHKUX (POPMYyBaHb.

[MignpuemctBo sik pesuaeHt Mis Citi. 3akon VYkpainu «IIpo CTHMyIIOBaHHS PO3BUTKY
udpoBoi EKOHOMIKH B YKpaiHi».
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Tema 4. YIIPABJIIHHSA NIANTPUEMHULIBKOIO JIAJBHICTIO

[ToHATTS, TpUHUMIHN (€IMHOHAYAIBHOCTI, HAYKOBOCTI, THYYKOCTI) 1 METOAM YHpPaBIiHHS
MiAIPUEMHUIBKOIO  TiSUTBHICTIO  (aJMiHICTpaTHBHI, €KOHOMIYHi, TpaBOBI Ta TICHXOJIOTiYHi).
OpranizanifHi  CTPYKTYpH YHOPaBIiHHA Ha MIANPUEMCTBI: TOHATTS, I€peBard, HEIOIIKH.
OyHKIIOHATBHI TiAPO3IUIM. MojaepHi3allisl OpraHizallifHuX CTPYKTyp YynpasiiHHS Ta KoHuenmis
yIpaBIiHHA BapTICTIO KiieHTa. DYHKIIT YHOpaBliHHS MiANPUEMHUIIBKOIO AISUIBHICTIO: TJIAHYBaHHS,
peryJtoBaHHs 1 KOHTPOJIb.

[ToHATTS 1 BUAM IUIAHYBAHHS NIANPUEMHUIBKOT JisibHOCTI. OmnepaTHBHE IUIaHYBaHHS:
MOHATTS, MOKA3HUKU. TakTUYHE MaHyBaHHS: MOHATTA, NOKa3HUKHU. BUIM miaHiB Ta 0COOJMBOCTI X
pO3pOo0KH.

[TonsaTTs, yHkuii Ta npuHuunu Oi3Hec-miaHyBaHHA. [[kepena iHdopmaruii ams po3poOKu
613Hec-many. [Ipu3HayeHHs Oi3Hec-TUIaHy: OOIPYHTYBAHHSI CTBOPEHHSI HOBOTO Oi3HECY UM HANpPSIMy
TISUTBHOCTI; 3alydeHHS KOIUTIB; 3alyuyeHHS I1HBECTOpiB, MAapTHEPIB; IUIAHYBAaHHS 1 MOAAJIBIIUI
KOHTpOJIb peamizamii. Etanmu po3poOsieHHst Oi3Hec-TIaHy: BHU3HAYEHHS IUJIEH Ta TOJOBHOI METH
CKJIaJaHHs Oi3Hec-TUIaHy; BU3HAUEHHS IIUUIbOBUX KOPHCTYBayiB Oi3HEC-TUIaHy, BUSHAYEHHS CTPYKTYpPH
013Hec- MIany; 301p JaHUX U1 KOXKHOTO PO3AUTy O13HeC-TIaHy; CKIagaHHs Ol3HeC-TUIaHy; eKCIepTru3a
1 moormpaitoBaHHs Oi3Hec-TUIaHy; Mpe3eHTalis Oi3Hec-Tuiany. Po3ainu Oi3Hec-TIaHy: pe3roMe; aHaii3
rajy3li Ta KOMIIaHIi; XapakTepUCTUKA MPOAYKIIi (ITOCIYT); aHali3 PUHKY; IUIaH MApKETUHTY; IJIaH
BUPOOHMIITBA; OpraHi3allifHui miaH; (iHaHCOBMH MJIaH; aHaNi3 PU3MKIB. AHATITHYHI IMOKAa3HUKU B
MeXax po3AUIB O13HEC-TIaHy: METOAMYHI MiIXOIU 10 PO3paxyHKy Ta Kpurtepii epekTuBHOCTI (max
poAaX, min BUTPAT).
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3micmosuii mooyib 2
Pecypcue 3a6e3neuenns ma epeKmugHicms ynpagaiHnA RIONPUEMHUYBKOIO OIATIbHICMIO

Tema 5. YIIPABJITHHA IIEPCOHAJIOM TA OILJIATA ITPALL B
HIAITPUEMHUIBKIN JIAJIBbHOCTI

[TinmpuemMHuIIbKa MiSUIBHICT, Ta KaapoBe 3aOe3nedeHHs. [IOHATTSA 1 CTpyKTypa mepcoHaTy
nianpuemctBa. Kareropii nepconany: kepiBHUKH, (axiBli, ciyx00BIi, poditHuku. [lITatHuii posnuc
nianpueMctBa. [ToBHa 1 HETTOBHA 3aHATICTH MepcoHay. baganc po6o4oro yacy cepeHbOCIUCKOBOTO
npaniBHuKa. EQeKTHBHICTS BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATY MiANPUEMCTBA. EKOHOMIYHA CYTHICTB 1 METOJIU
BUMIPIOBaHHS MPOAYKTUBHOCTI mpami. OIiHHI TOKa3HWKW MPOJYKTUBHOCTI TMpalli: BHPOOITOK i
ImpalueMicTKicTb. MeTtoan  po3paxyHKy  IIOKa3HHKIB — NPOAYKTUBHOCTI  mpami  (BHPOOITOK,
npaneMicTkicts). [lmanyBaHHS 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI Tpalli 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMU
dakropamu. Hopmu mpami. Hopma wacy. Hopma Bupobitky. Hopma oOciyroByBanHs. Metoamka
PO3paxyHKy HOPM Iipaili. BU3Ha4eHHs YMCEIbHOCTI TIEPCOHAIY.

[ToHATTS, BUAM Ta MPUHLIMIKI oruiaTH npari. Tapudna cucrema omaru npami. @opmu oraTu
mpatli y niJIpUueMHUITBI: BiIpsi/AHA 1 MOroAuHHA. Binpsana ¢opma oriatu mpaiii: NOHSTTA, IepeBary.
Henomikn. Cucremu BiapsaHoi (opMu oOrutaTé mpami: TpsMa BiApSAHA, BiIPSIHO-TIpEMiajibHA,
BiJIPSITHO-TIPOTPECUBHA, KOJICKTUBHA, aKOpJHA. MeTorKa po3paxyHKy OILUIaTH Ipaili 3a CUCTEeMaMu
BinpsaaHoi ¢opmu. Ilorogmana ¢opma ommarn mnpami. Cucrtemu noroguHHOI (opmu: mpsima
MOTOJTMHHA, TIOTOJJMHHO-TIpeMiaibHa. MeToInKa po3paxyHKy OIUIATH Tpalli 32 CHCTEMaMU MOTOJUHHOT
¢dopmu. @oHA ommaTH mpali Ha MIANPHEMCTBI: MOHATTA Ta MeToAuKa (opmyBaHHs. besrapudpna
cucrema orulatd npani. KonTpakTtHa cuctema ominatu mnpaui. Cuctema ywacTi B NpuOyTKax.
MortuBallisi mepcoHany MpH 3AIMCHEHHI MiANPUEMHHUIBKOI isUTbHOCTI. JlepikaBHE peryaroBaHHS
OTUTATH TIpaIfi.
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Tema 6. YIIPABJIIHHSA MATEPIAJIBHUMU PECYPCAMMU B
HIINPUEMHUIBKIN JIAJIbHOCTI

[ToHATTS Ta BUIM MaTepialbHHUX pecypciB. MaTepialbHO-CUPOBHHHI pecypcd Ta iX CKIal.
3aco0u mparii Ta IpeIMeTH Ipari.

OcHOBHI 3aco0M SK €JIEMEHT MaTepialibHUX pPECypCiB y MiANPUEMHHUIBKIN AisTIBHOCTI.
[TonsTTs, Knacudikaris i CTpyKTypa OCHOBHHX 3ac00iB. OO0k Ta OIliHKa OCHOBHHX 3ac00iB. I[ToHATTS
1 BUAM 3HOIIEHHS OCHOBHHUX 3aco0iB ((izmuHe 1 MopaibHE). MeToaukKa po3paxyHKy MOKa3HHUKIB
3HOIIIEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB (KoedirieHT (Hi3UIHOr0 3HOIICHHS, KOe(DIIEHT MOPAIHHOTO 3HOIICHHS |
i Il pony). AMopTur3aliss OCHOBHHX 3aC00iB: MOHATTS 1 METOM HapaxyBaHHs. Po3paxyHOK pidyHOI CyMu
aMOpTHU3aIlIiHUX BiIpaxyBaHb. [IpuckopeHa amMopTH3allisi OCHOBHHUX 3aCO0iB: TOHATTA 1 METOIH
HapaxyBaHHs. [IprckopeHa amopTu3allisi Ta aKTHUBI3allisl 1HHOBALIMHOI MiSTILHOCTI MPHU 3MIMCHEHHI
MIIMPUEMHUIIBKOT JisIbHOCTI B cdepi OizHecy. EdeKkTHBHICTh BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHHMX 3acoOO0iB:
MOHATTS Ta METOJUKA PO3PAaXyHKy OLIHHUX TOKa3HUKIB. EKOHOMIYHA CYyTHICTH 1 pPO3PaxyHOK
MMOKA3HUKIB: BiJa4a OCHOBHHMX 3ac00iB ((poHmoBiAma4a), GOHAOMICTKICT OCHOBHUX 3ac0o0iB. IImsaxu
MIIBUIICHAS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHMX 3ac00IB MpW 3MIHCHEHHI ITiAMPUEMHHIIBKOT
JisTbHOCTI B cdepi Oi3Hecy.

OO6opoTHI 3aco0M SIK €NeMEHT MaTepiajJbHUX PECYpCiB Yy MiAIPUEMHHUIBKIA JisITBHOCTI.
ExoHomiuHa CyTHICTh, MaTepialbHHM CKJIaa 1 CTpyKTypa o00OpoTHHX 3aco0iB. OOOpOTHICTH
000pOTHUX 3aCc00iB: TIOHATTS Ta MOKa3HUKU (KoedimieHT o0opoTHOCTI, Tepion obopoty). MeTtoanka
PO3PaxyHKY OLIIHHUX MOKa3HUKIB (Koe(ilieHT 000POTHOCTI, epios 000poTy).

HopmyBanusi 000poTHUX 3ac00iB y MiIANPUEMHHUIBKIN ISIBHOCTI: MOHATTS 1 BUAM HOPM.
Metoauka po3paxyHKY MOKa3HHUKIB TpU HOPMYBaHHI OOOpPOTHHMX 3aco0iB Yy MiANPUEMHUIBKIN
TiSUTBHOCTI (CepeTHbOPIUHUM, CEPEeAHBOMICSIUYHUI Ta CepelHbO KBAPTAIBHUHA 3aJHIIOK HOPMOBAHHX
o0opoTHHX 3ac00iB, piyHa (3arajbHa) ToTpeda B MarepialibHUX pecypcax, JeHHa Mmotpeda B
MaTepialbHUX pecypcax, HOpMaTUB 00OPOTHHX 3ac00IB B HE3aBEPIICHOMY BUPOOHUIITBI, KOSPIIIEHT
HapOCTaHHS BUTpaT, HOPMATUB TOTOBOi MPOAYKIii, HOpMa oO0OpoTHHUX 3aco0iB). Ilonarrs Ta
MPU3HAYCHHS 3araciB MaTepialbHUX pecypciB B MIANPHEMHHUIBKIN MisibHOCTI. Bumm 3amacis
MaTepialliB OKpeMHX BUIB MaTepiaibHUX pecypciB (JEHHUH 1 MOTOYHUIN: CTPAaXOBUI; MaKCUMAJIbHUM,
cepeaHil 1 MiHIMaJIbHUN).

Jlireparypa:

1. Amomiii B.B., Cepena C.A., llyroBcbka H.O. OcHOBH NiANPHEMHUILITBA : HAaBY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBwnii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. Tocnonmapcbkuit KOJIEKC VYkpainu BIJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. HepxaBuuil knacudikarop Ykpainu Knacudikaris ocHoBHux ¢onais». JAK 013-97. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text

4. ExoHoMmika i Oi3HecC : MJIpy4HUK / 3a pea. A.e.H., npod. JL.I'. MenbHuka, a.e.H., npod. O.1.
Kapinuesoi. Cymu : YHiBepcurercbka kuura, 2021. 316 c.

5. ExoHoMika mianmpueMHHMITBA : HiaApy4yHUK / 3a pea. JI.B. ®@ponosoi. Oxneca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

6. [TignpueMHUIITBO: HaB4Y.MOCiO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., kaHm.

€KOH. Hayk, jto1l. boitunk I. M. TepHomnine: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

7. llomatkoBuit koxekc Ykpainu. Bigomocti BepxoBHoi Pamu Vkpainu. 2011. Ne 13-14, Ne
15-16, Ne 17. Cr. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

8. TlonoxenHs (crannapt) Oyxraiarepcbkoro o0miky 7 «OcHoBHI 3acobu». Haka3 Minginy Bifg
27.04.2000 p. Ne 92. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text
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Tema 7. YIIPABJIHHSA HEMATEPIAJIBHUMUA PECYPCAMU TA
IHTEJIEKTYAJIBHOIO BJIACHICTIO B HIAITPUEMHUILITBI

[TonaTTs 1 CcKiajg HemarepiaJbHHX pecypciB. Poib HemarepialbHHX pecypciB B yMOBax
€KOHOMIKHM 3HaHb. HemartepialbHiI pecypcH sIK YacTUHA PECYpCiB MIANPHEMCTBA, Y SKUX BIACYTHS
MaTepiajibHa OCHOBAa OTPUMAHHS JIOXOJy Ta HEBHU3HAUYEHUH po3Mip MallOyTHbOro MpUOYTKY Bix ix
BukopuctanHs. Creuudiuai pucu HemaTepialbHHX pecypciB. Kracudikaiis HemarepiaabHUX
pecypciB. OCHOBHI BHIM HEMaTepiaJIbHUX PECypCiB: 00’€KTH NPOMHUCIIOBOi BJIACHOCTI (BMHAXOMH,
MIPOMHUCIIOB] 3pa3Kd, KOPUCHI MOJENi, 3HAKW JUIsl TOBapiB 1 TOCHYT); OO0’€KTH aBTOPCHKOrO Ta
CYMDKHHMX TpaB (KOMII'IOTEpHI Mporpamu, 0a3u [OaHHX, TBOPU y Taly3l HayKH, JiTeparypu Ta
MHUCTEIITBA), HETPAIUIlIHI 00’€KTH HEMaTeplaIbHUX pecypciB (HOy-Xay, KOMEpIiiiHAa TaeMHUIS,
ryasin). OO6’exktw  mpommciaoBoi  BinacHocTi. Hemarepianbni  akTuBH. IIpaBoBa  oxopoHa
HeMaTrepiaJbHUX aKTHBIB. AMOpTH3aIlisl HeMmarepiaabHUX akTHBiB. OIIHIOBaHHS HeMaTepiaabHUX
akTUBiB. 3a0e3nevyeHHs1 epeKTUBHOCTI (JOPMYBaHHS I BUKOPUCTAHHS HEMAaTepiaIbHUX PECYpCIB MpH
3MIMCHEHH] TiAIPUEMHHIIBKOI TisSTILHOCTI B cdepi Oi3Hecy.

VYrpaBiaiHHSA ~ IHTENEKTYaJbHOIO  BJACHICTIO.  I[HTeneKkTyalbHa  BIIACHICTH  SK  TOBap.
InTenexryanpHa BIIACHICTH K HeMmaTepialbHUM akTuB. OO0’€KTH 1 Cy0’€KTH NpaBa IHTEIEKTYyalbHOI
BiacHOCTI. [IpaBoBHii 3aXHMCT 00’ €KTIB IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI. TOproBa Mapka siK iHTEIeKTyalbHa
BJIACHICTh Ta  HeMmarepialbHUi  akTMB. ToproBa Mapka SIK  €JIEMEHT  ITiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. [IpaBoBa 0OXOpoHa TOPrOBHX MapOK sK OO0’€KTa IHTEICKTYaIbHOI
BnacHocTti. Jlinensii. Jlinensiiini yrogu. Buau po3paxyHKiB 3a JilI€H31l: posuUITi, HayliaibHa IUIaTa,
KoMOiHOBaHi matexi. OIiHIOBaHHA TOProBUX Mapok. Buam ominok. Ilizxomm n0 Bu3HAYeHHS
BapTOCTI TOPrOBUX MAapoOK: BUTPATHMIA, MPUOYTKOBUN, pUHKOBUU. IneHTHdikalis Ta OI[iHIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar TOProBoi MapKH.

Jlireparypa:

1. l'ocriogapchbkuii KOJIEKC VYkpainu BiX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. ExoHOMIKa MiANPHEMHUNTBA : MiApy4yHUK / 3a pen. JI.B. @ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

3. 3aropoaniii C. IIpo aBTOpchke MpaBO 1 CYMDKHI IpaBa: KIIOYOBI 3aKOHOIPOEKTH.
Inmenexmyanvna énracnicmo ¢ Yrpaini. URL: https://intelvlas.com.ua/

43akony  Ykpainm  «IIpo  aBTOpchke  mpaBo 1 cymikHI  mpaBa».  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

5.3akony VYkpainu «IIpo oxopoHy mnpaB Ha BHHaxXoIu Ta KopucHI wmozemi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text

6.3akony VYkpainu «[Ipo oxopoHy mnpaB Ha 3Haku I8 ToBapiB 1 mocayr». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text

7.3akony  VYkpainm  «IIpo oxopoHy mpaB Ha  mpomucioBi  3pasku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text

8. IlinmpueMHUITBO: HaBy.mociO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cobko O.M., npod., KaHA. €KOH.
Hayk, fo1l. boitunk I. M. TepHomnines: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

Tema 8. YIIPABJITHHSA ®IHAHCOBUMH PECYPCAMH TA IHBECTHHIAAMH B
NI ANPUEMHHUNIBKIN AIAJIBHOCTI

VYrpaBniHHS (iHAHCOBUMH pecypcaMu B HIANPUEMHHUIBKIA IisimbHOCTI. [loHATTS, ckian i
CTpYKTypa (iHAHCOBUX pecypciB B MiANpUeEMHULTBI. DIHAHCOBI pecypcH SIK TI'pOLIOBI JOXOIH Ta
HAJXO/KEHHS, 110 3HAXOJAThCS Y PO3NOPSIKEHHI mianpueMcTa. MiHAHCOBI pecypcH K IHCTPYMEHT
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BUKOHaHHA (piHaHCOBUX 3000B’si3aHb. Buam ¢inancoBux pecypciB. Brachi ¢inaHcoBi pecypcu:
MOHATTSA 1 JpKepena ¢hopMyBaHHS (CTATyTHHM KammiTall, MpuOyTOK, amMopTu3aliitnuii Gonm). 3amydeHi
¢binaHCcoOBI pecypcH: MOHATTSA 1 JoKepena (GopMyBaHHS (aBaHCOBaHI 3aMOBHHUKOM KOIITH, OOpru 3
OIUIaTH TIpari, OOpru 10 OFOHKETIB Pi3HUX PiBHIB, pe3epBHI KOMTH). [103UKOBI pecypcu: MOHSTTS 1
mxepena GopmyBanHs (0aHKIBCbKI KPEIUTH, TOBAPHI KPEIAHUTH).

VYrpaBiaiHHA IHBECTHIIIMHUMU pecypcaMu mianpueMHunTa. IloHsaTTs 1 kiacudikaris
iHBecTULii. Bunu inBecTuiiil 3a 00’ €KTOM 1HBECTyBaHHS: peabHi (BUpoOHHUYi) Ta hinaHcoBi. Ckuan i
CTPYKTypa peaibHuX (BUpOOHMUYMX) PeanbHi iHBECTHIII SK KamiTAJTOBKIAACHHS Yy MiIMPUEMHHUIIBKY
TSUTBHICTH 3 METOIO BIATBOPEHHS pealbHUX aKTUBIB mianmpueMmcrBa. [lmanyBaHHs 1 (iHaHCyBaHHS
peanbHUX 1HBeCTHIIH. [TOHATTS 1 BUIM GiHAHCOBUX IHBECTHINIH (aKiii, oOJiralii, iHII I[IHHI Marnepu).
diHaHCOBI IHBECTHUIIIi SK KAMTAJOBKIAJACHHS y MPUAOAHHS I[IHHUX TarnepiB Ta iHIMMX (iHAHCOBHX
akTuBiB. Buam iHBecTumii 3a ¢GOpPMOIO BIACHOCTI Karmitany (nep)kaBHi, mpuBatHi).JlepkaBHi
IHBECTHUINll SIK JIep’KaBHI KalliTalbHI BKIAJACHHS Ta/a00 KpeauTu (MO3WKW) Ui 3IiIHCHEHHS
MiAMPUEMHUIIBKOT MisutbHOCTI. [IpuBaTHI 1HBeCTHIIII SK 3a0IIAKEHHS HAaceJIeHHsS a00 IPUBATHUX
nianpueMctB. /xepena GpiHaHCyBaHHS IHBECTHUIIH.

VYrpaBaiHHA IHBECTHI[IHHUMHU NpoeKTaMu. [TOHATTS, BUAW 1 cTadil iIHBECTUIIIMHUX IPOEKTIB.
[ToHATTS Ta MOKAa3HUKU €(DEKTHBHOCTI IHBECTHIIIMHHUX IMPOEKTIB: YUCTA NpHBeaeHa BapTicTh (NPV),
ingexc npudytkoBocTi (PI), mepiox okynHocti (PBP). Touka 6e336utkoBocTi (BEP) sik 06csr a6o
piBEHb omepariid, MpH SIKOMY CYKYITHHH JOXiJ JOPIBHIOE CYKYIHHM BUTpaTaM. Dopmyra po3paxyHKy
TOYKH 0€330MTKOBOCTI Y HATYpaJlbHOMY BUPaKEHHI.

Jlireparypa:

1. Tocnomapcrkumii KOJIEKC VYkpainu BiJ 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. I'punienko JI., bosipko 1. TnBectunitinmii anamiz. Kuis : LlenTp HaBgansHO1 miteparypu, 2019.

400 c.

3. I'yk O.B., lUlennepisceka JI.II., Moxonbko I'.A. [HBecTyBaHHs iHHOBAIiI{HOI TisSUTBHOCTI :
HavyalbHUN MOCIOHUK A7 3400yBayiB CTYIEHsl MaricTpa 3a cremnianbHicTio 073 Menemxment. Kuis :
KIII im. Iropst Cikoperkoro, Bunasaunrso «llomitexnikay, 2022. 186 c.

4. ExoHoMika 1 6i3Hec : miApy4HMK / 3a ped. A.e.H., nmpod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., npod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTerchka kaura, 2021. 316 c.

5. EkoHoMika migmpuemMHMUTBA : migpydHuk / 3a pea. JL.B. ®ponosoi. Opeca
Bonnapenko M.O., 2020. 708 c.

6. 3akon Ykpainu «[Ipo iHBecTuuiiiHy nisiabHICTE» Big 18.09.1991 p. Ne 1560-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

7. Kanamb6er C.B. ®inancu nignpuemcts. Ilpaktukym : HaBu. noci6. / C.B. Kanam6er, C.B.
IBanos, FO.B. IliBuax [lninpo, 2022. 240 c.

8. KopueeBa 10.B. [lep:kaBHe peryiroBaHHS 1HBECTHLIWHOI JIisiibHOCTI. Bua-o: ILleHTp
HaBuaiabHOT1 JiTepatypu. 2020. 620 c.

9. [TignpuemMHunTBO: HaBu.mmocid. / 3a ped. A-p exkoH. Hayk Cobko O.M., mpod., kaHz.
€KOH. Hayk, o1l boiunk I. M. Tepronine: Exonomiuna nymka. 2023. 308 c.

10.Cutnuk H. C., Cmominceka C. 1., ScinoBceka [. @. ®diHaHCH MiANPUEMCTB : HaBUATHHHIMA
nociOHuk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana ®@panka, 2020. 402 c.
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Tema 9. YIIPABJIHHSA AKICTIO MNPOAYKIII TA 1ii 3ABE3IEYEHHS B
INIAITPUEMHULTBI

[ToHATTS AKOCTI MPOAYKIIl SK YMHHUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI. CHOXHBHA BapTIiCTh 1
TEeXHIYHUH piBeHb npoaykirii. CoriaabHO-€KOHOMIUHA BapTiCTh. PiBEHb AKOCTI MPOAYKIIIi: TOHATTS 1
OLIIHIOBaHHS. AOCONIOTHUH, BITHOCHUH, NEPCHEKTUBHUNA 1 ONTUMAIbHUN PiBHI SIKOCTI MPOJYKIIIi.
[Toxa3HUKHM SKOCTI MPOAYKINI: OAMHWUYHI, KOMIUIEKCHI, y3arajapHIOK4i. Po3MaiTTs oaMHMYHHUX
MOKA3HUKIB: TMPU3HAYCHHS, HAIIMHOCTI Ta JOBrOBIYHOCTI, TEXHOJOTIYHOCTI, CTaHAApTHU3aIlii Ta
yHi(ikaIii, eproHomMidyHi, €CTETHYHi, €KOHOMIYHI, MaTEHTHO-TPaBOBl. METOaU OIIHKUA SKOCTI
OPOAYKIil: 00’ €KTUBHUNA, OPraHOJNCNTHYHHNA Ta po3paxyHKoBwil. Hampsmu 3a0e3nedeHHs SKOCTI
NPOAYKIIT B Cy4aCHHX YMOBaXx.

Cucremu ynpaBiiHHS SIKICTIO: IOHATTS 1 CKJIa/IOB1 eeMeHTH. [IpUHININ yIIpaBIiHHS SKICTIO.
Cuctema HamioHanbHUX cTaHAapTiB. HamionaneHuii cranmapt Ykpaiam. Crangapta 1SO. JICTY
ISO 9001:2015. Cucremu ympasninus sikictio. IlpuBatHi cranmaptu. Exonoriuni cranmaprtu.
Cranmaptuzarisis TpOAYyKIlii: MOHATTS, METOAHM, 00’€KTH 1 cyO’ekTu. IlpuHumMmmM craHmapTu3aiii.
Texuiuni ymoBu. Ceprudikanis npoaykmii. OO0B’sa3k0Ba Ta 100poBiNbHA cepTudikaiist B YKpaiHi.
BusHaHHsS BiamoBigHOCTI. 3HAK BIiAMOBIAHOCTI: NpPU3HAYEHHS Ta BHUKOPUCTaHHA. MikHapojHa
cTanmapTHu3aiis i ceprudikamis. Opranu crangaptusamii i ceprudikamii. EkoHomivHa i corianbHa
edeKTUBHICTh cTaHfapTu3auii i cepTudikamii. IMmemMenTanis Mi>KHapOJHUX CHUCTEM YIPaBIIHHS
AKICTIO 1 OE3MEYHICTIO MPOAYKIT B YKpaiHi.

Jlireparypa:

1. Bakon Ykpaiuu « [Ipo cranmapruszamito». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1315-

18#Text

2. IlipnmpueMHHITBO: HaBY.MoCiO0. / 3a ped. a-p ekoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., KaHA. €KOH.
Hayk, go1. boitunk I. M. Tepnomins: Ekonomiuna gymka. 2023. 308 c.

3. Hamionaneuuii crannapt Ykpainu. JJCTY ISO 9001: 2015. Cucremu ynpaBiliHHS SKICTIO.
URL: https://dnaop.com/html/61390/doc-%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3_ISO_9001_2015

4. JICTY I1SO 9004: 2018. VmpasninHs skicTio. SkicTe opranizanii. HacranoBu miono
JOCSITHEHHS CTAJOr0  YCHIXy. URL: https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-
page.html?id_doc=81206

5. SlkicTh 1 O€3MeuHICTh Xap4yoBOi MPOIYKIIT TpaJWLIHHUX Ta 1HHOBALIMHHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyanuk / [. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 3a pea. 3achmyX. Jis4a HAYKd 1 TeXHIKM YKpaiHH, I-pa TEXH.
Hayk, npo@. 1. B. Cupoxmana. JIbBiB : Bua-o JIbBiB. TOpr.-ekoH. yH-TY, 2020. 503 c.
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Tema  10. VYIIPABJIIHHSI BUTPATAMM TA  HOIHOYTBOPEHHSI B
MIAINPUEMHUIBKIN JIAJIBbHOCTI

[ToHATTS, BUAM 1 CTPYKTypa BUTpPAT B HIANPUEMHUIBKINA AisIbHOCTI. EKOHOMIYHI BUTpaTH.
Byxrantepceki BuTparu. Ilpsmi 1 Hempsimi Butpatu. AjamiHicTpaTuBHi BHTpaTtu. CoO0iBapTicTh
pearizoBaHOl IPOAYKLii (ToBapiB, poOiT, mocuyr). Knacugikauis Burpatr Ha BupoOHULTBO. Komropuc
Butpat. Kanekysuis Butpar. CTaTTi BUTpAT B MANPUEMHUIBKIN AisiibHOCTI. EneMenTn onepariitaux
BUTPAT B WIANPHEMHHIIBKIM TISJIBHOCTI: MaTepiaJibHI BUTPAaTH, BUTpPAaTH Ha oOIUIaTy IIpari,
BiJpaxyBaHHs Ha COLiaIbHI 3aX0H, aMOPTH3aLlis, 1HII ONepariiiHi BUTpaTH.

ExoHomiuHa npupoza norounux Burpar. Ckiaja MOTOYHUX BUTPAT: cOOIBAPTICTh peasli30BaHUX
TOBapiB (MOCIYT), BUTPATH 00Iry, To3apeani3aiiiiHi BUTpaTH, iHmI BuTparu. Kimacudikaris moTouHmx
BuTpar. [IoHATTA eneMeHTiB MOTOYHUX BUTpaT. OnepariiiHi BUTpaTu: MarepiajabHi BUTPATH, BUTPATU
Ha OIJIATy Mpali, €IUHWIA COIiaJIbHUI BHECOK, aMOpPTH3allii OCHOBHUX 3aco0iB, iHII orepamiiHi
Butpatu. CTaTTi BUTPAT: aMiHICTpATUBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT, 1HII OTEpaIliiiHi BUTPaTH.

[ToHATTS 1 BUAM LiH HA MPOAYKLIIO B MiANPUEMHULBKINA AisuibHOCTI. ONTOBI IIHU: MOHATTS 1
METOJMKA pO3paxyHKy. Po3/ipiOHI IiHKU: MOHATTS 1 METOAMKA PO3paxyHKy. METOMUKHU IHOYTBOPECHHS
U 3AiHCHEHH] M IMTPUEMHHIIBKOI AisTIbHOCTI. MapKeTHHTOBI MiIX0/X B IIIHOYTBOPEHHI.

Jlireparypa:

1. T'ocriogapchbkuii KOJIEKC VYkpainu BIX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika 1 Oi3Hec : migpydyHuk / 3a pen. n.e.H., npod. JLI. MenbHuka, n.e.H., mpod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuteTchka kHura, 2021. 316 c.

3. ExoHoMika migmpueMHUITBA : migpy4Huk / 3a pen. JI.B. @pornooi. Oneca : bongapenko M.O.,
2020. 708 c.

4. TlinnpueMHUUTBO: HaBY.MOCi0. / 3a pen. a-p ekoH. Hayk Cobko O.M., mpod., KaHJ. €KOH. HayYK,
noi. boitunk 1. M. Teproninb: Ekonomiuna qymka. 2023. 308 c.

Tema 11. YIIPABJITHHSI EOEKTUBHICTIO NIIIIPUEMHUIIBKOI IISIJIBHOCTI

PesynbpTaty mianpueMHUIIBKOI AISUIBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh, BUIH, JKepena GopMyBaHHS
1 OIIIHHI TMOKa3HUKU. MeToauKa pOo3paxyHKy HOKa3HHUKIB pe3ylIbTaTUBHOCTI MiANPHEMHUIBKOT
TISUTBHOCTI: J0X1A BiX peamnizauii mpoAaykiii (ToBapiB, MOCIYr); YMCTHH BiA peanizamii NpoayKuii
(ToBapiB, mociayr); NpuOYTOK; YNCTHH NMprOyTOK. DiHAHCOBUH pe3yNbTaT Bij ONepaliifHol AisUTbHOCTI.
®diHaHCOBUH pe3yabTaT 10 onojaTKyBaHHs. YucTuil piHaHCOBUM pe3ynbTar.

VYrpaBninHS TpUOYTKOM BiJ MiANPHEMHULBKOI AisNIBbHOCTI. EKOHOMIUHA CYTHICTH 1 BUAM
npuOyTKy. MeToanka po3paxyHKy BEIHMYMHH TNPUOYTKY: BaJOBWH, 10 ONOJATKYBaHHS, YHCTHH.
VYnpasiiHHg (OpMYBaHHAM 1 PO3MOALIOM IPUOYTKY BiJl MiITPUEMHHIIBKOI TiSTIBHOCTI.

VYrpaBiiHHS €QEKTUBHICTIO MIAIPUEMHUIBKOI JISUIBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTb, ITOKAa3HUKH,
BUMIpPHUKH. YTIPaBIiHHSA PEHTAOEIbHICTIO B MIANPUEMHULBKIA AisIbHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH 1
MOKa3HUKH pEHTa0eIbHOCTI B MIANPUEMHUIBKIA [isiabHOCTI. [lOHATTS 1 BuUAM peHTabenbHOCTI
BUPOOHMIITBA: 3arajbHa 1 pO3paxyHKOBAa. YNIPaBIiHHS pEHTAOENbHICTIO MPOAYKIIl: MOHATTS 1
METOMKA PO3PaxXyHKY. YTIPaBIIiHHS PEHTAOCTBHICTIO: TIOHATTS i METOJMKA PO3PaXyHKY. Y TIpaBIIiHHS
PEHTA0ENBHICTIO KamiTaly: MOHATTA 1 MeToAMKa po3paxyHKy. Llnmsxu miaBuieHHS e(eKTUBHOCTI
YOpaBIIHHS MAMPUEMHUAIIBKOIO TISUTBHICTIO: 3HMKEHHSI BUTpAT, ONMTHUMI3allisl TPOIIECIB, TiIBUIICHHS
piBHS oprasizamii Ta yHpaBliHHS BHPOOHHMIITBOM, IiJBUIICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO pIBHS,
BIPOBAKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H.

Jlitreparypa:
1. Tocmomapcbkuit KOJIEKC VYkpaiau BiJI 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
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3. ExonHomika mignpueMHMUTBA : miapydHuk / 3a pen. JL.B. ®@pomosoi. Opneca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.

4. TlignpueMHHUITBO: HaB4Y.MMOCIO. / 3a pen. A-p exkoH. Hayk Cooko O.M., mpod., KaHII. €KOH.
Hayk, goil. boriuuk I. M. Tepuonins: Exonomiuna mymka. 2023. 308 c.

5. IlonaTkoBuii KOJIEKC VYkpainu BiJ[ 02.12.2010 No 2755-VL. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

6. Cutnuk H. C., Cmoninceka C. /1., fcinoBcbka 1. @. DinaHcu MiANPHEMCTB : HaBYAIbHUN

nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana ®@panka, 2020. 402 c.

Tema 12. COIIAJIBHA BIAIIOBIZAJIBHICTD BIBHECY

ComianpHa BiAmoBiganpHICTh Oi3Hecy Ta KoHuenmiss rapMoHIHHOTO (CTanoro) po3BUTKY.
OcnoBui npuHnunu Konnenuii rapMoniiiHoro (crajoro) po3Butky. Bumorm i mimi Konmemmii
rapMOHIHHOTO (CTa’o0ro) po3BUTKY. IHAMKATOpH Ui MOHITOPHHTY peanizamii Llineii rapmoniitHOTO
(cranoro) po3Butky. JlepxkaBHe piHancyBanHs L{ijeit rapMoHiiiHOTO (CTaJIOr0) pO3BUTKY B YKpaiHi.

ComianpHa BiAMOBiaNbHICTE Oi3HECy sK ckimazgoBa KoHmemniii rapMoHIHHOTO (CTajoro)
po3BuTky. ComianbHa BIANOBIAANBHICTH Oi3HeCy SK JOOpOBiIbHA 1HILIATHBA MiANPUEMCTBA
(T ATPUEMIIST) IIOI0 BiANOBIIATBLHOCTI 32 BIUTHB HOTO PIMICHB 1 JISUTBHOCTI Ha CYCHIIBCTBO 1 JTOBKULISA
gyepe3 Mpo30py Ta €THYHY MOBEIIHKY, SKa CIPHUSE CTAJIOMY PO3BUTKY, 370pPOB’t0 1 100poOyTy
cycrninberBa. CKiIag0Bi coOmiaibHOI BiMOBIANBHOCTI: €KOHOMIYHA (BIAMOBIAAIBHICTD 32 €KOHOMIYHI
pe3yNbTaTu JisSUIBHOCTI); €KOJIOTiuHa (BIAMOBIAAJIBHICTh 3a BIUIMB HAa CTaH JIOBKULIA); COIlalbHA
(BIAMOBINANBHICTh 332 BUPIMIEHHS cOIialbHUX 1podiemM). OCHOBHI BHMOTH JIO COIIQJIBHOI
BIJIMOBIAAILHOCTI Oi3HECy: BpaxXyBaHHS OUIKYBaHb 3alliKaBICHUX CTOPIH; BIAMNOBITHICTH YHUHHOMY
3aKOHOJIABCTBY 1 y3TOJUKEHICTh 3 MDKHAPOJHHUMH HOPMaMH{ MOBEIIHKH; IHTETPOBAHICTh y TiSUIbHICTh
I ITPUEMCTBA.

ComianpHa BIAMOBIIANBHICTh Oi3HECY Ta MHKIOBA €KOHOMIiKA. JliToBa €TWKA ITiIITPHEMIIS.
XapakTepHi O3HAKW [IJOBOi €TUKHM MIJIPUEMIIS: BMIHHS CILUIKYBaTHCS, TOBara 4yXoi IYMKH,
CTpUMYBAHHS €MOIIil, BU3HAHHS BJIACHOI HETIPABOTH.

Jlireparypa:
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2. Ky3pMin O., [Iupor JI. ConianbHa BianosiganbHicTs. [Ipaktnunuii acnekr. Kui : Kongop,
2020. 244 c.

3. Kocouu b.I. CouianbHe MiANpPUEMHHULTBO B YKpaiHi: aKTyajbHI HMUTAHHS CTaHOBJIECHHS.
Exonomixa ma oeporcasa. 2020. Ne 3. C. 77-81.

4. IliampueMHUNTBO: HaB4Y.MmociO. / 3a pen. A-p exkoH. Hayk Cobko O.M., npod., KaH[. eKOH.
Hayk, jo1l. boitunk I. M. TepHomnines: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

5.Posnopsmxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu «llutanns 300py JaHUX Uil MOHITOPUHTY
peamizamii  miedt  cramoro  po3BuTKYy» Bix 21 cepmus 2019 p. Ne 686-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/686-2019-%D1%80#Text

6.1{imi cramoro po3Butky Tta Ykpaina. URL: https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-
rozvitku-ta-ukrayina

7.DiHaHCYBaHHS 3aXO0/iB, COPAMOBaHMUX Ha jaocsrHeHHs Llineil cramoro po3BuTKy B YKpaiHi:
qoTHpu Kmo4oBi (akropu ycmixy. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/news/finansuvannya-
zakhodiv-spryamovanykh-na-dosyahnennya-tsiley-staloho-rozvytku-v-ukrayini-chotyry-klyuchovi-
faktory-uspikhu
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CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJUTY
3 JNCHUIIJITHA «YIIPABJITHHSA INIANTPUEMHUILIBKOIO AIAJBHICTIO»

(nenna dbopma HaBYAHHS)

KinekicTh rognn

[
IIpak- Camo- = .
PO3JLL, TEMA P . ew Inn. = Kourtpoabhi
Jlekuii | THuHi cTiiiHa =
pobora | & 3ax0au
3aHATTA | podora =
3microBuii Moayas 1
Opranizanis ynpasJjiHHS NiANPUEMHUIbKOIO TiSLJIbHICTIO
) ) TECTH
1. Teopernuni 3acaau miAIPUEMHUIITBA 2 2 2 ’
0OTOBOpEHHS
) TECTH,
2. Buy mignprHeMHHIITBA 2 2 4
1 2 00roBOpEHHS
3. Opranizarmis TiaIpUEMHHUITBKOT 2 2 4 TECTH,
JUSIIBHOCTI 00TOBOPCHHS
4. YpaBiiHHS T AIPUEMHHULIBKOIO )
e AP 1 4 4 6 TECTH, 3a1a4i
ISUIBHICTIO
3micToBHMii MOLYJIb 2

YnpapJiHHA pecypcHUM 3a0e3ne4eHHAM Ta e(PeKTUBHICTIO NiANPHEMHUILKOI TislIbHOCTI:

5. YnpaBiiHHS IEPCOHAIOM Ta OTUIaTa
mpari B MiMPUEMHUIIBKIN TiSUTBHOCTI

4

4

4

6. YpaBiiHHSA MaTepiallbHUMU
pecypcamu B ITiITPUEMHHUIIBKII
ISITBHOCTI

7. YrpaBiiHHS HeMaTepiaibHi
pecypcaMu Ta IHTENEKTYaIbHOIO
BIIACHICTIO B MANPUEMHHIITBI

8. YmparuniHHs GiHAHCOBUMH
pecypcamu Ta iHBECTHIIi1 B
T ITPUEMHUTIBKIHN TISUTBHOCTI

9. YnpaBniHHS SKICTIO MPOIYKLIi Ta Ti
3a0e3neYeHHs B MiIMPUEMHUIITBI

10. YopaBniHHS BUTpaTaMH Ta
L[IHOYTBOPEHHS B MIJIPUEMHUIBKIN
ISITBHOCTI

11. YnpaBniHHS €EeKTUBHICTIO
1 IIPUEMHUIBKOT TisUTBHOCTI

12. CouianpHa BiAMOBIIAIbHICTE
Oi3HECY

TCCTH

TECTH, 3a]aul

TECTH

TECTH,3a1a4l

TECTH, 3a7a4i

TECTH, 3a1a4il

TECTH, 3a1a4i

TECTH

PA3OM

30

30

49




5. TEMATHUKA IMTPAKTUYHUX 3AHATDH

IIpakTnune 3ansarrsa Ne 1

Tema: Teopemuuni 3acadu nionpuemnuymea

Mema: 3aceéoimu meopemuuni 3acaou QYHKYiOHY8AHHA NIONPUEMHUYMBA PUHKOBOMY Cepedosuuyi,
O3HaKu, yini ma QYHKYIi nionpuemMHuymea, U8UUMU 3aKOHO0A84O-HOPMAMUBHY 0A3y pe2yit08aHHs
RIONPUEMHUYLKOT OISNbHOCMI, 0C80iMU  0COOIUBOCMI 30IUCHEHHS NIONPUEMHUYBKOL OIAIbHOCII 8
cghepi 6iznecy ma ocobrugocmell 8 yMo8ax cmaio2o po3eUmKy

Humannsa onsa niocomoexu

Cepenouiiie GyHKIIOHYBAHHS T ATPUEMHHUIITBA.

CyTHICTb, 03HAKHU Ta LTI MiANPUEMHHUIITBA.

[TpuHIUIN T AMTPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI.

OO0’ €xTH MiAIPUEMHALIBKOT TISITBHOCTI.

OyHKIIT  MNiANPUEMHUITBA:  1HHOBalliifHA,  coliajdbHa,  EKOJIOTiYHAa,  CTUMYIIOUa,
opranizamiiHa.

[TpaBoBe 3a0e3neUeHHS MiANPUEMHHIIBKOT AISTBHOCTI.

[TiqmpreMHUTITBO B YMOBaX iHHOBAIIHOI €KOHOMIKH.

[TixmpueMHUIITBO Ta TApMOHIWHUHN (CTaIMA PO3BHUTOK).

Exoutorizarist mianpueMHHUIIBKOT TIsTTBHOCTI.

AR

©ooNo

IpakTuyHe 3aHATTA Ne 2

Tema: Buou nionpuemnuymea

Mema: 3aceoimu memoouuni nioxoou, KIACUQPIKayitHi 03HAKU 00 MUNOLO2I3aYil NIONPUEMHUYMEA,
Onanyeamu 3HAHHAMU 8 c@hepi 30IUCHEeHHs MPAOUYiH020 Mda [HHOBAYIUHO20 NIONPUEMHUYMEA,
0c8oimu mMemooudHi nioxoou 00 OYIHIOBAHHS epeKmUBHOCMI NIONPUEMHUYLKOT OISIbHOCMI 8 DIZHUX
2any3sx

Iumanna ons niozomoéxu
BupoOHnye mianpueMHUILITBO: TOHATTS, BUAM, OLIIHHI TOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI.
ToprosenbHe MiANPUEMHUITBO. TOProBi MocepeTHUKH Ta X BUIM.
[TonsTTs 1 BUUM OipK: TOBapHi, (hOHAOBI, BAIIOTHI, O1pska mpatii.
ToBapHi Gipxi.
@®oH10B1 O1pK1 SIK CKJIa/10Bl PUHKY LIHHUX IarepiB.
CgiToBi oHI0BI Oip>ki Ta POHIOBI 1HIEKCH.
bipxa nparii sik IHCTUTYLIHHUN €JIEeMEHT PUHKY pOoO0YOi CriH.

NookrwnpE

IIpakTnune 3anaTTsa Ne 3

Tema: Opzanizayia nionpueMHuybKoi dianbHocmi

Mema: 3aceoimu nowsmms cy6’ekmie i 00’ €Kmig NiONPUEMHUYLKOI OIANbHOCMI, BUBHUMU NPABOGE
3a6e3neyeHts NiIONPUEMHUYLKOL OISIbHOCMI, 0C80IMU MemoOUuyHi nioxoou 0o kiacugikayii cyo’ekmis
20CN00aproBanHs i cyb’ekmie nionpueMHUYmMed, Habymu 3HaHb i HABUKI8 OO0 BIOKPUMMSL 61ACHOI
cnpasu, oepaicagrnoi peecmpayii cyd €ekmie 20cno0apro8anis i cnocodie eedeHHs OizHecy

ITumannsn ona niocomoexu

1. Cy0’exTH Ta y4aCHUKH MiJIPUEMHHULIBKOT TISIIBHOCTI.
2. Kacudikaris mianpueMaunTa. TUIH 1 BUIW TiANMPHEMHHUIITBA.



Bunu nmignpuemcTs.

[ToHsATTA 1 Y0’ €KTH MIKPOTIATPUEMHHIITBA.

[ToHATTS 1 cy0’€KTH BEIMKOTO HiAIPUEMHHIITBA.

[ToHsATTS 1 Cy0’€KTH CepeaHBOTO i ANTPHEMHHIITBA.

[TonsaTTss Ta OOrpyHTYBaHHsA NiANpUEMHUIIbKOI inei. L[iHHICHI acmekTd BUOOPY
nignpueMHuIbkoi igei. Ilignpuemauipki i1ei Ta TapMOHIWHMHA (CTamuil) PO3BUTOK
€KOHOMIKH.

8. Peecrparrist cy0’€KTiB MiIMIPUEMHUIIBKOL JISUTBHOCTI Ta i1 OCHOBHI €Tam.

9. OcHogHi eramnu peectpallii Gpi3HIHUX 0CIO-IT1AMPUEMITIB.

10. PeecTparist OpuaAMIHUX OCi0.

11. YcranoBui fokymeHTH: BuIu. Po3poOka Ta HOTapiaJibHEe MOCBIAYEHHS.

12. CraryTHumii KamiTal: TOHATTS Ta 0COOIUBOCTI (hOpMyBaHHS.

13. €qunuii Aep)KaBHUI pPEeECTp IOPUANYHUX Ta (PI3HUHUX OCiO0.

14, ®dpanyait3uHr K GopMa MiAMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

15. IliagnpuemMuunTso sk pesuaent Jis Ciri.

No ko

IMpakTuyne 3anarts Ne 4
Tema: Ynpaeninusa nionpueMHuybKow OianbHiCmIO
Mema: 3aceoimu meopemuuni OCHO8U YNPAGIIHHA NIONPUEMHUYBLKOIO OISIbHICINIO, BUSUUMU NPUHYUNU
ma memoou YNPAGNiHHA, OP2AHI3ayitiHl CMpPYKMypu YNPAGIiHHA, O0C8OIMU NOHAMMA Md 6UoU
NJIAHY8AHHA NIONPUEMHUYBKOT OIIbHOCMI, HAOYMU HABUKI6 CKIAOAHHS NIAHI8

Ilumannsa ona niocomoexu

1. TloHATTS, NPUHIMIM T2 METOJIU TUIAHYBAHHS i IIPUEMHHIIBKOI TiSTTHHOCTI.

2. Opranizaniiiti CTpyKTypH YIIPaBIiHHS MiITPHEMCTBOM.

3. Oco6mmBocTi moOyI0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIPABIIHHSA B 3aKJIa/laX TOTEIHHOTO
roCrHoapcTBa.

4.  OcobauBoCTi MOOYIOBHU OpraHi3allifHUX CTPYKTYP YIPABIiHHSA B 3aKJIa/laX PECTOPAHHOTO
rOCHoapCTBa.

5.  ®ynkuii ynpaBiaiHHS TIANPUEMHHUIBKOIO AISUIBHICTIO: IIJIaHYBaHHS. PeryintoBaHHS 1 KOHTPOJIb.
6. OnepaTuBHE MJIaHyBaHHS: MOHATTS, BUIH IJIAHIB 1 MOKA3HUKH.

7. TakTu4He MJIaHyBaHHS: MOHATTS, BUIY IUTAHIB 1 MOKa3HUKHU (BUPOOITOK, MPAIEMICTKICTB).

IIpakTuyHe 3aHATTH Ne S

Tema: Ynpaeninna nionpueMHUybKo0 0iAIbHICHIO

Mema: 3aceoimu meopemuyHi OCHO8U Oi3HeC-NIAHYE8AHHA NPU Op2aAHi3ayii NIONPUEMHUYLKOT
OIANbHOCMI, 3HAMU NPUSHAYEHHS, OCHOBHI po30inu ma emanu po3pobieHHs Oiznec-niany, Habdymu
HABUKIG pO3POOKU OI3HeC-NIaHI8

ITumanns ona niocomoexu

1. Crpareriune IianyBaHHS B HiANPUEMHUIIBKIN JISIIBHOCTI.

2. OcHoBH 0i3HEC-TUTAHYBaHHA y MIANPUEMHUITBI. bi3Hec-1uaH, HOro CTpyKTypa i 3MIiCT OCHOBHUX
PO3ILTIB.

3. Ipusnauenss i pyHkuii 6i3HEC-TIIaHY.

4. Ertanu po3po6isieHHs O613HEC-TIIaHy.

5. [Ilnan BupoOHMIITBA B CTPYKTYpi Oi3HEC-IUIaHY: METOJIUYHI MIJXOAU J0 PO3pPaxyHKY MOKAa3HHKIB
Ta KpuTepli eeKTUBHOCTI.

6. Opranizaniiiuuii IiaH B CTpYKTypi O613HEC-TUTaHY: METOJIUYHI MiAXO0IU 10 PO3PaXyHKY MOKa3HHUKIB
Ta KpuTepli eeKTUBHOCTI.

7. ®iHaHCOBUI IUIaH B CTPYKTYpl Oi3HEC-IIaHy: METOJIUYHI MiJXOAU JI0 PO3PAaXyHKY MOKAa3HHUKIB Ta
KpuTepii epeKTUBHOCTI.



8. Ilnman mMapkeTHHTY B CTPYKTYpi Oi3HEC-TUIaHy: METOAWYHI MiIXOAM 10 PO3PaxXyHKY IMOKA3HUKIB Ta
Kputepii eeKTUBHOCTI.

9. Mapkerunr-mike (4P) i ioro posib B akTUBI3aIllT TPOJIAX.

10. dyHKIIi MapKETHHTOBOI JiSJIBHOCTI B MIANPUEMHUITBI  (I[IHHICHOTBOpYA, CTHMYJIIOIOYA,
peryiowya).

11. IaHOBaIIHWN MAapKETHUHT B ITiIMTPUEMHUIITBI.

12. TIpencraBneHHs Ta Mpe3eHTaLlis Oi3HEeC-TUIaHy.

Ilpakmuune 3anammas Ne 6

Tema: Ynpaeninna nepconaniom ma onaama npayi 6 RIONPUEMHUYBKIN JiATbHOCHI

Mema: 3aceoimu ocHo8u Kadposo2o 3abe3nevenHs NiONPUEMHUYLKOT OISIbHOCI, BUBHUMU KAMe2opii
NepCcoHay, 080A00IMU MeMOOUYHUMU NIOXOOAMU OYIHIOBAHHA eMeKmuUsHOCmi BUKOPUCMAHHS
nepconany, Habymu HasuKie po3pooKU WMAamHo20 po3NUCy

Ilumanna onsa niozomoexu
[TOHATTS, IPUHIIUIIH TAa METOIU YIIPABIIHHS MIEPCOHATIOM.
[lepcoHan miANPUEMHALBKUAX CTPYKTYP: MOHSITTS 1 CTPYKTYpa.
Kareropii nepconany: kepiBHUKH, QaxiBIli, CIyKOOBIIi, POOITHUKH.
bananc po6odoro 4yacy cepeHbOCIMCKOBOTO TpaIliBHHAKA.
YnpaBniHHA TPOAYKTUBHICTIO mpati. [[poayKTUBHICTh mpalli: MOHATTS, BAMIPHUKH, TOKa3HUKU
(BEpOOITOK, IPAIIEMICTKICTB).
VYTpaBiTiHHS YACENIBHICTIO MIEPCOHATY: METOMKA PO3PAXYHKY.
7. HopmyBaHHS mpaii: MOHATTS, BUMIPHUKH, IMOKa3HUKU. METOIMYHI MIAXOAH 0 PO3PaXyHKY
HOPM IIpalii.
8. Hopwma vacy: eKOHOMIYHHI 3MICT 1 PO3paxyHOK.
9. Hopma BupoOITKY: EKOHOMIYHHI 3MiCT 1 PO3paxyHoK.
10. Hopma o6cimyroByBaHHS: €KOHOMIYHHIA 3MICT 1 pO3paxyHOK.
11. YupaBiiHHS pO3BUTKOM TIEPCOHAIY.

orwdpPE

o

Ilpakmuune 3anammsn Ne 7

Tema: Ynpaeninna nepconanom ma oniama npayi 6 NiIONPUEMHUYBKIN OiATbHOCMI

Mema: 3aceoimu ocHo6u oniamu npayi NPAYi6HUKIE PIZHUX Kame2opii NepcoHany, 6UEYUMU
3aKOHO0A8Ye pe2YNo8anHs oniamu npayi 6 Ykpaiwi, ynpaeninHs Kaoposum 3a0e3neyeHHIM
NIONPUEMHUYBLKOI OISIbHOCTMI, BUBYUMU KAMe20pii NepCoOHANY, 080100iMuU MemoOUYHUMU Ni0X00aMU
OYIHI0BAHHS epeKmUBHOCMI YNPAGIIHHI NEPCOHAIOM, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU UWMAMHO20 PO3NUCY

TIumannsa onsa niocomoexu

=

[TonsTTs orutaty npami. 3akoH Ykpainu «[Ipo omnaTy mpari».

HowminanbHa 1 peanpHa 3apo06iTHa IJ1aTa.

VYnpasninas oruiatoro mpami. Tapudua cucrema omnatu npaui. Tapudna citka. Tapuduuit
koe¢iuieHT. Tapudnuii pospsia.

DopMH 1 CHCTEMH OIUIATH Ipalli.

[Torogunna hopma orIaTu: MOHATTS 1 METOIMKA PO3PAXyHKY 3a PI3HUMH CHCTEMaMH.
Binpsinna ¢popma oratu mpari: MOHATTS 1 METOIMKA PO3PaxyHKY 3a PI3HUMH CUCTEMaMHU.
Po3paxyHok (oHay omnaT npar.

besrapudna cucrema ormatu mpatii.

Cucrema yyacTi B IpuOyTKax.

10 Jlep>kaBHE peryinioBaHHS OIJIaTH Mparli.

wmn

©ooN R



IIpakTnune 3ansaTTs Ne 8

Tema: Ynpaeninna mamepianivnumu pecypcamu 6 RIONPUEMHUUBKIN OiAbHOCMI

Mema: 3aceoimu meopemuyni 3acaou YAPAGIiHHA MAMEPIATbHUMU PeCcypcamu npu 301UCHEHHI
NIONPUEMHUYBLKOI  OISIbHOCMI  ONaHysamu  MemooOuKy pO3PAXYHKY NOKA3HUKIE —ehekxmueHocmi
BUKOPUCTNAHHS OCHOBHUX | 0O0OPOMHUX 3AC00I8, HOPMYBAHHA 0OOPOMHUX 3ACO0I8 | PO3PAXYHKY HOPM

ITumanns ona niocomoexu

[ToHSITTS Ta BUIM MaTepiaIbHUX PECypCiB.

OcCHOBHI 3ac00H SIK €JIEMEHT MaTepialIbHUX PECYPCIB Y MIANMPUEMHHIIBKIA TIsITEHOCTI.
[TonsaTTs, KIACH]IKAIis 1 CTPYKTYpa OCHOBHHX 3aCO01B.

OO0J1iK Ta OLIHKA OCHOBHHUX 3aCO01B.

[ToHSITTS 1 BUIU 3HOIIEHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

AMopTH3aIlisi OCHOBHHX 33aC001B: IMOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHSI.

O060poTHI 3ac00U SIK eIEMEHT MaTepialbHUX PEeCypCiB Y MiANPUEMHHUIIBKIH TisSTBHOCTI.
O6opoTHicTh 000pOTHHX 3aCO0IB.

ONoGa~WNE

IIpakTuune 3ansaTTs Ne 9

Tema: Ynpaeninna nemamepiaivHuMu pecypcamu ma iHmMeNeKmyaibHo0 61dcCHiCmI0 6
nionpuemHuymei

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu YNpaeiinHi HeMamepiaitbHUMU pecypcamu, Onamysamu
3acadu npagosoi OXOPOHU HeMAamepialbHUX aKmueie [ iX OYIHIOBAHHA;, 3aceoimu nioxoou 00
3a0e3neyeHHss  eeKmusHoOCmi  YNpaseiiHHA — HeMamepialbHUMu  pecypcamu  npu  30IUCHEeHHI
NIONPUEMHUYBLKOI OIANbHOC

Iumanns ona niocomoexu

[ToHATTS, CKIIa/ 1 pOJIb HEMATEePiaTbHUX PECYPCIB B yMOBaX €KOHOMIKU 3HAHb.

CrnenudiuHi pucu HeMaTepiaJlbHUX PECYPCiB.

Krnacudgikaiist HeMaTepialbHUX pECypciB.

OO0’ €eKTH TPOMHUCIIOBOI BIACHOCTI.

HemartepianbHi akTUBH.

IIpaBoBa 0XOpoHa HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

AMopTu3allisi HeMaTepialbHUX AKTHUBIB.

OniHIOBaHHS HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

3abe3nedeHHsT e(eKTUBHOCTI (OPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS HEMaTepiaJlbHUX pecypciB MpH
3JIIHCHEHH1 M1ANPUEMHHUIIBKOI AISITBHOCTI.

CoNooaRrWONE

IIpakTnune 3ansarrsa Ne 10

Tema: Ynpaeninua inancosumu pecypcamu ma iHEeCMUUIAMU 6 RIONPUEMHUUBKIN
dianvHocmi

Mema: 3aceoimu  meopemuuni  3acadu  YNpaeuiHHA — QinancosuMu  pecypcamu -y
NIONPpUEMHUYMBI,  ONAHY8AMU  MEOPEeMUYHI  OCHOBU YNPAGILIHHA  [HEECIUYIUHUMU — Pecypcamu
nionpuemMHuymea i ix xuacugixayiro, 3aceoimu nioxoou 00 NIAHYE8AHHS | (DIHAHCYBAHHA PeanlbHUX
iHgecmuyill, Onany8amu meopemudti i MemooOudHi 3acaou IHBeCMuUYiHO20 NPOEKMYBAHHSL, 3AC80imu
0CcoOIUBOCMI YNPABTIHHA THBECMUYIUHUMU NPOEKMAMU NPU OPeaAHI3aYii NIONPUEMHUYBLKOT OiATbHOCMI



Ilumanna ona niozomosxku
[TonsTTS, CKIIA7 1 CTPYKTYpa (PiHAHCOBUX PECypCiB B MiAMPUEMHHUIITBI
Bumu dinancoBux pecypci. BiacHi, 3aimyueni 1 mo3ukoBi piHaHCOBI pecypcH.
[HBecTHUIIIHI pecypcH MANMPUEMHHUIITBA: TIOHITTS, BUAM Ta KiIacu(ikais.
Bunu inBecTuiliit 3a 00’ €KTOM iHBECTYBaHHSI: peaibHi (BUpOOHWY1) Ta (hiHAHCOBI.
[TnanyBanHs 1 piHAHCYBaHHS PEAIbHUX 1HBECTHIIIM.
[TonsiTTs 1 BUIU iHAHCOBUX 1HBECTHIIIN (aKiii, o0irarii, iHII iHHI TATIepH).
Bunu inBecTuiiii 3a popmMoro BIacHOCTI Kamitany (JIep>kaBHi, IPUBATHI).
[ToHSITTS, BUIM 1 CTAil IHBECTUIIIIHUX TPOEKTIB.
[ToHATTS Ta MOKa3HUKK €(DEKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHUX IPOEKTIB:
0. Touka 6€330UTKOBOCTI: MOHATTS, TpadiuHe MPEJICTaBICHHS Ta METOAUKA PO3PAXYHKY.

ROoo~NoGa~LNE

IIpakTnune 3ansarrsa Ne 11

Tema: Ynpaeninna akicmio npooykuyii ma ii 3a0e3neueHnsn 6 RIONPUEMHUYM BT

Mema: 3aceoimu meopemuyHi 3acadu YNPasiiHHs AKICMIO NPOOYKYii (nociye), onamysamu
nousmms i MemooOuKy OYIHIOBAHHA AKOCMI NPOOYKYil i nociye; 3ace0imu MemoouKy pOo3pPAxXyHKY
NOKA3HUKI@ AKOCMI NpOoOYKYii i Nocaye;, SUSUUMU Meopemudti U HOPMAMUBHI OCHOBU YNPABIIHHSI
AKICMIo npooyKYii;, onanysamu KIo4osi eiemMeHmu ynpaginua akicmiwo — cmandapmu 1SO, npunyunu
cmandapmusayii i cepmughikayii npodykyii; 3aceoimu ocobausocmi 0008 ’513k060 il 00OPOGLILHOT
cepmudghikayii 6 Yxpaini

Ilumanna ona niozomoeku
[MonsTTs sikocti mpoaykmii. Crio’KuBHA BapTICTh 1 TEXHIYHUH PIBEHD MPOAYKILi.
PiBeHb AKOCTI IPOAYKIIii: MOHSATTS 1 OLIHIOBAHHS.
OpranigHa NpoIyKIlisi: OHSTTS, BUMOTH Ta CIIOCO0U 3a0e3MeUeHHSI i1 SIKOCTI.
MeTou OLlIHKH SKOCTI IPOAYKIIi.
Hanpsimu 3a0e3nedenHs sIKocTi IpOAYKIil B Cy4aCHUX YMOBAX.
YnpaBiaiHHS AKICTIO TPOIYKIIii: MOHSTTS 1 CKJIAZOBI €JIEMEHTH.
CranpapTu3anis OpoAyKIil: MOHATTS, METO/IU, 00 €KTH 1 Cy0’€KTH.
Ceptudikauis npoaykiii. O0O0B’s13k0Ba Ta 100poBUIbHA cepTHdiKallid B YKpaiHi.
MixHapoaHa cTaHgapTH3allis 1 cepTudikaris.
10 ExoHoMmiuHa 1 conianbHa e(heKTUBHICTh CTaHAapTU3allli 1 cepTudikarii.

WoN AWM E

IpakTuyne 3aHaTTs Ne 12
Tema: Ynpaeninua eumpamamu ma yin0ymeopeHHAM 6 RIONPUEMHUUBKIN OiANbHOCHI
Mema: 3aceoimu nowamms, Kiacugikayiro i MemoouxKy pO3PAXYHKY —GUMpam 8
NIONPUEMHUYBKIL OISIbHOCMI; HAOYMU HABUYOK PO3PAXYHKY KOUIMOPUCY MA KANbKVIAYII sumpam,
BUBUUMU EKOHOMIYHY Npupooy NOMOYHUX [ ONepayiunux  eumpam, ONAHY8AMU MeopemuyHi i
MemoOUYHi OCHOBU YIHOYMBOPEHHS 8 NIONPUEMHUYMBI, MemOoOUKy pPO3PAXVHKY [ 6CMAHOBIEHHS
ONnmosux i po3opioHUX YiH

Ilumanna onsa niocomosku
[ToHATTS, BUM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MiIPUEMHHULIBKINA AISUTBHOCTI.
CobiBapTicTh peanizoBaHOl IPOAYKIIi (TOBapiB, poOIT, MOCTYT).
Knacudikartist BUTpaT Ha BUpOOHMIITBO.
EnemenTu onepaimiiiHux BUTpaT B MIAIPUEMHULBKINA TiSTBHOCTI.
ExonomiuHa npuposa i ckiiag BUTpatT Ha 30yT (MAapKETHHIOBUX BUTPAT).
[ToHATTS €NEMEHTIB TOTOYHUX BUTPAT.
IToHATTS 1 BUIM LIH Ha MPOAYKIIIO B MIANPUEMHHUIBKIH TiSTBHOCTI.
OmrToBi 1 po3ApiOHI IIHK: TIOHATTS 1 METOJUKA PO3PAXYHKY.
MeToauKH IHOYTBOPEHHS MPpH 3A1HCHEHH] MiANPUEMHUIIBKOT TiSUIBHOCTI.

wCoNoUR~wWNE



10. MapkeTHHIroBi MiIX0AX B IIIHOYTBOPEHHI.

IIpakTuune 3ansarTs Ne 13

Tema: Ynpaeninna eghekmugnicmio niOnpueMHUUbKOi 0iA1bHOCHI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu  YNPAGIiHHA —eeKMuHiCmI0O  NIONPUEMHUYLKOL
OisIbHOCMI MA 0C80IMU MEMOOUKY PO3PAXYHKY NOKAZHUKIG De3YIbMaAmueHOCmi NiONPUEMHUYLKOL
OISILHOCMI, 3AC80iMU MEeMOOUYHT NIOXOO0U OYIHIOBAHHS eheKMUBHOCT YNPABLIHHA NIONPUEMHUYBKOIO
OIsIbHICMIO

Humannsa onsa niocomoexu

1. YrpaBiainHsa epeKTUBHICTIO TiATPUEMHHUIIBLKOI TisSTTbHOCTI: TTOHSTTS, PUHIIAITH, METOIH.

2. Metoauka po3paxyHKy MOKa3HUKIB Pe3yIbTaTUBHOCTI MiANPHEMHUIIBKOI AISUIBHOCTI: (OXif
BiJI peaizanii mpoAyKIlii (ToBapiB, MOCIYT); YUCTUH Bl peanizamii mpoayKIlii (ToBapiB, MOCIYT)).

3. Ynpasiinas (piHAHCOBUMH pe3yJIbTaTaMH BiJl MIANPHUEMHHUIBKOI iSUTBHOCTI (BiA omepariitHol
TiSUTBHOCTI, 10 OMOJIAaTKYBaHHs, YUCTUH (hiHAHCOBUI PE3yNbTAT).

4, EdexTuBHICTh MiAMPUEMHUIIBKOT TISUTEHOCTI: TIOHATTS, BUJIA, METOJMKA PO3PaXYHKY.

5. VYnopaBniHHg TpuOYTKOM B MiANPUEMHULIBKIN MisIbHOCTI (BajoOBWiA, A0 OMOJATKyBaHHS,
YUCTHUH).

6. Metoarka po3paxyHKy BEIMYMHU MPUOYTKY: BAJIOBUH, 1O OMOAATKyBaHHS, YACTHHA.

IpakTuyne 3anaTTs Ne 14

Tema: Ynpaeninna eghekmuenicmio niOnpueMHUUbKOL OiAIbHOCMI

Tema:Couyianvha gionogioanvnicme 0iznecy

Mema:zaceoimu meopemuyHi i MemMOOUYHI 3Aca0U BUSHAYEHHS YNPAGNIHHA eheKmuUGHiCmo
NIONPUEMHUYBLKOI OIANbHOCMI, ONAHY8AMU MEeMOOUYHI NIOX00U 00 PO3PAXYHKY OYIHHUX NOKASHUKIB
VIPAGAIHHA eeKmUsHICmI0 NIONPUEMHUYLKOT OisibHOCMI; 3aceoimu npunyunu peanizayii Konyenyii
Cmanozo po3eumKy ma coyianbHoi 8i0n0sioaibHocmi Oi3Hecy, 3ac80imu emuyHi HOpMU Npu 301UCHEHHI
NIONPUEMHUYBLKOT OiNbHOCMI

Ilumannsa ona niocomoexu

1. VnpapniaHS peHTA0ETBHICTIO B MIAMPUEMHUIIBKIN TiSTTHHOCTI (3arajibHa 1 pO3paxyHKOBa).

2. Buaum peHTabenbHOCTI 1 METOJUKM iX pO3paxyHKy (peHTaOeNnbHICTh BHPOOHMIITBA,
peHTa0eIbHICTh MPOJIaXK, pEHTA0EIbHICTh MPOIYKIIIi, PEHTA0ENbHICTh KaliTaly).

3. ComianbHa BignoBiganbHICTh 0i3Hecy Ta KoHIernis rapMOHIHHOTO (CTanoro) po3BUTKY.
[Hnukaropu u1st MOHITOpUHTY peanizauii L{ineit rapMoHiiiHOro (CTanoro) po3BUTKY.
CorianbHa BiIMOBIAANBHICTE O13HECY: TOHATTS 1 CKIIAOBI.

CormianbHa BIIMOBINATBHICTH 013HECY Ta IUKJIOBA EKOHOMIKA.
JlinoBa eTHKa miANPUEMIIS.
[Inaxu migBuieHHs ePeKTUBHOCTI MAMTPUEMHHUIIBKOI TiSTTHHOCTI.

N Ok



5. TPEHIHT 3 JUCLHHUITIIHH

TemaTuka TpeHiHry
TpeHiHr — TpPaKTUKO-OPIEHTOBAHHWM Tpoliec HaOyTTs 3700yBavyamMu (axoBOro J0CBiAY B
YaCTHHI BUKOHAHHS po¢eCciiHuX 3aB/IaHb B cepi miAnpUEMHUIITBA.
MeTo TpEHIHTYy € y3araJbHeHHS TCOPCTHYHUX 3HAHb Ta 3aCTOCYBAaHHS B TNPAKTHYHIN
TisSUTbHOCTI HAOYyTUX BMIHb Ta HABHUKIB, OTPUMAHHMX CTYACHTAMHU TMiJ 4Yac BHUBYCHHS HaBYAILHOI
JTUCIUTUIIHU «Y TIPaBIIiHHS MATPUEMHHAIIBKOIO TISTIbHICTIO».

Tema Tpeninry: Ha0yrrs1i Hapu4ok B cdepi po3po0dku OizHec-nJIaHy B IPaHTOBIN 3aABLi 1A
3aM04YaTKYBaHHS BJIACHOTO (PO3BHUTKY Ail040ro) 0izHecy

CTpykTypa, oprasizauis i npoBeieHHsI TPEHIiHTY

1. BeTynmHa YacTHHA TPOBOJIUTHCS 3 METOKO O3HAHOMIICHHS CTYICHTIB 3 TEMOIO TPECHIHTY.

2. OpranizaniiiHa YyacTHHA TOJSITae y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOI Y CTYICHTCHKOMY
KOJICKTHBI, BCTAHOBJICHHI MPaBWJI MPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA Ta (POPMYIIOBAHHS MiJICYMKIB.
O3HallOMJICHHS CTYJICHTIB 3 PO3/IaTKOBUM MaTepiaoM: OJIaHKaMH JOKYMEHTIB, TaOJUIIMHU TOIIO.

3. IlpakTH4HA 4YaCTHHA peaNi3yeTbCs CTYACHTOM B TpOIECi CKIaJaHHA Oi3Hec-IIaHy B
MeXaxX OOIpYHTYBaHHS TPaHTOBOi 3asBKM Ta OTPHUMAaHHS TPAHTOBOTO (DIHAHCYBAaHHS IS
3aIOYaTKyBaHHs/PO3MIMPEHHS BJIACHOTO Oi3HECY B MEXKaxX YMHHHMX TPAHTOBHX MPOTPaM IMiITPUMKH
PO3BHUTKY MiAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

4. TlinBeneHHs1 MiACYMKIB BiOYBa€ThCS IIISTXOM IPE3EHTAIlil Ta 3aXUCTY MiArOTOBIEHOTO
Oi3Hec-TUIaHy TPAHTOBOI 3asBKH, OOTOBOPECHHS pPE3yJIbTaTiB BHKOHAHOTO TPEHIHTOBOTO 3aBIaHHS.
BucrapiieHHs BUKJIa[aueM OI[IHKH 3a TPECHIHT JUIs KOXKHOTO CTYJCHTA.

Pe3ynbraTé TpeHIHTY OLIHIOIOTHCS BUKJIAIaueM y 0ajiax 3a cTOOaTbHOIO MIKAJIOK 1 CKIIAAaloTh S
BIJICOTKIB IiJICYMKOBOT'O 0aity 3 TUCLUILTIHY.

6. CAMOCTIHHA POEOTA

Mertoro camocTiiiHOi poOOTH CTyIOeHTiB € QopMyBaHHd B MaiOyTHIX (axiBIiB 3
MIJOPUEMHUITBA Ta TOPriBJAl HABUYOK CHUCTEMHOIO MHCIEHHS MIpU BUBYEHHI (DEHOMEHY
HiANPUEMHUITBA SK BHUJIY TOCIOAAPIOBAHHS, 3alOYaTKyBaHHS BIIACHOTO Oi3Hecy, oprasizamii i
3a0e3neyeHHs €PeKTUBHOCTI MIAIPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB rOCIIOJapIOBaHHS.

CamocriiiHa po00Ta OXOIUTIOE€ BUBYCHHS TEOPETHYHOIO HaBYAJIbHOI'O MaTepiaty 3 JUCIHUILTIHU
B I033ayJAUTOPHOMY pEXHMi, CaMOHABYaHHS Ta CAMOKOHTPOJIb, a TaKOXX HAOYTTS CTyJeHTaMHU
MPAKTUYHUX HABUYOK METOAMKH PO3paxyHKY MOKa3HUKIB, OOIPYHTYBaHHS pillleHb, BUCHOBKIB.

Jls BUKOHAHHS caMOCTIHHOI poOOTH po3pobieHo MeTonu4Hl peKOMEHAIll 10 caMOCTIHHOT
poOOTH CTYNEHTIB 3 MIUCHUIUTIHM «YTPaBIiHHSA MiANPUEMHUIBKOIO MisUIbHICTIO». 3aBIaHHS s
CaMOCTIHHOT poOOTH Ma€ HACKPI3HUII 1 IEPCOHATI30BaHUMN XapaKTep, BUJAEThCS CTYACHTY y HepIli JBa
THKHI HaBYaHHS Ta BUKOHYETHCS YIPOJIOBXK CEMECTPY BIAMOBIAHO O TEMAaTWYHOTO IJIaHYy BHUBYEHHS
TUCIUTUTIHA  «YTIPABIIHHS IMANPUEMHULIBKOIO TISJBHICTIO». Y METOJMYHUX BKa3iBKax TOaHI
pO3po0IIeHi 3aBAaHHs 10 BUKOHAHHS, BapiaHTH BHUXITHHMX JIaHUX, 3BEJICHUX B JIOJAATKH, HA OCHOBI SKHX
CTy/IEHTH TIOBHHHI TpPOaHAJI3yBaTH CEpEAOBUILE MIANPUEMCTBA, WOTO OpraHizauiiiHy CTPYKTYpY,
noOynyBaTH CXEMHM, TaOJHIli, TMPOBECTH HEOOXiJHI pO3paxyHKH, OOIPYHTYBAaTH BHUCHOBKH. MeToquuHi
MOpa/ii TOKJIMKaH1 JOMTOMOTTH CTY/IEHTaM Y CaMOHaBYaHH] Ta BUKOHAHHI KOXKHOTO 3aBJIaHHS CaMOCTIHO1
pobOTH 3 AMCUMIUIIHM «YTOPaBIiHHS MiANPUEMHHUIBKOI JisUIbHICTIO». CTyIEHTH BHMKOHYIOTH
MepCOHANbHE 3aBJIaHHS 3a JAaHUMM OJIHOTO 3 BapiaHTIB, HOMEp SIKOTO BCTaHOBIIIOE€ KEPIBHUK KYpCY.
Metoanuni pekoMeHaanii AocTynHi crynentam y cucremi MOODLE.



Pe3ynbraté BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH OIIHIOIOThCS BUKJIaayeM y Oayax 3a CTOOAIbHOIO
IITKAJIOK0 1 CKJIaIaloTh 15 BIICOTKIB MiICYMKOBOTO OalTy 3 TUCIUILTIHU.

7. METO/IH HABYAHHA

VY HaBYaJIbHOMY NpOLEC] METOJaMU HaBUAHHS € JIeKLii, MPaKTHYHI 3aHATTS, KOHCYJIbTAIil
BUKJIa/IaviB, CaMOCTiifHa poOoTa, podoTa B Ipymax, IOTOYHE ONMUTYBAaHHS, TECTYBaHHS, OOTOBOPEHHS
Ta MOJICJIIOBAHHS NPAKTHYHHUX CUTYallill, TPEHIHT.

8. 34COFH OLIIHIOBAHHA TA METO/IH /IEMOHCTPYBAHHA PE3Y/IbTATIB
HABYAHHA

Y mporeci BHUBYEHHS JUCHUIUIIHA  «YTPaBIiHHS  IMANPUEMHUIBKOK  MiSUTBHICTIO»

BHUKOPHUCTOBYIOTBCS TaKi 3aCO0M OI[IHIOBAaHHS Ta METOJIM IEMOHCTPYBaHHS PE3y/IbTaTiB HABUAHHS:

— TMOTOYHE ONMHUTYBAHHS;

— 3QJIIKOBE MOAYJIHbHE TECTYBaHHSI Ta OIMUTYBAHHS,

— Tpe3eHTallil pe3yJabTaTiB BUKOHAHHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIHKCHb;

—  OIIHIOBAHHS ITiJl 9aC TPCHIHTY;

— OIIIHIOBaHHS BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT POOOTH;

—  eK3aMeH.

9. IIOJIITHKA OLJIHIOBAHHA

THonimuxa wodo Oeonaiinie i nepeckiadannsi. J|si BUKOHAHHS IHIAWBIAYAJIbHHX 3aBIaHb 1
MIPOBEJICHHS! KOHTPOJBHUX 3aXOiB BCTAHOBJIIOIOTHCS KOHKPETHI TepMiHu. [lepeckinananHs MOAyJliB
BiOyBa€ThCS 3 JI03BOJNIy JeKaHa (haKyJdbTeTy 3a HASBHOCTI MOBAXHUX MPUYHMH (HAIP., BIACYTHICTH
yepes XBOpoOy Ta HAsBHICTb BiJIMOBIAHOI JOB1JIKH).

TIonimuka wooo axademiynoi 0oOpouecnocmi. JIOTpUMaHHS TNPUHIMITIB aKaJEMIYHOI
JTO0OPOYECHOCTI MiJl Yac BUBUYEHHS JUCIMILTIHU, IPOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX 3aX0/IiB Ta €K3aMEHiB.

Ionimuxka wooo 6idsioysanns. BinBigyBaHHS 3aHATH € OOOB’S3KOBUM. 3a 00’ €KTUBHHX
MpUYMH (HAIp., KapaHTUH, BOEHHUUN CTaH, XBOpoOa, 3aKOpJOHHE CTaKyBaHHS) HaBUaHHS MOXeE
B110yBaTUCh B OHJIAIH (OpMi 3a TIOTOKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KYPCY 3 JI03BOJIY JIeKaHa (haKyJIbTeTy.



10. KPHTEPII, ®OPMH IIOTOYHOI'O TA III/ICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TincymkoBuit  Gan (3a 100-0anpHOIO IIKaIOK) 3 JAWCHMIUIIHM  BU3HAYAETBCSA  SIK
CepeIHhO3BAKECHA BEITMYMHA 3aJICXKHO BiJl TUTOMOI Baru KOXHOI CKJIQJ0BO1 3aTIKOBOTO KPEIUTY.
Monyas 1 Moayan 2 Moayas 3 | Moayas 4 Moayab 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
[Toroune MonynbHui [Toroune MonynbHui Tpeniar | CamocriitH| Ex3amen
OI[IHIOBAaHHS | KOHTPOJb | | OI[iHIOBaHHS | KOHTPOJIb 2 a pobota
Cepenne KonTponbna Cepenne Kontponpna | Ominka 3a | Ominka 3a | Teopetnune
apudMeTHIHE pobota apudmeTHIHE pobota BUKOHAHHsI | BUKOHAHHSI| IUTAHHS —
BiJl OTpHMaHKX BiJl OTpHMaHKX 3aBmaHHs | 3agaHHs | 20 Gauis,
OLIIHOK ITiJ 4ac OLIIHOK ITiJT Yac TPEHIHTY 10 TecriB —
3aHSATH 110 3aHSAThH 32 50 Gaunis,
temax 1-5 — ne TeMaMu 69 — sajada — 30
pizlIEe OHOTO He pijme Ganip
pa3y Ha 2 OJTHOTO pa3y Ha
MpaKTUYHI 2 IpaKTHUYHI
3aHATTS 3aHATTS
11. IIIKAJIA OIIIHIOBAHHA
3a mkagnow 3YHY 3a Ham](l)::j;.]:::sm 3a mxanoio ECTS
90 - 100 «BIAMIHHO» A (BiIMIHHO)
85 -89 B (myxe nobpe)
7584 «100pe» C (n06pe)
65— 74 : D (3a10BUTBHO)
5062 «3a7I0BLIBHOY E (1ocTariso)
35 _ 59 ' FX (He3a10BUIBHO 3 MOXIJTMBICTIO
«HE3aJI0BIIILHOY MOBTOPHOTO CKJIaJJaHHS)
0134 F (He3an10BUIbHO 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM KYpPCOM)

12. IHCTPYMEHTMU, OBJIA/IHAHHS TA ITIPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHS,

BUKOPUCTAHHA AKUX ITEPEJIBAYA€ HABYAJIBHA TUCIHHUIIJITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temu
1.  |Mynstumeniitauii npoektop EpsonEB-505 1-12
2 I[puknagHe nporpamMHe 3a0€3Me4eHHs 3arajIbHOTO 1-12

npu3HadeHHs (3acobu Microsoft Office)
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