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Onuc gaucuunniHmn

OucumnniHa «Teopis KOHKYPEHTHUX nepeBar» OpieHTOBaHa Ha OTPUMAHHA CTyAeHTaMu 3HaHb 3
NUTaHb LWOAO CYTHOCTI CyyYacHUX BIOHOCUH KOHKYPEHUii, [Kepen KOHKYPEHTHMX nepeBar Ta IXHbOT
TpaHcdopmaLii, TexHonorin opMyBaHHA N peanisauil KOHKYPEHTHUX NMepeBar Ha BCiX PIBHAX ynpaBiHHS
€KOHOMIKOI0 3 MOo3uuir iHHOBAUIMHOro Miaxoay, a TakoX MPakTUYHWX HaBUYOK 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOLaBYOl
6a3n, NPUHUMNIB KOHKYPEHTHOI (aHTUMOHOMNOSBHOI) NOMITUKA, EMMIPUYHOIO aHanidy B NpakTuui OisnbHOCTI
KOHKPETHMX Cy0’eKTiB rocnogaptoBaHHs.

Y pesynbTati BUBYEHHA KypCy CTyAeHTU HabyayTb: 3HaHb Npo: TeHAeHUil (POpMyBaHHA i pO3BUTKY
Teopii KOHKYPEHTHUX mnepeBar, KOHKYPEHTHOro cepefoBuvlla Ta CUCTEM YNpaBniHHA KOHKYPEHTHUMMU
nepesaramu cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHSA (OCHOBHUIM MOHATINHUA anapaT, XapaKTepuUCTUKN SBULL, NPOLECIB,
BiJOMi TOYKM 30py, Npobnemu i HanpsiMM PO3BUTKY Teopii W yNpaBriHCbKOI MPaKTUKK); MOXIMBOCTI Ta
NepcnekTUBM BUKOPUCTAHHA 3apyOiKHOro [OCBiQy YNpaBfiHHA KOHKYPEHTHMMW nepeBaramu cyb’exTiB
rocnogaproBaHHs, OOCATHEHHS Kpalumx 3apybikHMX i yKpaiHCbKMX Kopriopauii y po3pobui Ta peanisauil
KOHKYPEHTHUX nepeBar AN [OOCArHEHHs CTpaTeriyHoro ycnixy; CTyniHb [OCKOHANoOCTi Cy4YacHUX
yNpaBiHCbKUX TEXHOIOTN pOo3pobneHHA KOHKYPEHTHUX NepeBar Ta perynsTopHMX BNMMBIB HA KOHKYPEHTHEe
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cepefosulle; BMiHb: BUKOPUCTOBYBATU 3HAHHA, OTPUMaHi Npu BUBYEHHI AUCUMMMIHKW, aHanisyBaTw i
OUiHIOBaTN NepenoBuin 3apyOidkHUIA OOCBI4 yNpaBIiiHHSA KOHKYPEHTHMMW NepeBaramu, a TakoX aganTtyBaTu
Noro Ao yMOB rocrnogaptoBaHHs B YKpaiHi; posmnizHaBaTM Yy KOHKYPEHTHOMY cepefoBULLi 3arposn And
iCHyBaHHS nignpuvemMcTBa i aganTtyBaTu KMOro OO0 panTOBUX KPU3OBUX 3MiH; BUABAATU MOXMUBOCTI, LUO
BMHUKAKOTb Y KOHKYPEHTHOMY cepefoBuLli, i BUPOBNATU BapiaHTU OTPUMAHHSA MakCUMarbHWUX BUrog Ta
MOXIMBOCTEN; pPO3po0NATM CTpaTeriyHi i TakTUYHI 3axoaM Yy CUCTEMI YNpaBMiHHA KOHKYPEHTHUMM
nepeBaramMmm KOHKPETHMX OO’EKTIB ynpaBriHHA; BUSBNATU NpobGnemHi cutyauii Ha puHKax, BUpobnatu Ta
OUIHIOBATU MOXNWBI BapiaHTXU YCYHEHHsi npobnem y cdepi ynpaeniHHSA KOHKYPEHTHUMKM NepeBaramu;
HaBUYOK: BUKOPUCTAHHA TEOPEeTUYHMX 3acag (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHWX nepeBar cyb’ektamm
rocrofaploBaHHs B Pi3HUX MOLENAX PUHKY AN1A 0OrpyHTYBaHHSA CTpaTErivyHUX | TaKTUYHUX iHiLiaTyB.

CTpykTypa Kypcy

Ne 3/n Tema Pe3ynbTaT HaBYaHHA 3aBaaHHA
1 Tema 1. CyTHiCTb KOHKypeHLUii. | 3aCBOEHHSA 3HaHb WOAO0 HaykoBMX niaxodie Ao | O6roBopeHHs
EBontouia HaykoBMX nigxodiB | TPakTyBaHHA  CYTHOCTI  Cy4aCHWMX  BiAHOCWH | NUTaHb, TECTU
ao BU3HAYEHHS CYTHOCTI | KOHKYpeHUji, 1 dopm Ta dyHKUin. 3HaTK
NOHATTS «KOHKYpEeHLis» €KOHOMIYHY TEepMiHOMOri0, BMITU MOSICHIOBATH
6as3oBi  KOHUeMUii  CYTHOCTi  KOHKYPEHTHMX
nepe.ar, ski € HeOBXiAHOK YMOBOI BWXMBAHHS
M ycniwHOro  dyHKUiOHyBaHHA  Cyb’ekTiB
rocrnogaploBaHHS Ha PUHKY
2 Tema 2. KoHkypeHTHe | 3HaTu 3MIiCT MOHATTSA KOHKYpeHTHe cepegoBuile | OBroBopeHHs
cepefoBuLLe nignpyemMcTea nignpueMCcTBa, OCHOBHI HanpsMu AepXXaBHOI | NUTaHb, TeCTu
noniTmkn B cdoepi peryntoBaHHSA KOHKYpPeEHL,T.
BMiT  3giiicHiOBaTM  OUIHKY  KOHKYPEHTHOrO
cepefoBuLla opraHisauii
3 Tema 3. KoHKypeHTHi nepesaru | Bmitu BWKOPMCTOBYBATU 3HaHHA wopo | O6roBopeHHs
AK OCHOBa 3abe3neyveHHs | TeopeTUYHMX 3acag Ta TexHosnorii popMyBaHHS | MUTaHb, TECTU
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KOHKYPEHTHUX nepesar cyb’ektamu
nignpuemMmcrea rocnogaptoBaHHs ans 06r'pyHTYBaHHs
CTpaTeridyHUX i TaKTUYHUX iHiLiaTMB nodanbLiol
OiANbHOCTI
4 Tema 4. KoHKypeHTHI nepeBaru | 3HaTU CYTHICTb Ta CRIBBIOHOWEHHS MOHATH | OBroBopeHHs
nignpuemMmcraa “pVHKOBI YNHHWKN yenixy”, “KMOYOoBI | NUTaHb, TECTK
KoMneTeHLii”, “KOHKypeHTHi nepesarn’”.
BukopuctoBysaTu IHCTpYMeHTapin Teopil
KOHKYPEHTHUX nepesar Ta BUSIBMIATH
MOXITMBOCTI, WO BUHUKAKTb Y KOHKYPEHTHOMY
cepeaoBuLLi, | BUpobNATM BapiaHTU OTPMMaHHS
MaKCUMarnbHUX BUrO4 Ta MOXINNBOCTEN
5 Tema 5. Ctparerii KOHKypeHUji | 3HaTu OCHOBHi MNOHATTA wWoA0 dopmyBaHHs | OBroBopeHHs
AK 3acobu peanisauii | KOHKYpPEHTHUX CcTpaTerin nignpuemctea. Bmitn | nutaHb, TecTn
KOHKYPEHTHUX nepeBar BMKOPUCTOBYBATM Ta 3acTOCOBYBaTU cCTpaTterii
KOHKYpeHLiil o  0ocobnmMBOCTEN  CTPYKTypwu
KOHKYPEHTHOTO CepeoBMLLa Ta QUHAMIKU PUHKY
6 Tema 6. KOHKypeHTHi nepeBaru i | 3HaTU OCHOBHi hakTopu, YMHHUKM Ta kputepii | OBroBopeHHs
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KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
TOoBapy

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ToBapy. HaBuuTuch
Ta BMITWM 3aCTOCOBYBaTWM Ppi3Hi MeToau Ans
OLiHKW PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TOBapy

NNTaHb, TECTU

Tema 7. MeHeaKMEeHT SAKOCTI Sk
dyHOaMeHT 3abesneveHHs
KOHKYPEHTHMX nepesar
Ccy4acHoro nignpuemcTaa

3HaT  OCHOBHi  3aBOaHHA i
MEHEDKMEHTY  SKOCTi  WoAo
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcTaa

npioputeTun
3abe3neyeHHs
Ccy4acHoro

O6roBopeHHs
nUTaHb, TECTK

Tema 8. KOHKypeHTHI nepesaru
Ta KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb B

3HaTK i pO3yMiTU OCHOBHY CYTHICTb Ta MPUYUHW,
CTMMYINM €KOHOMIYHOrO rnobaniamy

O6roBopeHHs
MUTaHb, TECTU

ymoBax rnobanisauii

NMiTepaTypHi pxepena
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NOCIOHMK y CTPYKTYPHO-IOriYHMX cxemax. Xapkis: XOYXT, 2019. 202 c.
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MeToA. NocibHuK. TepHoninb: THTY imeHi IBaHa MNyntoq, 2021. 156 c.

8. YnpaBniHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO  NIANPUEMCTB Yy  CyyYaCHUX yMOBaXx
MoHorpadis / 3a 3ar. peg. a.e.H., npoc. M.B. Wapko. MM Buwemupcekuin B.C. 2016. 177 c.

9. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MigNPMEMCTB: NIAPYYHWK 3a 3ar. peq. A-p. €KOH. Hayk.,
npod. I.T. MaTHuupkoi. K.: BugasHnumi gim «Kongop», 2017. 700 c.

10. YnpaBniHHA noTeHuianoMm nignpuvemcTtsa: Haey. nocid. / yknag. H.B. Koeanb. bina Llepksa:
BHAY. 2018. 375 c.

11. ®icyHeHko IM.A. MNigxoan A0 BU3HAYEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpUeEMCTBa: CYTHICTb Ta
esontouia noHATTa. Hinpo, 2020. 155 c.

12. Umbynbebka E.l. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTb nignpuemcTsa: Haed. nocib. Xapkis: Bug-so HYA,
2018. 320 c.

13. LWeByeHko J1.C. KoHKypeHTOCNPOMOXHICTb Bi3Hecy (mignpuemcTBa): HaB4y. NOcCi6. y NUTAHHAX i
Bignosiasix. Xapkis: Npaeo, 2022. 312 c.

14. WkinbHsak M.M, OscsaHiok-bepgagiHa O.®., Kpucebko XK.J1., OemkiB |.O.MeHeIKMEHT: HaBu.
noci6. TepHonine: 3YHY, 2022. 258 c.

15. Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Perfomance. New York:
Free Press; London: Collier Macmillan. 1985. 592 p.

16. Vasyltsiv T. Economy’s innovative technological competitiveness: Decomposition, methodic of
analysis and priorities of public policy. Management Science Letters. 2020. Vol. 10. N. 13. P. 3173-3182.
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MoniTuka ouiHlOBaHHA

e [oniTnka wWopo AepnanHiB Ta nepecknagaHHA: [And BUKOHAHHSA iHAMBIOyanbHUX 3aBOaHb i
NPOBEAEHHA KOHTPOSIbHUX 3axodiB BCTAHOBIOKTLCA KOHKPETHI TepMiHW. [lepecknagaHHa moaynis
BinOyBaeTbCca 3 403BONy Avpekuii dakynbteTy (iIHCTUTYTY) 3a HAABHOCTI MOBaXKHUX MPUYMH (Hanpuknag,
nNiKapHAHWURA).

e [oniTnka wWopo akagemMivyHOi JOOGPOYECHOCTI: BMKOPUCTAHHA AOPYKOBAHUX | €NEKTPOHHMX
xepen iHdopmMadii nig Yac KOHTPOSTbHUX 3ax04iB 3a60pPOHEHO.

e lMonitnka wopo BigBiagyBaHHA: BigBigyBaHHA 3aHATL € OOOB’SI3KOBUM ~ KOMMOHEHTOM
OUiHIOBaHHA. 3a 00’€KTMBHWUX MpuYMH (Hanpuknag, KapaHTWH, BOEHHWA CTaH, XxBopoba, 3akopAoHHEe
CTaXXyBaHHS1) HaBYaHHS MOXe BigOyBaTUCb B OHNaH hopMi 3@ NOrOMKEHHSIM i3 KEPIBHUKOM KypCy.

OuiHOBaHHA

OcTaTou4Ha OLiHKa 3a KypC po3paxoBYETLCS HACTYNMHUM YUHOM:

Moaynb 1 Moaynb 2 Moaynb 3 Moaynb 4
20% 20% 20% 20% 5% 15%
MoTouHe MoaynbHuUn MoTtouHe MogayrnbHUn TpeHiHru CawmocTinHa
OLliHIOBaHHSA KOHTpOIb 1 OLliHOBaHHS KOHTpOIb 2 pobGoTa
OuiHka 3a | MogynbHui OuiHka 3a | MoaynbHuin BusHavaeTtbesa | BusHavaeTtbes
noTo4YHe KOHTPOJ1b NoToOYHE KOHTpPOI1b K  cepegHe | sK cepegHe
OLiHIOBaHHSA npoeoanTbca 3 1-4 | ouiHOBaHHSA npoBoanTbCa 3 | apudmeTnyHe | apudmMeTnyHe
BU3HA4YaeTbCs TEMM i BKMoYae 2 | BU3HaA4YaeTbCs 58 T1emunm i|3 OLLiHOK, | 3 OLLiHOK,
SK cepegHe | TeopeTUYHMX AK cepedHe | BKkNovae 2 | OTpUMaHMX 3a | OTPUMaHUX 3a
apudmeTmyHe nuTaHHs no 20 | apupmMeTUYHE | TEOPETUYHUX BUKOHAHHA 5 | BUKOHaHHS
3 oujiHoK, | banis. 3 OUiHOK, | NnTaHHs no 20 | 3aBOaHb. CaMOCTilHOT
OTPMMaHMuX MpakTnyHe OTpPMMaHMX banis. OuiHioBaHHSA pob6oTu.
npotarom  1-7 | 3aBAaHHS 60 | npotarom 8-15 | lNpakTuyHe 3a 100- | OuiHtoBaHHSA 3a
3aHATbL (3a 1-4 | 6anis 3aHATb (3a 5-8 | 3aBgaHHaA 60 | 6anbHOK 100-6anbHot0
TEMN). TEMM). banis LKarnoto LLUKanow
OuiHtoBaHHA 3a OuiHtoBaHHA 3a
100-6anbHo0 100-6anbHot0
LUKamnow LLKANOo

LLkana ouiHioBaHHSA CTYOEHTIB:




ECTS Banu 3micT
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a00BiNbHO
E 60-64 AOCTaTHLO
FX 35-59 He3a[O0BIfNIbHO 3 MOXIMBICTIO MOBTOPHOIO CKNagaHHs
F 1-34 He3a40BINbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KYPCOM




