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CTPYKTYPA POBOYOI IPOIT'PAMHA HABYAJIbHOI JUCIIUIIJITHU
“TEOPISI KOHKYPEHTHUX ITIEPEBAI™
1. Omuce aucuuiuting “Teopiss KOHKYpPeHTHHUX nepeBar”’

Jucnuniina “Teopis I'anysb 3HaHBb, ciewiajIbHiCTh, | XapaKTepUCTHKA HABYAJIBHOI
KOHKYPEHTHHUX nepesBar” CTYNiHb BHIIOI OCBITH AMCUUIIIHA
KinbKicTh KpeauTiB — 5 ["amy3b 3nanb — 07 “YmpaBiiHHas CraTyc TUCHMILIIHA:
Ta aaMiHICTpyBaHHS BHOIpKOBa
MoBa HaBYaHHS:
YKpaiHChKa
KinbkicTs 3anikoBux moayiiB | CrneunianbHicts — 073 Pik miarotoBku:
-4 “Menemxkment” Jlenna — 2
Cewmecrp:
OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa nporpama | Jenna — 4
“Menemkment”’
Kinbkicth 3mMicTOBUX MOAYHiB — | CTyIiHb BUILOT OCBITH — Jlexuit:
2 MOJIOIIITUH OakaaBp Henna — 30 rog.

[TpakTu4Hi 3aHATTS:
Jenna — 30 ro.

3araibHa KUIBKICTH TOJIUH — Camocriiina pobora:
150 Jlenna — 79 ron.
Tpeninr:

Jlenna — 8 rop.
IanuBigyansHa pobora:
Jlenna — 3 rog.

TwxaeBux roaud — 10, By nmiicyMKOBOT0 KOHTPOJTIO
3 HUX ayJUTOpHUX — 4 — 3aJliK

2. META 1 3ABJAHHSA JUCHUIIJITHA “TEOPISI KOHKYPEHTHHX
INEPEBAI™
2.1. Mera BUBYEHHS IUCHHUILUIIHUA

Metow aucuuniinu “Teopisi KOHKYPpeHTHUX mepeBar” € HaOyTTs CTyJACHTaMU
3HaHb MIOJI0 CYTHOCTI CyYaCHHMX BIJIHOCHMH KOHKYPEHIIi, Kepell KOHKYPEHTHUX TepeBar
Ta iIXHBOT TpaHCopMallii, TEXHOJIOT1H hopMyBaHHS W peanizaili KOHKYpEHTHUX TepeBar 3
MO3UIIN 1HHOBAIIMHOIO MIJXOJQYy, a TaKOX MPAKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJIaBUOi  0a3W, TPHUHIMIIB KOHKYPEHTHOI (QaHTUMOHOIIOJBHOI)  TOJITHKH,
EMITIPUYHOTO aHAJI3y B MPAKTHUIIl JISITEHOCTI KOHKPETHUX CYO’€KTIB rOCTIOIAPIOBAHHS.

VY pesynbTaTi BUBYEHHS MUCHUIUIIHA CTYJCHTH TOBMHHI OTPUMATH TPYHTOBHI
3HAHHS I10JI0 CYTHOCTI KOHKYPEHTHHX TepeBar, ki € He0OX1IHOI0 YMOBOIO BI)KUBAHHS 1
ycHimHoro (yHKIIOHYBaHHS CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS Ha PUHKY, BMITH (popmMyBaTH
BJacHe OadeHHS MOXJIMBOCTEH MOOYAOBM KOHKYPEHTHHX TME€peBar IepiKaBW, Taly3eH,
PEriOHIB 1 OKpEMHUX OpraHi3aliii, BUXOII4H 3 KIACUYHHUX MOJIOKEHBb TEOpli KOHKYPEHIIIi Ta
TpaHchopMallii BIIHOCUH KOHKYPEHIIIi B HOBUX €KOHOMIYHHUX peajisix, ONaHyBaTH BMIHHS
(GopMyBaHHS BJIIACHMX BHCHOBKIB WIOJO0 OOIPYHTOBAHOCTI MEXaHI3MIB MOOYJ0BU
KOHKYPEHTHUX TIepeBar B JisUIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS Ta BUPOOJICHHS] HABUYOK
BUKOPUCTAHHA TEOPETUYHHMX 3acaj]l (OopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar cy0’ eKTaMu
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rOCIOJApIOBaHHS B PI3HUX MOJENSAX PUHKY JUIsi OOIPYHTYBAHHS CTpaTEriuHUX 1
TAKTUYHUX 1HII1ATUB.
2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHA AUCIHHUILIIHA

VY pesynbTaTi BUBUYEHHS AUCHMIUIIHA ‘““Teopiss KOHKYpEHTHUX TepeBar’ CTYJIEHTU
NMOBUHHI 3Hamu. TEHACHINT (QOopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TeOpii KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINa Ta CHUCTEM YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMHU TE€peBaraMu
Cy0’eKTiB rocmofapioBaHHs (OCHOBHHI TOHSATIMHMUN amapaT, XapaKTepPUCTUKH SIBUII,
MPOLIECiB, BIJOMI TOYKH 30pYy, MPOOJIEMH 1 HalpsIMH PO3BUTKY Teopii W ympaBIiHCHKOT
MPAKTUKHN); MOXJIMBOCTI Ta TEPCICKTHUBHA BUKOPUCTAHHSA 3apyOiKHOTO  JTOCBITY
VOpaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMHU TI€peBaraMu CyO’ €KTIB TOCIOAApIOBaHHS, JIOCSTHEHHS
Kpalmx 3apyOoiKHUX 1 YKpalHCHKUX KOPIOpaliid y po3poOiii Ta peaizaiii KOHKYPEHTHUX
nepeBar sl JIOCSTHEHHS CTPATEriyHOro YCMiXy; CTYMiHb JOCKOHAJOCTI CYYacHHX
YIOPABIIHCHKUX TEXHOJOTIA pPO3pO0JICHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar Ta peryasiTOPHHUX
BIUIMBIB HA KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE.

VY pesynbTaTi BUBYEHHS AUCUUIUIIHM ‘“Teopiss KOHKYpEeHTHHX IepeBar’ CTyIEHTH
HOBUHHI 6Mimu: BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS, OTPUMAaHI NpU BHUBYEHHI AMCLHUILIIHMY;
aHaTI3yBaTH 1 OLIIHIOBATU IMEPEIOBHI 3apyODKHMUI JIOCBIJl YIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMu, a TakKOX aJanTyBaTH HOro J0 YyMOB TOCHOJAplOBaHHA B YKpaiHi;
pO3Mi3HABaTH y KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBHIIl 3arpo3u IJis ICHYBaHHS MiANPUEMCTBA 1
aJIanTyBaTH WOTO 10 PalTOBUX KPU30BHUX 3MiH; BUSBISATH MOXKIWBOCTI, IO BUHUKAIOTH Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIII, 1 BUPOOJISTH BaplaHTU OTPUMAHHS MAKCUMAJIbHUX BUTOJ1 Ta
MOXJIUBOCTEW; pO3pOOJATH CTpAaTEeriyHl 1 TAaKTH4YHI 3aXOAU Yy CHUCTEMI YIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTHUMH I[€peBaraMyM KOHKPETHHX OO0’ €KTIB YIPABIIHHS; BUSBISATH HPOOJIEMHI
cUTyallli Ha PUHKaX, BUPOOJSTU Ta OIL[IHIOBATH MOKJIMBI BapiaHTH YCYHEHHS MpOOJIEM y
ctepi yrpaBiliHHS KOHKYPEHTHUMU TlepeBaramu.

3. MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU “TEOPIS
KOHKYPEHTHUX ITIEPEBAI™

3Imicmosuit mooyav 1. Eeoniwouia 6i0HOoCuUH KOHKYpeHuii ma nioxoou 00

BU3HAYEHHA CYMHOCMI KOHKYPEHMHUX nepeeaz
Tema 1. CyTHicTh KOHKYpeHUii. EBoIONIA HAYKOBHUX MiX0/1iB 10 BUSHAYEHHS
CYTHOCTI MOHATTH “KOHKYpeHLis”.

CyTHICTP €KOHOMIYHOI KOHKypeHUli. EBomronis HaykKoBUX MIIXOIIB IO
TPaKkTyBaHHA CYTHOCTI KOHKypeHuli. KoOHKypeHIisi $SK €eKOHOMIYHE 3MaraHHs Ta
CUCTEMOYTBOPIOIOUMI  €JIEMEHT PHUHKOBOI €KOHOMIKM. Iligxoaum mo0 TpakTyBaHHs
KOHKYpeHIii. DYHKI[IT KOHKYPEHIIi.

Mopeni puHky 3a (opmMamMu KOHKYPEHIIIi: YUCTa KOHKYPEHIIisl, MOHOMOJICTUYHA
KOHKYPEHIIisl, OJIIrOMoJisi, 4YucTa MOHOMNOMisA. [IoHATTS IOCKOHaIOi W HETOCKOHAJOT
KOHKYPEHIIIi.

[IpenmeTHa ¥ ¢QyHkiionansHa KoHKypeHiis. [{oOpocoBicHa 1 HemoOpocoBicHa
KOHKypeHLis. L{iHoBa 1 HelliHOBa KOHKYpeHIis. ['amy3eBa Ta MikKraigy3eBa KOHKYPEHIIS.

KonkypeHrtist sik ekonomiuna kateropisi. Haykosa mxona CIIA 1 ['apBapaceka mikosna
oi3necy, Illkoma, mpezacraBieHa HayKOBUMH IIeHTpamu SmnoHii, €Bpomelchbka IIKOJa
JOCIIKEHHSI KOHKYpeHLii. KOHKypeHTHHU cTaH 1 KOHKYPEHTHA IMOBe IIHKa.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ SIK ~ KOMIUIEKCHe,  OaraTo)akTOpHE  TOHSTTS.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX TPaKTyBaHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Ilormsimm BueHux-



€KOHOMICTIB ~ Ha  KaTeropiro  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. CyTHICTP ~ TIOHATTS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
Tema 2. KoHKypeHTHe cepeoBHUILE MIANMPHEMCTBA

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuina. OCHOBI MIAXOAM 10 TPaKTyBaHHS
KOHKYpEHTHOTro cepefoBuina. KonkypeHTHe cepefoBuiie sik MeracucreMa. Knacudikaris
KOHKYPEHTHOTO CEepPEIOBHUIIIA.

Mogens m’atu cun koHkypeHiii M. Iloptepa. BminB KOHKypeHTHUX CHUJ Ha
KOHKYpeHTHe cepeaoBuie. MikdipMoBa KOHKYpEHIIis. 3arpo3a MOSBA B Tally3l HOBHX
KOHKYpeHTIB. EKOHOMIYHI MOXIHBOCTI Ta TOProBi 3MI0HOCTI MOCTaYaJIbHUKIB.
ExoHOMIYHI MOKJIMBOCTI Ta TOProBi 3I0HOCTI MOKYIIIIiB.

Jlep>kaBHa moiTHKA B cdepi peryiatoBaHHS KOHKypeHIlli. OCHOBHI €JIEMEHTH
JIEp’KaBHOI TIOJITUKH, sIKA PETYJII0€ KOHKYPCHINI0. 3aKOHW Ta 3aKOHOJAB4l aKTH, IO
PEryJIIOI0Th KOHKYPEHTHI BITHOCUHH B YKpaiHi. AHTUMOHOIIOIbHE 3aKOHOAABCTBO.

AHTUMOHONOJILHUN KOMITeT YKpaiHu. OCHOBHI 3aBJaHHS AHTHUMOHOIOJBHOTO
komiTeTy Ykpainu. [IpaBoBe crTaHOBHIE AHTHMOHOIIOJIBHOIO KOMITETY YKpaiHH.
KoHTpob 3a eKOHOMIYHOIO KOHIIEHTPALIIETO.

[HTEeHCUBHICTD  KOHKYpeHIii. @dakTopu, sKi  BHU3HAYAIOTh I1HTEHCHUBHICTb
KOHKYpeHIlii. PunkoBa yactka dipmu. Bunu 1 BimuB pymriitHux cuit. @aktopu nmocuiaeHHs
KOHKYpeHIli. TeMnu 3poCcTaHHs] pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHLIi. AHaJ13 AiSUIbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

Tema 3. KonkypeHTHi nepeBaru sik 0CHOBa 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA

[TonsaTTss Ta kiacu@ikalis KOHKYpEeHTHHX niepeBar. [Ipupona KOHKYpPEHTHHUX
mepeBar Ha  pI3HUX  pIBHAX  rocrnogaproBaHHA.  KOHKypeHTHI — mepeBaru 1
KOHKYpEHTOCTIpOMOXKHicTh. CydyacHa mapaaurma GopMyBaHHsS KOHKYPEHTHHX TepeBar.

KonkypenTHi mepeBaru, sk pe3ynbTaT HHU3bKoi coOiBapTocTi. KoHKypeHTHI
nepeBard, SK KOHIEHTPOBaHUM NpOsB JiAEpCTBa HaJa KOHKypeHTamHu. ToBapu 3
YHIKaJIbHUMHU BJIACTUBOCTSAMHU.

YMOBU BUHUKHEHHS! KOHKYPEHTHUX TepeBar. [I[pyurnHyu BUHUKHEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OCHOBHI BUJM KOHKypeHTHUX mepeBar. KiacudikarmiitHa cTpyKTypa
KOHKYPEHTHHUX IepeBar. 30BHIIIHI Ta BHYTPIlIHI (PaKTOpU KOHKYPEHTHOI MepeBary.

Texnonorist popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX mepeBar. ETanmm momryky KOHKYpEHTHHUX
nepeBar.

KirouoBi (paktopu ycmixy opranizamii. Knacugikamis kitodoBux (akTopiB ycmixy.
30BHIIIHIA acmeKT 3a0e3NeueHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar. BHyTpimHIA acnekt
3a0e3nevYeHHs] KOHKYpPeHTHUX mepeBar. PiBHI KomrmereHiii. YWHHUK KOHKYpEHTHOI
nepeBaru. CTyIiHb 33I0BOJICHHS CTIOKUBAYA.

BnactuBocTi KOHKYpeHTHUX mnepeBar. JKUTT€BHI LMK KOHKYPEHTHOI IepeBaru.
XapakTepucCTUKH MIANPUEMCTBA SIK KOHKypeHTH1 miepeBaru. Cdepu (opmyBaHHS Ta
peanizallii KOHKypeHTHHUX TIEpeBar.

Tema 4. KoHkypeHTHI nepeBaru niinpueMcraa

[ToHSATTS KOHKYPEHTHOI TepeBaru 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Jlkepena 1 Tumu
KOHKYpeHTHuX rmepeBar. Kio4doBi umHHMKK ycmixy. Cranli eBoMoNii KOHKYPEHTHHX
nepeBar. B3aemo3B’s130k 6a30B0i cTpaTerii KOHKYpEHIlii Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar.

XapakTepucThka OCHOBHUX IMIJXOAIB 10 1AeHTU]IKalii Ta OILIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar. CYTHICTh KoHIenii “JIaHIory CTBOpEHHS BapTOCTi”. OCHOBHI



MOJIOXKEHHsI KoHIemnii “CTpaTeriyHux 30H roCroaproBaHHs .

CyTHICTh Ta CHIBBIIHOIIEHHS IOHATh ‘‘PUHKOBI UYMHHUKHA YCHIXY”’, “KIIOYOBI
KOMITETEHIIT”, “KOHKYPEHTHI MepeBaru’’. [HCTpyMeHTapii Teopli KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
Pi3HOBUIM KOHKYPEHTHHUX IE€peBar.

3micmosuii mooyns 2. Konkypenmni nepeeazu nionpuemcmea ma
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHb 8 YMOBAX 2/100ani3auyii
Tema 5. CTparerii KOHKypeHUil Ik 3ac00M peaJizauii KOHKYpPeHTHHMX NepeBar

B3aemo3B’ 130k 0a30B01 cTpaTerii KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Cucrema KOHKYpPEHTHHX cTpaTerii miampueMmcta. Kiacudikaiis cTparterii
BUXOJIYM 3 PIBHSA yXBaJCHHS CTpaTeriuHux pimeHb. CTpaTeriuHi MOKa3HHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha BUOIp crparerii. Haiibinpm mnommpeHi kinacudikaiii KOHKYPEHTHHX
ctpareriii. CucreMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil miANpHUeEMCTBA.

3aranpH1 cTpaTerii KOHKYpeHIii. XapakTepucTHUKa KOHKYPEHTHUX cTpaTeriil. Etanu
pPO3pOOKH KOHKYpPEHTHOiI cTparterii (okycyBanHs. CTpareris 3HIKEHHS COOIBapTOCTI.
Crpareris mudepenmiamii npoaykry. Crpateris cermMeHTyBaHHs puHKy. Crpareris
BIIPOBAKEHHsI 1IHHOBaL1i. CTparerisi HeraifHOro pearyBaHHs Ha OTPEOU pUHKY.

Crparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEIIHKM MIANPUEMCTBA. TUIHM HACTYNMaNbHOI CTpaTerti.
Merta o6oponHoi cTpaterii. CkiasoBi cTparterii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

CydacHi crpaterii KOHKypeHUli. UMHHUKM, 10 BIUIMBAlOTh HAa KOHKYPEHTHY
ctparerito pipmu. KoHkypeHTHa cTpaTerisi B HOBUX ranyssix. KoHKypeHTHa cTpareris B
rajty3sx, 10 3HaXOJAThCs y cTaii 3puiocti. KoHKypeHTHi cTparerti 11 GipM, SIKi 11I0Th B
rajgy3sx, L0 3HAXOAAThCA B CTaHl crarHauii abo cmany. KoHKypeHTH1 crpaterii B
po3apobsieHnx rany3sx. KOHKypeHTH1 cTparterii Ha MI)XHAPOJHUX pUHKaX.

®ipma, 1m0 Mae ciabKy KOHKYPEHTHY Mo3ulito. PipMa 3 CHIbHOIO KOHKYPEHTHOIO
nozuttiero. Jlimep punaky. Kommanis, opieHTOBaHa Ha KOHKypeHTiB. Kommanis,
OpIEHTOBaHA Ha CITOXKHUBAYiB.

Crparerii y cdepi macoBoro BupoOHuiTBa. Crparerii nudepenuiamii npoaykiii i
cermeHTarlii puHky. Crtparerii 1HHOBAIIMHUX JOCIHITHUIBKUX OpraHi3alliii-BUPOOHHKIB.
Crparerii y cdepi apiOHOro Hecremamn3oBaHoro 0Oi3Hecy. MEHEIKMEHT 3HaHb SK
KOHKypeHTHa ctpaterisi. KonkypentHi ctparerii manux ¢ipm. KonkypeHntHa ctpareris
Benukux (ipM. KoHkypeHTH1 crpaterii cnemianizoBanux ¢ipM. KoHKypeHTH1 cTparerii y
chepi paguKanbHUX THHOBAIIIH.

Tema 6. KonkypeHTHi mepeBaru i KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy
B3aeM03B’ 30K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar.
@dakTopv, YMHHUKH Ta KpUTEpPli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy. TexHiko-

ekoHOMI4H1 ynHHUKU. Komepuiiini unHHuku. HopMaTuBHO-ipaBoB1 YMHHUKY. [loka3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Tocsiyr. OCHOBHI ~ KpuUTepli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapiB. Kputepii KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIOCIYT.

Orminka KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOTYKITIi. [TpuHIMTIN OI[IHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapiB 1 mocnyr. Kopuchuit edext toBapy. Cmoxxupui
BJIACTUBOCTI  TOBapy. BukopucranHs  oOJHOrO  ab0  JEKITbKOX  TOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy. MeToAu OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapYy.
Etanu oIiHKM KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI MpoAyKiii. OIlilHKa MacoBOTO CIOKHBUYOTO
ToBapy. KoMIekcHi moKa3HUKNA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTOCIYT.

BusnaueHHst moHATTA “‘sikicTh npoaykuii’. IlokasHuku sikocTi ToBapy. PiBeHb
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SKOCT1. AOCONIOTHUN PiBEHb SKOCTI. BimHOCHHMIT piBeHb sfKOCTi. ONTUMAaIbHHUI pIBEHBb
SKOCT1. DaKTOpH, 110 BIUIMBAIOTH HA PIBEHB SKOCTI MPOTYKIIIi.
Tema 7. MeHeqKMeHT SIKOCTi Ik GyHIaMeHT 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX nepeBar
CY4YaCHOI0 MiIMPUEMCTBA

MeHemKkMeHT sIKOCTi. Imeosoriss MeHeIKMEHTy sAkocTi. Kareropis “sgxkictp”.
CydacHe posymiHHS KaTteropii “gkicTh’. CydacHi NPUHIMINA MEHEIKMEHTY SKOCTI.
Bceoxormtorounii MEHEePKMEHT SIKOCTI.

[HcTpymenTapiii ympaBminHsa skicTio. Kimacudikaiiis MeToiB yHpaBiiHHS SKICTIO.
CydacHi MeToIi MEHEIKMEHTY SKOCTi. CiM 1THCTPYMEHTIB KOHTPOJIIIO SKOCTI.

Cucrema ympaBiiHHS SKICTIO: PO3pOOJEHHS Ta BIPOBAKEHHs. JlOKymMeHTais
CUCTEMHU SKOCTI.

OyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU YIpaBmiHHA skicTio. [Ipouecn cranmapruzamii Ta
cepTudikarii.

Tema 8. KonkypeHTHIi nepeBaru Ta KOHKypPeHTOCIIPOMOKHICTh B YMOBax

rjaooamizamii

CyTHICTh Ta IPUYUHU (CTUMYJIN) €KOHOMIYHOTO r100anizMy. [IpuunHu ta ctumynu
U1 Tiio6asizanii. PunkoBi pakropu riodami3aiii.

Jlxepena Ta UYMHHUKMA JOCSTHEHHS TJIOOANBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
['mobasibHa ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH B pe3yJibTaTl  OAEpPKAaHHA  IIOOAIbHOI
KOHKYPEHTHOI IEpEBAr.

[lepemkonn Ha NUBAXy II00ANbHOI KOHKypeHUli. Ilepemkoan €KOHOMIYHOTrO
xapakrtepy. Ilepemkoau, 1m0 MarOTh YUCTO IHCTUTYIIOHAIBHI Y YPSAOBI OOMEKCHHSI.
[Tepemkou, sIKi CTOCYIOTHCSI BUKJIFOYHO OOMEXKEHb Ha PEeCypcH MiANPUEMCTBA, IO BXKE
BKOpPEHUJIUCS y MEBHIHM raiy3i. [lepemikoan cycnijabHOr0O Xapakrepy

Po3pobka Ta 3ampoBajpKeHHs TJI00aibHOI cTpaTerii kopmopamii. [yoGanbHa
CTpaTeris: KOMIUIEKCHUN MiAXIJ 10 KOMEPIIHHOI IsIIbHOCTI; BUSBIICHHS HAWCHIBHIIIMX
CTOpiH Oi3HECY pI3HUX PUHKIB; 00’€IHaHHS Y BCECBITHbOMY MacIITabi AiISUIBHOCTI MO0
NOLIYKY, BHUKOPUCTaHHS JUKEpedl IOCTa4aHHS Ta  MapKeTHHTY, IOCTadajbHe
30amaHCyBaHHS Mk CTaHJAPTH3AIIEI0 Ta JOKaTi3alicl0 (PaKTOpiB MAPKETUHTY, BUXOISIUU
3 PUHKOBHUX YMOB ¥ TTOTPeO CIOKUBAYiB.

Konkypenitis B rnobanbHux ramy3six. KOHKypeHTH Ha TJI00aJIbHOMY pPHHKY.
KonkypeHiis y CBITOBUX Trany3six. B3a€eMOBITHOCMHM MiANPUEMCTBA 3 MICHEBUMU
ypsiIaMu Ha OCHOBHHMX puHKax. CHUCTeMHa KOHKypeHLia. TpyaIHOIIl B TPOBEACHHI aHAII3y
KOHKYypeHIli. ['mobanbHa KOHKYypeHILisi B IIMPOKOMY acCOPTHUMEHTI ToBapiB. ['nmobanbHe
30CepeMKEeHHsI. 30CEpPEeIKEHHS B HalllOHaJIbHOMY MacmiTall. 3axumieHa Hima. CTupaHHs
BIIMIHHOCTEH M1k KpaiHaMu. ATpecHBHA 1HIyCTpiaJibHa MOMITHKA. BillbHE mepeMileHHs
TeXHOJIOT1i. [TocTyrnoBe BUHMKHEHHS HOBUX BEJIMKOMACIITAOHUX PUHKIB.

4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJIUTY 3 IUCIUIIJIIHA “TEOPIA
KOHKYPEHTHUX ITEPEBAI™

KinbkicTs rognn

Jleknii | Ilpaktn | Impusin. | Tpeninr | Camocrt. | Kontpo
YyHi pobota pobota JIbHI
3aHATTH 3axoau

Ha3zBa Tremun

3microBuii Moayb 1. EBosonisi BITHOCHH KOHKYpPeHILil Ta MiZIX0M 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHHX IlepeBar




Tema 1. CyTHICThP KOHKYPEHIII]. 4 4 10 Tectn,
EBomoriss HayKOBUX TiIXOMIB OMUTYBA
hi (o) BHU3HAYCHHS CYTHOCTI HHS
HNOHATTA “KOHKYpPEHIIis”
Tema 2. KonkypeHTHe 4 4 10 Tectn,
CEepeIOBHIIE MiAMPUEMCTBA OIHUTYBA
HHS
Tema 3. KonkypeHTHI mnepeBaru 4 4 10 Tectn,
SIK OCHOBA 3a0€31eYCHHS OIUTYBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HHS
T ITPUEMCTBA
Tema 4. KoHkypeHTHI mepeBaru 4 4 10 Tectn,
HiANPHEMCTBA OIUTYBA
HHS

3microBuii MoayJb 2. KoHKypeHTHI epeBaru miinpueMcTBa TaA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH B

yMoOBax ryootaJizamii

Tema 5. Crparerii KOHKypeHIIii 4 4 10 Tectu,
K 3aco0u peami3arii ONUTYBA
KOHKYPEHTHHUX IepeBar HHS
Tema 6. KoHkypeHTHI mepeBaru i 4 4 10 Tectu,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb OIUTYBA
TOBapy HHSI
Tema 7. MeHEIKMEHT SKOCTI SIK 4 4 10 Tectn,
byHIaMeHT 3a0e3neyeHHs ONUTYBA
KOHKYPEHTHHUX nepesar HHS
CYYacHOTO IiANPHEMCTBA

Tema 8. KonkypeHTHI mepeBaru 2 2 9 Tecru,
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH B OIUTYBA
yMoOBax riobanizarii HHS
Pazom 30 30 79

5. TEMATHUKA IPAKTUYHUX 3AHATDH

IpakTrune 3ansaTTs Ne 1, 2

Tema 1. CyTHicTh KOHKYpeHUii. EBoJIIOIlisI HAYKOBHX MiIX0AiB 10 BU3HAYEHHSI

CYTHOCTI MOHATTSH “KOHKYpeHis”

Meta: 3acBO€HHS CTYJACHTaMH 3HaHb IIOJ0 HAYKOBHX MIJXOJIB JO TPaKTyBaHHS

IIuTanHs 15 00roBOPEeHHS:

1. CyTHicTb, 3MiCT Ta crienr(ika eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi

2. EKoHOMIYHA KOHKYPEHIIisl Ta BIAMITHI PUCH 1l CYy4aCHOTO TPaKTyBaHHS.
3. EBostonist HAyKOBHX MIJIXO/IB 1O TPAKTYBAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIII1.

4. Tlinxoa 10 TpakTyBaHHA KOHKYPEHIIi: MOBEIIHKOBHUM, CTPYKTYpHUH,

(GyHKIIOHATBHUH.

5. OyHKIIIT KOHKYPEHIIIi.

6. ®opMH KOHKYPEHIIIi.

7. Mogemni puHKy 3a (popMaMu KOHKYPEHITi.

8. IloHATTA MOCKOHANOI i HEAOCKOHAIOT KOHKYPEHITI1.

9. Pi3HOMaHITHICTh BU1B €KOHOMIYHOI KOHKYPEHII]i.

10. Tlizxoau 10 BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 OpraHi3aifii.



11. B3aeM03B’ 5130k KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 oprasi3arii Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOYKIIIi.
12. TToHATTS yrIpaBliHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OpraHi3aliii.
IpakTnune 3ansaTra Ne 3, 4
Tema 2. KoHKkypeHTHe cepeoBHILE MiANMPUEMCTBA.
Mera: BupoOJeHHS yMiHb Ta HaBUYOK 3[IMCHEHHS OI[IHKM KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHILA MIANPUEMCTBA.
IInTanHs 1J1s1 00rOBOPEHHS:
CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHILA MIATPUEMCTBA.
OcHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.
Knacudikaiiist KOHKYpEeHTHOTO CEpeIOBHILA.
Monens “II’situ cun koukypenuii” M. Tloptepa.
®dakropu popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA OpraHi3alii.
JluHaMi3M YMHHUKIB KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBUILA.
Jlep>kaBHa MOJITHKA B c(pepi peryIroBaHHS KOHKYPEHIII.
®daxTopH, 1110 BIUIMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTb CYNIEPHULITBA MIXK HIANPUEMCTBAMU
(cuity KOHKYpEHTHOI 00pOTHOM).
9. PiBeHb IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIi HA KOHKPETHOMY PHUHKY.
10. Kapra cTpaTeriyunux rpyn KOHKYPEHTIB.
11. Ctpateriudi rpynu KOHKYPEHTIB.
IIpakTuune 3ansarrs Ne 5, 6
Tema 3. KoHKypeHTHi nepeBaru sik 0CHOBa 3a0e31meyeHHsI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.
Mera: HaOyTTs CTyA€HTaMU NPAKTUYHUX HABUYOK IIOAO0 (hOpMYBaHHS 1 peanizaiii
KOHKYPEHTHUX TepeBar miJnprueMCTBa.
IIuTanHs 15 00roBOPEeHHS:
CyTHICTh Ta XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHUX IepeBar.
BigHOCHICTh MOHATTS KOHKYPEHTHA TIepeBara.
YMOBHM 1 NPUYMHN BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta iX OCHOBHI BUJIU.
KonkypeHnTH1 nepeBar, 1o 0a3yroThCsl Ha €KOHOMIYHHX (DaKTopax.
['pynu BHYTpIIIHIX KOHKYPEHTHHUX TI€peBar.
Texnosoria popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX MEepeBar.
ETanu nmomryky KOHKYpeHTHHX TIepeBar.
[TonsATTA “KITFOUOBI (hakTOpHU yCHIXy .
BracTBOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar.
0. Knacudikaiiisi KOHKypeHTHHUX IepeBar.
11. 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IEpeBarv Opraxizai.
12. BHyTpilllHI KOHKYpPEHTHI ITepeBaru opradizarii.
13. [oka3HUKN KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
IpakTuyne 3ansaTrsa Ne 7, 8
Tema 4. KoHKypeHTHI nepeBaru niainpueMcrTBa.
Merta: 3akpiryieHHs CTy/IGHTaMH 3HaHb PO KOHKYPEHTH1 TIEpeBary ImiANMprueEMCTBA.
IIuTaHHs 15 00rOBOPEeHHS:
1. 3MicT NOHATTSA “KIIHOYOB1 (PaKTOPH yCHixy’ .
2. CrnuibHI Ta BIAMIHHI PUCH MIX PUHKOBHUMH (PaKkTOpaMH yCHiXy Ta KIFOUOBUMH
KOMIIETECHIIISIMU.

ONO kWD

HROooo~NoOORWNE



3. UnHHUKaMHU, 1110 BU3HAYAIOThH CTYIiHb 33JJ0BOJICHHS CIIOKHBAYa.

4. I1lo Take KOHKYpPEHTHI TIepeBary IimprueMcTBa’?

5. BnacTuBOCTI, IKUMHU XapaKTePU3YIOThCSI KOHKYPEHTHI TIepEBart.

6. CytHicTb KoHIIENIIT “JIaHIIOTy CTBOPEHHS BapTOCTI .

7. OCHOBHI TOJI0KEHHS KOoHIIeNIi “CTpaTeriyHuX 30H TOCIOJaplOBaHHA .

8. Pi3HOBUAM KOHKYpEHTHUX IIEpeBar 3a KpUTEpieEM “‘IKepella CTBOPEHHSA Ta
MOYKJIMBICTB IMiTarii’”.

9. B3aemo3B’ 130k 0a30B0O1 CTpaTerii KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHUX MepeBar.

IMpakTuyne 3ansarra Ne 9, 10

Tema 5. CTparerii KOHKypeHUII Ik 3ac00M peaJizanii KOHKYPEeHTHHX IepeBar
Mera: BupoOJieHHS yMiHb Ta HaBUYOK (OpPMYBaHHS CTpaTerii MiABUICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.
IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEHHs:

1.

KoHkypeHTH1 cTpaterii: CyTh Ta poJib B YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

oprasi3artii.

OCoOoNOORWLDN

KonkypeHTHI cTpaTerii oprasizarii.

Crparerii Haf0aHHS KOHKYPEHTHOI IIepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHIIIT).
Crparerii KOHKYpPEHTHOI MMOBEIIHKM OpraHi3arii.

OCHOBHI TUITM HACTYHAJIBHOI CTPaTErli KOHKYPEHTHOI OBEAIHKH.

®opMu 0OOPOHHHX CTPATEr1d KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU.

Crparerist 3a0e3n€4eHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA CTPATET1sl.
CknazoBi cTpaTterii 3a0e31eyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHi3arlii.
bazoBi npunIMnu GopmMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTETii.

10 dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTPATETIi: eTaIu 1 CKJIa0Bi TIPOIIeCy.

11. Tligxoau 1moA0 mpoLecy peai3alii KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

12. TlpoexktyBaHHs cTpaTerii KOHKYpEHIlT A MiIMNPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM
JIOMIHYBaHHS Ha PUHKY.

13. lInaxu Ta 3aco0u amamTarlii crparerii KOHKYpEHINi 10 OCOOJUBOCTEH
CTPYKTYPH KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIA Ta JUHAMIKH PUHKY.

HpakTrune 3ausitTa Ne 11, 12

Tema 6. KoHKypeHTHi nepeBaru i KOHKypPeHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy.

Merta: HaBUMTHCH Ta BMITH OLIIHIOBATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapY.
IIuTanHs 159 00rOBOPEHHS

1.
2.
3.
4.

KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBApY.

CknazioBi ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBApYy.

[TapameTpu Ta MOKa3HUKHU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapYy.

XapakTepucTUKH TOBapy, II0 BHUCTYNAalOTh B SAKOCTI KpUTEpIiB HOro

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

S.
6.
7.

TOBapy.

8.

9.

[Iporiec o1iHKM piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.
Buau MeTofiB O1iHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOBapy.
Meron po3paxyHKYy IHTETPAJIBHOTO TOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

[ToHATTS «IKICTh MPOTYKIII.
['pynu dakTopis, 10 BIUTMBAIOTH HA PIBEHB SIKOCTI IPOYKITII.

10. OcHOBHI N1AXOAM 10 YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TOBapy.
11. 3naveHHs Ta HEOOX1IHICTh YIPABIIHHS SIKICTIO MPOAYKIIT B KOHTEKCTI yIIPaBIiHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOYHICTIO OpraHi3aliii.
IpakTrnune 3ansaTTa Ne 13, 14

Tema 7. MeHeT:KMEHT SIKOCTi siIk GyHIaMeHT 3a0e3NeYyeHHsI KOHKYPEHTHHX
nepeBar Cy4acHoro nianpueMcTna.

Merta: po3risii OCHOBHMX 3aBAaHb 1 MPIOPUTETIB MEHEIKMEHTY SKOCTI IIO0JI0
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CY4acHOTO T AIPUEMCTBA.

IuTanHs 1Jis1 00rOBOpPEHHS:

1. CyuacHi IpUHLIUIINA MEHEIKMEHTY SKOCTI.

2. OYHKIIIT yIIpaBIiHHS AKICTIO.

3. [ncTpymMeHTH ynpaBIiHHS SKICTIO.

4. [ToHATTS, TMPUHIUMIN Ta YMOBH peaii3amii KOHIEMNIl 3arajJibHOTO YIpaBIiHHSI
sxictio (TQM).

5. Oco6mMBOCTI MoJIeiel OIiHIOBAHHS MIANMPUEMCTB 32 KPUTEPISIMU MIPEMii SIKOCTI:
CIUIA, Smnonii, kpain €Bponu, YKpaiHu.

6. [Topsaok po3pobinenns Ta BripoBakeHHss CY S B NisUIbHICTD MiANPUEMCTBA.

7. CxJ1aJ10B1 CUCTEMH YIIPABIiHHS SKICTIO MIIIMPUEMCTBA.

8. Buau ceprudikamii Ta OopraHud, IO MOXYTh 3IHCHIOBATH IO MPOLEAYPY.
[ToHSATTS Ta BUIU ayTUTY SIKOCTI.

IpakTuyne 3ansarra Ne 15
Tema 8. KonkypeHTHI nepeBaru Ta KOHKYpPeHTOCIPOMOKHICTh B YyMOBaX
rjodamizamii.

Mera: 3HaTH 1 PO3yMITH OCHOBHY CYTHICTh Ta IPUYHUHH 1 CTUMYJIM €KOHOMIYHOTO
riodanizmy.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
. CyTHICTh €KOHOMIYHOTO TJI00aII3MYy.
. [IpuunHM, 110 COPUSIOTH BUHUKHEHHIO TJI00ai3aii.
. Icayroui mxepena riobanbHOI KOHKYPEHTHOT TIEpEeBart.
. OCHOBHI YUHHUKH TI100a7TbHOT KOHKYPEHIIIi.
. Kareropii nepemkos Ha nUIIsXy 1100aIbHOI KOHKYPEHIIIi.
. ETanu y po3po0i1i r1o6anbHOi cTpaTerii Kopropariii.
. @akTopH, 110 BIUIMBAIOTHh HA MPUUHATTSA PIIIICHHS II0JI0 BUXOY Ha PUHOK.
. SIK1 sIBUI1Ia MOBMHHI BPaxOBYBaTH KOHKYPEHTH Ha I100albHOMY PUHKY?
. TeHneH1ii, M0 BIUIMBAIOTH Ha TJI00AIbHY KOHKYPEHIIIIO.

OO NO OIS, WN P

6. TPEHIHI" 3 JUCHUIIJITHA

Temaruka Tpeninry: Iloka3HUKH OILIIHKKA pO3MOALLY PHUHKOBHX YacTOK MIX
KOHKYPEHTaMU Ta PiBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi.

Jns  oTpuMaHHS TOBHOI KapTUHU CTAaHOBUIIA TMIANPUEMCTBA HA PHUHKY
PO3PaxoBYIOTHCS MOKA3HUKH YaCTKH PUHKY W IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITIi.

Tpeninrose 3aBaanns 1. HaBectu Ta oxapakrepusyBatu Indexc xonuenmpauii
(CR).

Tpeninrose 3aBnanns 2. HaBectu Ta oxapakrepusyBatu Homupvox uacmkoeuil
nokasnux Konyenmpauii (CR,).

Tpeninrose 3aBaanus 3. HaBectu Ta oxapaktepusyBatu Indexc Xepghinoans

(T4)-
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Tpeninrose 3aBmanns 4. HaBectu Ta oxapakrtepusyBatu Indexc Xepghinoansa-
Xipwumana (1,,,).

Tpeninrose 3aBaannsa S. HaBectu Ta oxapaxrepusyBatu Koegiuiecnm eapiauii
Uy).

Ilopsiok mpoBeAeHHS TPEHIHTY

1. BctynmHa yacThHA: MPOBOJIUTHCS 3 METOIO O3HAMOMIICHHSI CTYICHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTS.

2. OpranizalfiiiHa yaCcTUHA: MOJSATA€ Y CTBOPEHHI pOOOYOro HACTPOIO y KOJIEKTHUBI
CTYJICHTIB, BWU3HAUYE€HHI NpPaBWJI NPOBEJIECHHA TPEHIHroBOro 3aHsATTA. [lependauvaerncs
HasBHICTh PO3/IaTKOBOTO MaTepialy Ta iH.

3. TlpaktnuHa 4dactuHa: Peani3oByeTbcsi HNUISIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y MajHuXxX
rpymnax (3-5 oci0) 3 meBHUX NpOOJIEMHUX TUTaHb TPEHIHTOBOT'O 3aHSTTS.

4. IlinBenenns miacyMmkiB. OOTOBOPIOIOTHCS pE3YyJIbTaTH BUKOHAHUX 3aBAaHb y
rpynax. /uckyciiiHe 00roBOpeHHs MUTaHb, [0 BAHOCWJIUCh HAa TPEHIHTOBE 3aHATTS.

7.CAMOCTIMHA POBOTA CTYJEHTIB

JInsi BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI pOOOTHM CTYJIEHT TOBMHEH oOOpaTh OO0 €KT
JOCIIKEHHSI — peajbHE Jil0Ye MiANPUEMCTBO, Ta BUKOPUCTOBYIOUM JaHI LIOJ0 HOro
TUSITBHOCTI, ONKMCATH Ta BUKOHATH HACTYMHI 3aBJaHHS:

1. 3aranbHa XapakTepUCTHKA opraHizauii (mignmpueMcTBa): * pik CTBOPEHHS; *
cdbopma BIACHOCTI; * OCHOBHI BUIH JiSJILHOCTI; * OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI TTOKa3HUKH.

2. Anani3 cdepu OizHecy Ta ii MpPUBAGIMBOCTI: * PO3MIp Ta MOTEHIIAT POCTY
PUHKY; * BIUIUB (COPUATIMBUM Ta HECIPUSTIMBHI) OCHOBHUX PYUIIHHUX CUII; ® CTPYKTYypa
chepu Oi3Hecy (HAsIBHICTH JOMIHYIOUMX KOMIAHIH, KUIBKICTh Ta PO3MIpH KOHKYPYHOUHX
MiIPUEMCTB Ta OpraHi3alliif); * MOTEHIaN Uil BXOJDKEHHS 1 BUXOIY; ® MOTpeOu B
KarmiTajl; * CTablIbHICTh MTOIUTY; * MIPABOBI1, MOJITHYHI Ta COIlajbHI BILUIUBH;, ® TEXHOJIOTIS
Ta 1HHOBAI[I{H1 YAHHUKU; * IEPCHEKTUBHI Taly3€Bl MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3H; * CKIAJAHICTh
po0JIeM, CTYIIIHb PU3HKY.

3. Anaqaiz ’atu cua kKoHkypeHuii: 3.1. KoHKypeHTH: ¢ KUIbKICTb KOHKYPEHTIB
3poctae (maga€)? * KOHKYPEHTH CTalOThb OUIbII PIBHUMH 3a pO3MIpaMu  4u
I epeHIIIoThCA? ¢ MOMUT Ha MPOAYKLII0 3pocTae (naaae)? ¢ ToBapu (MOCIYTH) CUIBHO
(cmabo) audepeniiiioBani? * yMOBM KOHKYPEHLI 3py4yHl I OIANpUEMCTBA? * 1HIII
XapaKTEpHI PUCU KOHKYPEHTIB (TOBEAIHKA Yy I[IHOBIA MOJITHUIl, OCOOJMBOCTI CTpaTterii
tomo). 3.2. TloTeHmiiiHI KOHKypeHTH: ¢ Oap'epu BXO/pKeHHS (ToTpeba Kamitany,
JIOSUTHHICTh TOKYTIIIB, JOCTYI JIO KaHAIIB PO3MOJUTY TOIO); * OYIKyBaHa peakIlis
ICHYIOUMX KOMIIaHIM Ha MOsIBY HOBHX KOHKYpeHTiB. 3.3. KoHKypeHTHa cuia 3aMiHHUKIB
(TOBapiB-CyOCTUTYTIB): * i1H(OpMaIiHI MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Yy TepeadadeHHi
MOSIBU TOBApiB-3aMIHHUKIB Ta MOXJIMBI cTpareridydi Buxomu. 3.4. ExoHoMiuHa cuia
[OCTAYaJbHUKIB: * BAXIMBICTh MPOAYKTY (CHpOBHMHHM) Mjii Bamioro mignpueMcrtsa; °
rajly3b IOCTaYaJIbHMKA 3aXOIUIEHa KUIbKOMa BEJIMKUMHU (Oararbma JIpiOHUMHU)
BUpoOHUKaMu ? SIKi mpoOIeMU BUHUKAIOTh Y 3B'A3KY 3 IMM? * HAsIBHICTb 3aMIHHUKIB Ta 5K
1[e BIUIMBAE HA JISIbHICTH mignpuemcTBa. 3.5. EKOHOMIUHA cujia TIOKYIIIIB: * KIJIBKICTh
MOKYIIIB Ta 00'eM mpojaxiB; * Bu 3HAXOAUTECh y YHMCII BEIMKOI (Majioi) KUIBKOCTI
NOCTAa4aJIbHUKIB? * HASBHICTh y MOKYMIIS aTbTEPHATUB 33J0OBOJICHHS MTOTPEO.

4. Ananiz SWOT (cuiabHi, cjgadKi CTOPOHH, MOXKJIMBOCTI, 3arpos3m):
4.1.IloTeHriiiHi BHYTpIIIHI CHJIA: * OCOOJMBAa KOMIICTEHIIS; * BIAMOBIAHI (DIHAHCOBI
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pecypcu; ¢ 100pi KOHKYpPEHTH1 HaBUKH; ¢ j00pa (rmoraHa) orjiHka MOKYMISIMHU; * HAsSBHICTh
BJIACHOI TEXHOJIOT1i; * HAsSBHICTh BApTICHUX IepeBar; ® Mo3ullia B "KpuUBIH mocBimy'"; ®
PIBEHBb JOCKOHAJIOCTI MEHEHKMEHTY; * MOKJIMBOCTI MPOAYKTOBUX 1HHOBAIM TOIIO. 4.2,
[ToTeHI1iitH1 30BHIIIHI MOXKJIMBOCTI: * MOXKJIMBICTh Ta JIOIIJIBHICTh BUXOY HAa HOBI PUHKH
YU CETMEHTH PHHKY; * JOLUIBHICTh PO3IMIMPECHHS MPOIAYKTOBOI JIHII; * MOXJIMBICTh Ta
JOUUIBHICTS JAuBepcuGiKalii y CHOpiIHEHI Taly3l; ¢ MOXJIUBOCTI BEPTHKAIBHOT
1HTErparlii; * MOXJIMBOCTI IIBUAKOTO PUHKOBOTO pocTy Toino. 4.3. TloTeHIiiiHi BHyTpilIH1
CJIa0KOCTI: * BIJICYTHICTh YITKOTO CTPATErIYHOTO HAMPSAMKY; ® MOTIPIICHHS KOHKYPEHTHOT
MO3UIII1; * HASBHICTH 3aCTapiJIoro OOJIaJHAHHS; * BIJCYTHICTh OpPraHi3alliiiHIX HaBUKIB Ta
KOMIIETEHII]; * Bpa3IMBICTb /A0 KOHKYPEHTHHX HATHCKIB, * BIACTaJICTh HAyKOBO-
AOCHIAHUX Ta  JOCHIAHUIBKO-KOHCTPYKTOPCHKHX  PO3pOOOK; *  HEIOCKOHATICTh
MapKETUHTOBUX HaBUYOK; * BY3bKICTh MPOIYKTOBOI JiHi1l To110. 4.4. [ToTeHIiiH1 30BHIIIHI
3arpo3u: * WMOBIpHA IOsIBAa HOBUX KOHKYPEHTIB; ® 3pOCTaHHS OOCSTIB MPOAAXK 3aMIHHUX
IOPOAYKTIB; ® MOBUIBHUI PUHKOBHM PICT; ® HECHIPUSTINBA YPs10Ba MOJITHKA; * 3pOCTaI0Ul
KOHKYPEHTH1 HATUCKU; * 3MiHa OTPEO Ta CMAaKIB MOKYIILIB; * HECTIPUATIUBI JleMorpadiuHi
3MIHH TOILIO.

5. Po3poOuTy mnpakTU4HI PpeKOMeHJalili 040 YAOCKOHAJIEHHS Ha0opy
KOHKYPEHTHHX MepeBar Ta HANPSAMIB iX BAKOPUCTAHHS:

* MOXKJIMBOCT1 (JOPMYBaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpEBar;

* MOYJIMBOCTI BUXO/ly Ha HOBI PUHKH;

* MOYJIMBOCTI BUPOOHUIITBA HOBOT POAYKIIi Ta (POPMYBAHHS HOBOTO MOIUTY;

* HasIBHICTH (TIOIIYK) HEOOX1THUX PECypCIB JIsl peani3alii po3po0IeHUX 3aX0/1B.

8. 3ACOBU OIIHKOBAHHSA TA METOJIU AIEMOHCTPYBAHHSA
PE3YJIBTATIB HABYAHHS

Y  mpomeci BuBYeHHs gucuuiUiind - ‘““Teopis  KOHKYpeHTHMX — mepeBar”
BUKOPHCTOBYIOTBCSI HACTYMHI 3acO0M OIIHIOBAaHHSA Ta METOAM JICMOHCTPYBaHHS
pe3ynbTaTiB HABUYAHHS:
MOTOYHE ONMUTYBAaHHS Ta TECTYBaHHS;
MOYJIbHUN KOHTPOJIb;
TPEHIHT,
OLIIHIOBaHHS BUKOHAHHS CAMOCTIHHO1 pOOOTH;
3aIiK.

9. KPUTEPII, POPMHU NOTOYHOI'O TA NIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
[lincymxoBuit 6an (3a 100-6anpHOIO 1IKaow) 3 auciuiuiing - “Teopis
KOHKYPEHTHHUX IepeBar’ BHU3HAYAETHCS SK CEPEIHbO3BAYKEHA BEJIWYMHA, 3QJIEKHO BIJ
MMTOMO1 Baru KOKHOI CKJIaJ0BO1 3aJIIKOBOTO KPEJIUTY.

Moayas 1 Moayas 2 MoayJs 3 Mogay.as 4
20% 20% 20% 20% 5% 15%

IToroune MopynbHuii IToroune MopnyneHui Tpeninru CamocriitHa
OI[IHIOBAHHS KOHTPOJIb 1 OI[IHIOBaHHS | KOHTPOJIb 2 pobota
Orinka 3a | MoaynbHuU Orinka 3a | MonynbHuii | BuzHauaerscs | BusHauyaeTbes
MMOTOYHE KOHTPOJIb MMOTOYHE KOHTPOJIb SIK CEepEeIHE | IK  CEpeIaHE
OIIHIOBAHHSI | IPOBOJAUTHCS | OI[IHIOBAHHS | MPOBOJUTHCS | apudMeTHUHE | apumeTHuyHe
BU3HA4JaeThes | 3 1-4 TeMH 1 | BU3HA4YacThbed | 3 5-8 Temu 1| 3 OIIIHOK, | 3 OI[IHOK,
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AK  CEpelHE | BKIIIOYAE 2 | Ik cepedHeE | BKIIOYAae 2 | OTPUMAHUX 3a | OTPUMAHUX 3a
apuMeTHyHe | TCOPETUYHUX | apU(PMETUYHE | TEOPETUYHUX | BUKOHAHHS 5 | BUKOHAHHS
3 OILIHOK, | MUTaHHA 1O | 3 OILIIHOK, | IMTaHHA IIO | 3aBIAHb. CaMOCTIHHOT
OTpUMaHUX 20 Gais. OTPUMAaHUX 20 Gais. OuiHroBaHHA | pOOOTH.
npotsrom 1-7 | IIpaktuune npotsirom 8- | [IpakTudune 3a 100- | OuinroBaHHS
3aHATh (32 1- | 3aBmanHs 60 | 15 3ansath (3a | 3aBmanHs 60 | GanpHOMO 3a 100-
4 Temn). OatiB 5-8 Temn). OaiB IIKAJIOF0 OaJIBHOIO
O1iHIOBaHHSA O1iHOBaHHSA K100
3a 100- 3a 100-
0aJIbHOIO 0anpHOIO
HIKAJIOI0 HIKAJIOI0
HIkana Ol_liHIOBaHHﬂ:
3a mkajnow 3YHY 3a HaiOHAJIBLHOI0 3a mkajsow ECTS
HIKAJI0K
90-100 BigmMinaO A (B1IMIHHO)
85-89 Jlo6pe B (myxe nobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3470BIIBHO D (3ag0BUTEHO)
60-64 E (mocTaTHBO)
35-59 FX (He3a10BUTLHO 3 MOXKIIUBICTIO
. MOBTOPHOTO CKJIAJAHHS)
HezanosuisHO ; "
1-34 F (He3amoBiibHO 3 000B’I3KOBUM
ITOBTOPHUM KYPCOM)

Kpurepii oiiHloBaHHA 3HaHb CTYJIEHTIB 32 GopMaMu KOHTPOJII0

®opmMH KOHTPOJII0/ KpUTePil

BbaapHa mKkaJja oniHoOK 3HaHb

OLIIHIOBAHHSA Bingminno Hoope 3anoBiiibHo | He3anoBijibHO
(90-100) (75-89) (60-74) (1o 60)
1. YCHE OIIUTYBAHHSI
IToBHOTa BigmoOBIal IIOBHA IIOBHA He IMOBHA YacTKOBA,
BIJICYTHS
I'mubuHa 1 pi3HOCTOPOHHICTD JIOCTaTHS HaJIe’)KHA 3a/I0BUTbHA BIJICYTHS
3HaHb
CucreMHICTh Ta JIOTiKa | CHCTEMaTu- JIOT14YHE BIJICYTHS BIJICYTHS
BUKJIQJICHHS MaTepiany 30BaHe,
JIOTIYHE
Crymiap  o3HallOMJEHHS 3 BUCOKHH, JIOCTATHIMH, HaJIC)KHUM, BIJICYTHIi
OCHOBHHMU METOJIMYHVMH | BHKOPHUCTO- | BHKOPHUCTOBYIO YaCTKOBO
PO3pOOKaMu,3aKOHOIABCTBOM BYIOTBHCS ThCS TIPH BUKOPHUCTO-
Ta YMIHHA X BUKOPUCTOBYBaTH pu BIJITOBIA1 BYIOTHCS IIPH
TIPH BIATIOBII BIOBII BIAITOBIA1
Bminns y3arajJpHIOBaTH | OOIPYHTOBa- | HEIOCTATHHO YaCTKOBO BIJICYTHICTh
BUKJIa/ICHUI MaTepian Hi oOIpyHTOBaHI | OOIPYHTOBa- BHCHOBKIB
BHCHOBKH BHCHOBKH Hi
BHCHOBKH
2.TECTOBI 3ABJIAHHS
CaMocCTiHHICTE BIAMOBIAEH CaMOCTIH- HEIOCTAaTHA 3a BIJICYTHS
HICTb CaMOCTIMHICTL | JOIMOMOTOI0 | CaMOCTIHHICTh
BHKJIaJada
Bminns BUKOPHCTAaHHS BiJIMIHHE MpaBUJIbHA 3Ha4YHa MOTPi10HO
TEOPETUYHOTO  MaTepialy B | BUKOHAHHS poboTa 3 KIIbKICTh JIOAATKOBO
3MIHEHIH ITOCTAaHOBII JIUIIe 3 KUIBKOMA HEIOJIIKIB, MOMpPaLOBaTH
TECTy HE3HAYHOIO ITOMHMJIKAMHU BHKOHAHHS JUISt




KUIBKICTIO 3aI0BOJILHSAE OTPUMAaHHS
ITOMHMJIOK MiHIMaIbHI MMO3UTHUBHOI
KpuTepii OI[IHKH
3. BUKOHAHHS MOAYJIbHUX TA TPEHIHI'OBUX 3AB/IAHb
3HaHHSI METOIUKHU rJIMO0Ki HaJIEKHI1 HEJIOCTaTHI BIJICYTHI
pO3B’s3aHHS
Bononinns anropurMom BOJIOJIIE BOJIOJIIE YaCcTKOBO HE BOJIOMIE
pPO3B’SI3KY BOJIOJTIE
CaMOCTIfHICTh PO3B’SI3KY CaMOCTil- HEJIOCTATHS 3MIHCHEHHS BIJICYTHS
HICTb CaMOCTIMHICTh | PO3paxyHKIiB | CaMOCTIHHICTb
pO3paxyHKIB | pO3paxyHKiB 3a pO3paxyHKiB
JIOIIOMOT' OO0
BHUKJIazaya
[IpaBUIIBHICTH 1 TOBHOTA MpaBUJIBHI 1 MpaBUJIbHI YaCTKOBO HeTpaBUJIbHI
PO3paxyHKiB MOBHI HEMOBHI MIPaBUIIbHI, HEMOBHI
HEIOBHI
HasiBHICTB y3araabHEHUX HasBHI, HasBHI HasBHI BIJICYTHI
BHCHOBKIB 0o0rpyHTOBa-
Hi
4. CAMOCTIMHA POBOTA
CaMOCTIfHICTh BUKJIATy CaMOCTIHHUN | CaMOCTIMHHMHA | HECaMOCTiii- HECaMOCTIH-
Matepiany BHUKJIaJ BHUKJIQ] HUH HUI
BHKJIA]] BUKJIA]]
JIoriuHICTh 1 MOCIIIJOBHICTH JIOTTYHUM 1 JIOT1YHUHI YaCTKOBO BIJICyTHSA
BHKJIQJy MaTepiany IOCIIIOBHUI | BHKJIA, Bil- JIOTIYHUN
CYTHICTb BHKJIAJ,
MTOCI 0B~ MTOCII 0B~
HOCTI HICTb
BIJICYTHS
BinnoBigHICTh BUKIAAY BIAMOBigac BiAIIOBiIa€ YaCTKOBO HE BIAIIOBIIA€
Marepiaigy Temi BIJIIIOBIac
BuxopucTtanHs HOBUX BUKOPHCTO- YaCTKOBO HE HE
JTEPATYPHUX JKEPETT BYIOTBHCS BHKOPHUCTO- BUKOPHUCTO- | BHUKOPHCTOBY-
JIOCTATHBO BYIOTBCS BYIOTBCS FOThCS
BinnoBigHicTh ohopmIeHHS BIAMOBigac BiAIIOBiIa€ YaCTKOBO HE BIAIIOBIIA€
po6OTH BUMOTaM BIMOBIAAE

10. IHCTPYMEHTH, OBJIAJIHAHHSA TA TIPOTPAMHE

3ABE3IIEYEHHSA, BUKOPUCTAHHA AKUX ITEPEJIBAYAE€ HABYAJIBHA

13
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