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Контактна інформація кафедра менеджменту, публічного управління та персоналу 
moip_kaf@wunu.edu.ua, +38 (0352) 47-50-50*13-314 

Опис 

Підготовка та захист кваліфікаційної роботи здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти освітньо-професійної програми «Управління персоналом» 
за спеціальністю 073 Менеджмент є завершальним етапом навчання та важливою формою 
підсумкової атестації випускника, на основі якої атестаційною комісією ЗУНУ встановлюється 
відповідність засвоєних ним знань, умінь та рівня сформованості компетентностей у сфері 
управління персоналом з урахуванням вимог відповідного стандарту вищої освіти. 

Кваліфікаційна робота – це самостійне та завершене наукове дослідження, у якому, на базі 
вивчених професійно-орієнтованих дисциплін і виконаних практичних робіт за фаховим 
спрямуванням, формулюються й обґрунтовуються наукові положення з елементами новітніх знань, 
що характеризують внутрішню єдність одержаних результатів, зроблених висновків і розроблених 
рекомендацій, які висуваються до практичного впровадження та публічного захисту і свідчать про 
можливість виконувати конкретні інноваційні управлінські, науково-теоретичні та прикладні 
завдання з врахуванням специфіки сфери професійної діяльності в галузі знань 07 Управління 
та адміністрування здобувача освітнього ступеня «бакалавр». 

Метою кваліфікаційної роботи є: закріплення та розширення теоретичних знань, їхнє 
ефективне застосування для виконання поставленого науково-прикладного завдання за обраною 
проблематикою; представлення результатів самостійного вирішення професійної проблеми на 
основі її глибокого осмислення; комплексне оволодіння методичним інструментарієм наукового 
дослідження та пізнання; демонстрація вмінь логічно-послідовного викладу дослідницького 
матеріалу та навичок практичного застосування теоретичних знань при розробленні інноваційних 
пропозицій щодо використання сучасних технологій управління персоналом. 

Структура 

№ зп Етап Результати підготовки Способи контролю 

1 . Вибір (формулювання) та 
затвердження теми 
дослідження з урахуванням її 
актуальності, новизни, 
теоретичної вагомості та 
інтересів здобувача 

Обґрунтування актуальності 
обраної теми; постановка мети і 
конкретних завдань дослідження. 
Складання і затвердження 
завдання на кваліфікаційну роботу, 
розроблення календарного графіку 
її виконання. 

Узгодження з 
науковим 
керівником, 
затвердження 

2 

3 

. 

. 

Пошук, добір, вивчення 
літературних та інших джерел, 
методичних матеріалів 

Формування робочого списку 
джерел для висвітлення теми з 
урахуванням актуальних вимог до 
оформлення бібліографії 

Обговорення з 
науковим керівником 

Складання плану Написання орієнтовного плану Узгодження з 
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кваліфікаційної роботи дослідження із зазначенням 
підрозділів 

науковим керівником 

4 

5 

6 

. 

. 

. 

Збір, обробка та аналіз 
практичного матеріалу 
відповідно до теми дослідження та завданням дослідження 

Зібраний для написання роботи 
матеріал, що відповідає темі, меті 

Консультація з 
науковим керівником 

Написання та оформлення 
кваліфікаційної роботи 

Підготовка розділів 1-3 
кваліфікаційної роботи 

Перевірка та 
коригування 
науковим керівником 

Підготовка та редагування 
вступу 

Підготовка вступної частини 
кваліфікаційної роботи відповідно 
до результатів проведеного 
дослідження та використаних 
методів 

Перевірка науковим 
керівником 

7 

8 

. 

. 

Підготовка висновків Формулювання та редагування 
загальних висновків і висновків до 
кожного розділу роботи 

Узгодження з 
науковим керівником 

Упорядкування бібліографії та 
уніфікація оформлення 
всіх складників кваліфікаційної 
роботи 

Складання списку використаних 
першоджерел відповідно до 
чинних стандартів. Оформлення 
бібліографічних посилань, 
перевірка дотримання всіх вимог, 
що висуваються до оформлення 
роботи 

Перевірка науковим 
керівником 

9 

1 

. Підготовка супровідної 
документації до захисту 
кваліфікаційної роботи 

Заповнення декларації 
доброчесності, підготовка анотацій перевірку науковому 
роботи українською 
та англійською мовами, подання 
роботи на рецензування та відгук 
наукового керівника 

Подання на 

керівнику 

0. Підготовка до захисту та захист Підготовка тексту наукового 
кваліфікаційної роботи 

Узгодження тексту 
виступу та 
презентації з 

виступу на захисті кваліфікаційної 
роботи, а також його супроводу у 
формі комп’ютерної презентації науковим керівником 

Літературні джерела 

1 . Академічна чесність як основа сталого розвитку університету / Міжнарод. благод. Фонд 
Міжнарод. фонд. дослідж. освіт. політики»; за заг. ред. Т. В. Фінікова, А. Є. Артюхова. К.: 

Таксон, 2016. 234 с. URL: https://www.donnu.edu.ua/wp- 
« 

content/uploads/sites/8/2019/09/chesnist_osnova_rozvitk_Univers.pdf 
2 . ДСТУ 8302:2015. Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні 

положення та правила складання / Нац. стандарт України. Вид. офіц. [Уведено вперше ; 
чинний від 2016-07-01]. Київ : ДП «УкрНДНЦ», 2016. 16 с. URL: http://lib.pnu.edu.ua/files/dstu- 
8302-2015.pdf 

3. Загальні методичні рекомендації з підготовки, оформлення, захисту та оцінювання 
кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) і другого 
(магістерського) рівнів. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 83 с. 
http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/49780 

4. Кодекс академічної доброчесності Західноукраїнського національного університету. URL: 
https://www.wunu.edu.ua/pdf/academ_dob/kodeks-akadem-dobrochesnost.pdf 

5 . Медвідь В. Ю., Данько Ю. І., Коблянська І. І. Методологія та організація наукових досліджень 
(у структурно-логічних схемах і таблицях): навч. посіб. Суми: СНАУ, 2020. 220 с. URL: 
https://agro.snau.edu.ua/wp-content/uploads/2020/11/20201113_100711.pdf 
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6 . Методичні рекомендації з підготовки та захисту кваліфікаційної роботи для здобувачів вищої 
освіти першого (бакалаврського) рівня / Укл. Шкільняк М.М., Монастирський Г.Л., 
Крисько Ж. Л., Надвиничний С.А. Тернопіль, ЗУНУ, 2024. 60 с. 

7 . Положення про систему запобігання плагіату в академічних текстах науково-педагогічних 
працівників та здобувачів вищої освіти ЗУНУ. https://www.wunu.edu.ua/opp/zyao/polozhennja- 
zapobgannja-plagatu.pdf 

8 

9 

1 

1 

. Порядок проведення перевірки на ознаки схожості за допомогою сервісу Turnitin Similarity. 
URL: https://www.wunu.edu.ua/pdf/academ_dob/Turnitin_Similarity.pdf 

. Про авторське право і суміжні права: Закон України від 01.12.1993 № 2811-IX. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2811-20#n855 

0. Про вищу освіту: Закон України від 01.07.2014 № 1556-VII. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text 

1. Шкіцька І. Ю. Основи академічної доброчесності. Практикум: навчально-методичний 
посібник для студентів вищих навчальних закладів. Тернопіль: ТНЕУ, 2018. 64 с. URL: 
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31709/1/посібник%20ОАД%20-Шкіцька.pdf 

2. Bairagi V., Munot M. Research Methodology: A Practical and Scientific Aproach, 1st edn. CRC 1 
Press, New York (2019). 304 p. URL: https://www.ascdegreecollege.ac.in/wp- 
content/uploads/2020/12/Research-Methodology-CRC.pdf 

Політика оцінювання 

Кваліфікаційна робота повинна відповідати встановленим вимогам. Вона має бути виконана 
автором самостійно на основі опрацьованого найновішого теоретичного, нормативно- правового, 

статистичного і практичного матеріалу, містити власні розробки, висновки та пропозиції, бути 

належно структурованою та технічно оформленою. 
На підставі вивчення виконаної кваліфікаційної роботи і захисту її основних положень 

атестаційна комісія оцінює рівень теоретичної і практичної підготовки випускника та приймає 
рішення про присвоєння здобувачеві ступеня вищої освіти – бакалавр. 

Політика щодо академічної доброчесності. Роботи механічно переписані з літературних 

джерел, нормативних документів, неопрацьовані та неоформлені належним чином, а тим більше 
виконані шляхом компілювання та дослівного використання тексту, ідей інших авторів без 

посилання на використані джерела (плагіат) до захисту не допускаються. Роботи мають відповідати 
Положенню «Положення про систему запобігання плагіату в академічних текстах науково- 
педагогічних працівників та здобувачів вищої освіти ЗУНУ» – 
https://www.wunu.edu.ua/opp/zyao/polozhennja-zapobgannja-plagatu.pdf 

Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали 

90-100 

85-89 

75-84 

65-74 

60-64 

35-59 

1-34 

Зміст 

A 

B 

відмінно 

добре 

C добре 

D задовільно 

достатньо 

незадовільно 

незадовільно 

E 

FX 

F 
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