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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Мотивація персоналу» спрямована на формування у студентів 
теоретичних знань та вироблення практичних навичок щодо набуття сучасних знань з 
теорії мотивації, формування у них навиків і вмінь самостійно аналізувати стан мотивації 
персоналу та розробляти науково-практичні рекомендації щодо її посилення; розвиток 
здібностей до науково-дослідної роботи, а також самостійності та відповідальності в 
обґрунтуванні та прийнятті рішень з мотивації персоналу. 

Метою навчальної дисципліни є формування теоретичних і прикладних знань у 
галузі посилення трудової активності персоналу, поліпшення якісних показників роботи 
засобами сучасних методів мотивації. 

Завдання вивчення дисципліни 
Сформувати здатність: аналізувати стан мотивації персоналу та розробляти 

науково-практичні рекомендації щодо її посилення; володіти технологією розроблення 
компенсаційного пакету;  аналізувати стан матеріальної мотивації працівників і формувати 
корпоративну політику трудових доходів; розвиток навичок самостійності та 
відповідальності в обґрунтуванні та прийнятті рішень з мотивації персоналу. 

 Завданнями дисципліни є: 
− визначати пріоритетність мотивів працівника; вирізняти основні складові 

мотиваційного механізму управління трудовою поведінкою працівників; 
− формувати основні контури компенсаційної політики та стратегії; визначати 

суб’єктів формування та реалізації компенсаційної політики; 
− визначати чинники під час формування компенсаційного пакета;  
− розробляти конкурентоспроможний компенсаційний пакет для різних 

категорій персоналу; 
− визначати оптимальну структуру компенсаційного пакета для різних 

категорій персоналу; 
− опанувати процедуру та методи аналізу робіт, методи визначення цінності 

посад і робіт; 
− розробляти порядок установлення та розміри гарантійних і   компенсаційних 

виплат; 
− формувати компенсаційний і соціальний пакети на підприємстві; 
− розробляти засоби нематеріальної мотивації персоналу.  

mailto:n.bakulina@wunu.edu.ua


 
Структура курсу 

 

 Тема Результати навчання Завдання 

2/2 

Тема 1. Мотивація 
персоналу: теоретичні 
засади, місце в системі 
роботи  з персоналом і 

формуванні конкурентних 
переваг 

Визначати пріоритетність мотивів 
працівника; вирізняти основні складові 
мотиваційного механізму управління 

трудовою поведінкою працівників 

поточне 
опитування, 
управлінські 

ситуації 

2/2 

Тема 2. Прикладні 
аспекти використання 

теорій мотивації 
 

використовувати основні положення 
змістових теорій мотивації у практиці 
використовувати прикладні аспекти 

процесуальних теорій мотивації у практиці 
управління. 

ситуаційні  
завдання 

4/4 

Тема 3. Компенсаційна 
політика на 

підприємстві та 
особливості 
формування 

компенсаційного 
пакету 

 

засвоїти механізм формування 
компенсаційної політики; формувати основні 

контури компенсаційної політики та 
стратегії; визначати суб’єктів формування 

та реалізації компенсаційної політики; 
розробляти ;конкурентоспроможний 

компенсаційний пакет для різних категорій 
персоналу; визначати оптимальну 

структуру компенсаційного пакета для 
різних категорій персоналу 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 

2/2 
Тема 4. Трудові 

доходи персоналу 

визначати основні чинники диференціації 
заробітної плати різних категорій персоналу 

та враховувати їх під час розроблення 
тарифних умов й інших складових заробітної 

плати 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 

4/4 

Тема 5.  Проектування 
заробітної плати з 

врахуванням  різних 
підходів. 

 

аналізувати тарифні умови оплати праці з 
погляду виконання відтворювальної та 

мотиваційної функцій, забезпечення  
об’єктивної диференціації заробітної плати 

розробляти (удосконалювати) тарифні 
умови оплати праці з урахуванням 

відповідних професійних груп; 
обґрунтовувати доцільність і розробляти 
основні положення щодо використання на 

підприємстві різних підходів до проектування 
основної заробітної плати: гнучкої, 

безтарифної (пайової), вилкової, плаваючих 
окладів, єдиної тарифної сітки. 

задачі, 
ситуаційні  
завдання 

2/2 

Тема 6. Технологія 
оцінювання посад і 

формування грейдів. 
 

вивчити процедуру та методи аналізу робіт, 
методи визначення цінності посад і робіт; 

опанувати технологію формування грейдів; 
вміти диференціювати посадові оклади з 

використанням грейдів 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 

2/2 

Тема 7.  Процедура 
преміювання 
працівників за 

результатами праці. 
 

засвоїти структуру і вимоги до побудови 
положення про преміювання; опанувати 

методологію побудови та переваги 
преміювання на основі системи 

збалансованих показників. 

задачі, 
ситуаційні  
завдання 



2/2 

Тема 8. Доплати і 
надбавки до тарифних 

ставок і посадових 
окладів. 

з’ясувати особливості нарахування доплат 
та надбавок для різних категорій працівників 

 

задачі, 
ситуаційні  
завдання 

4/4 
Тема 9. Гарантії та 

компенсації в системі 
мотивації працівників. 

з’ясувати роль гарантійних та 
компенсаційних виплат у мотивації 

персоналу; опанувати порядок індексації та 
інші механізми захисту зарплати працівників, 

розуміти порядок надання  гарантій та 
компенсацій працівникам. 

дискусії, 
ситуаційні   
завдання, 

задачі 

2/2 

Тема 10. Соціальний 
пакет: структура, 

підходи до 
формування. 

з’ясувати особливості формування 
соціального пакета, опанувати програми 

соціального страхування персоналу 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 

2/2 

Тема 11. Участь 
персоналу в прибутку 

та акціонерному 
капіталі. 

 

вивчити програми участі персоналу в 
прибутку та акціонерному капіталі, розуміти 
схем участі персоналу в прибутку, розуміти  

порядок виплати доходів від участі 
працівників у власності підприємства 

ситуаційні  
завдання 

 
4/4 

Тема 12. Особливості 
мотивації працівників 
окремих професійних 

груп за різних 
економічних умов. 

з’ясувати особливості мотивації працівників 
окремих професійних груп, враховуючи зміну 

економічних умов; розуміти мотивацію 
працівників до інноваційної діяльності. 

 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 

2/2 

Тема 13. Мотивація 
трудових колективів та 

персоналу. 
 

з’ясувати особливості мотивації колективів; 
зрозуміти роль згуртованості, соціально-

психологічного клімату в посиленні мотивації 
персоналу. 

ситуаційні  
завдання 

2/2 

Тема 14. Правові 
аспекти організації 

оплати праці 
персоналу 

 

формувати основні положення щодо оплати 
праці в колективному договорі; відображати 
основні умови оплати праці в індивідуальному 

трудовому договорі; обґрунтовувати 
доцільність запровадження 

індивідуалізованих умов оплати праці 
працівників. 

ситуаційні  
завдання, 
дискусії 

2/2 
Тема 15. 

Нематеріальна 
мотивація 

аналізувати ефективність нематеріальної 
мотивації персоналу організації та 
проектувати заходи з її посилення; 

розробляти заходи посилення мотивації з 
використанням програм професійного 

розвитку персоналу, внутрішніх комунікацій 
та особливостей корпоративної культури 

ситуаційні  
завдання 

2/2 

Тема 16. Технології 
мотиваційного 
моніторингу. 

 

організовувати проведення мотиваційного 
моніторингу та аналізувати його 

результати,  визначати 
конкурентоспроможність системи мотивації; 

опанувати технології оцінювання 
мотиваційного профілю працівників. 

 

ситуаційні  
та 

аналітичні 
завдання 
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Політика оцінювання 
 
● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Перескладання модулів 
відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).    
● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних 
робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів).  
● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 
причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-
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лайн формі за погодженням із керівником курсу.  
 

Оцінювання 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Мотивація персоналу» 
визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової 
залікового кредиту: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 1 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 2 

Тренінги Самостійна 
робота 

Екзамен 

Оцінка за 
поточне 
оцінювання 
визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок, 
отриманих 
протягом 1-
10 
практичних 
занять (за 1-
8 теми). 
Оцінювання 
за 100-
бальною 
шкалою 
(здобувач 
має бути 
оцінений не 
рідше як раз 
за два 
заняття). 
 

Модульний 
контроль 
проводитьс
я з 1-8 теми 
і включає: 
тести 
20 тестів по 
2 бали = 40 
балів; 
два  
завдання 
60 балів 
(2 по 30 
балів) 

Оцінка за 
поточне 
оцінювання 
визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок, 
отриманих 
протягом 10-
20 занять 
(за 9-16 
теми). 
Оцінювання 
за 100-
бальною 
шкалою 

Модульний 
контроль 
проводитьс
я 9-16 теми 
і включає 
тести 20 
тестів по 2 
бали = 40 
балів; два 
завдання 
60 балів 
(2 по 30 
балів) 

Визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок, 
отриманих 
за 
виконання 5 
завдань. 
Оцінювання 
за 100-
бальною 
шкалою 

Визначаєтьс
я як середнє 
арифметичн
е з оцінок, 
отриманих 
за 
виконання 2 
завдань. 
Оцінювання 
за 100-
бальною 
шкалою 

Два 
теоретич
ні 
питання 
по 25 
балів;  і 
одне  
практичне 
завдання  
50 балів  

 
Шкала оцінювання студентів: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного 
складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


