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PoGoua mnporpama ckjajeHa Ha OCHOBI OCBITHbO-NPO(ECiHHOT nporpamMu
«YTIpaBiHHS MEPCOHANOM» MiArOTOBKH Mepiioro (6aKalaBpchbKOro) piBHS BHLUIOL
ocBiTH ranysi suanb — 07 «Ynpapiainus Ta ajAMiHicTpyBaHHs», crenianbHocti 073
«MeHe UKMeHT»,  3aTBepkenoi  Buenoio pajoio 3YHY  (mporokon Ne 10 Bin
23.06.2023 p.). 31 3MiHaMu BiAMOBIAHO 10 pimeHHs Buenoi paau 3YHY ( mpoTtokon

Ne 11 Bix 26.06.2024p.)

PoGouy nporpamy ckiaia npodecop kadeapu NUUIPHEMHHLTBA i TOpriBii,
J1-p €KOH. HayK, npodecop Cobko Onbra MukonaiBHa
y [~
87
1/

PoGoua nporpama 3aTBepikeHa Ha 3acilanHi KadexpH MiANPHEMHULTBA i
toprisii, npotokos Ne 2 Bia 30. 08. 2024 p.

3aBiayBauka kadeapu, ~ /
~/ny
JI-p €KOH. HaykK, npodecop // Onasra COBKO
PosrasgHyTo  Ta  CXBaJeHO  Tpynolo  3a0e3nedyeHHs  CreuiajgbHOCTI

073 Menexment, npotokosn Ne 2 Bia 30.08.2024 p.

[ onoBa rpynu
3a0e3neyenHs creuiajibHOCTI, (
JI-p €KOH. HayK, npogecop Muxaiino IHKIJIBHSIK

["apaut OI1, ;
KaH/. €KOH. HayK, JIOLEHT 0 %/{ Oubra JISIKIB




CTPYKTYPA POBOYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI AUCLUILIITHUA
«YITPABJIIHHSA NIAITPUEMHULBKOIO JIAJIBHICTIO»

1. Onuc TMCHUILIIHNA

Jucturiina — «YpaBiaiHHA
1 ITPUEMHUIIBKOIO
TISUTBHICTIO)

["ay3p 3HaHB, CIIELIATBHICTD,
CBO

XapakTepHucTHKa HaBYaIbHOT
JUCLUILIIHA

KiabkicTs kpegurtiB ECTS

I'any3b 3HaHB:

Craryc AMCHMILIIHA
OO00B’s13k0Ba

oenna — 5; 07 —YupasmniHas Ta

3a04Ha — 5 aZAMIHICTpyBaHHS MoBa HaBYaHHA
YKpaiHCbKa

KiipKicTh 3a11KOBUAX ChneniajJbHicTD: Pik minroroBku:

MoayniB — 4 OeHHa — 2,
073 — «MeHemKMEHT» 3a0una —2.
OcsiTHbO-TIpOdeciitHa
nporpama «YnpaBIiHHS Cewmectp:
MIePCOHAIOM» OeHHa — 3;
3ao0yHa —3,4
KinbkicTh 3MICTOBHUX Cryniap BHIIOI OCBIiTH — Jlekmii:
MOJIYJIIB — 2 OakanaBp OeHHa.
3 cemectp — 30 rop.;
3aouna:

3 cemecmp — 8 rog.

IIpakTuy4Hi 3aHATTA:
OeHHa.:

2 cemectp — 30 rox.;
Baouna:

3 cemecmp — 4 rop.

3araibHa KIJIbKICTh TOAUH —

oenna — 150;

3aouna — 150

Camocriiina pobora:

Oenna — 18 rox.;

3aouyna — 138 rox.
InnuBinyansHa pobota — 4 ro.
TPEHIiHT — 8 Tox1.;

Twxuesux rogua — 10 rop.,
3 HUX ayAUTOpHI — 3,7 TOI.

Buna nincymkoBoro
KOHTPOJTIO

OeHHa.

3 cemecTp — ICIIUT;

3a04Ha:
4 cemecmp — ICTINT.




2. META 1 3ABJAHHA JUCHUITJITHA
«YITPABJIIHHSA IAITPUEMHHUIbKOIO AIAJIBHICTIO»

2.1. MeTa BUBYECHHSA AUCIUILIIHA

Mera BUKJIaNaHHS AUCHUIUTIHE «YTPaBIiHHS MiANPUEMHHUIBKOI [iSIBHICTIO» TMOJIATAE Y
dbopMyBaHHI B CTYACHTIB CHCTEMH TCOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTHUYHUX HaBUKIB 3 Qinocodii
HiANPUEMHUITBA, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta OpraHi3amii ympaBiiHHS MiANPUEMHHUIBKOIO AisUTBHICTIO,
THIIOJIOTIT MANPUEMHHUIITBA, TEXHOJIOT1I CTBOPEHHS BJIACHOI CHpaBH, POJIi MapTHEPCHKUX 3B’s3KIB 1
B3a€MOJII Ta iX BH3HAYAJBHOTO BIUIMBY Ha PO3BUTOK CYO €KTIB MiANPHEMHUIBKOI isSUIBHOCTI,
pecypcHOro 3a0e3NeyUeHHs], OIIIHKM Ta aHaji3y pe3yJbTaTUBHOCTI MiAIPHEMHHIIBKOI MisSUTBHOCTI,
COILIAJIbHO] BiIMOBIIANBHOCTI Oi3HECY Ta JiJI0BOT €THUKH.

Hucnurnina «YTpaBiiHHS MANPUEMHUIIBKOIO AISUTBHICTIO» € TaKOK, IO ONMUPAEThCA Ha
HAaBYAILHUN MaTepial CYMIKHHX KypCiB TEOPETUYHO-TIPUKIAIHOTO XapakTepy, 00 €aHye Iei
MaTepial B €IMHHUNA KOMIUIEKC €KOHOMIYHUX 3HaHb. CTYAEHTH B MpPOIECi BUBYEHHS IUCIHUILIIHU
3’ICOBYIOTH JUI ce0e poJIb MANPUEMHUITBA Y (PYHKI[IOHYBaHHI HAI[IOHAIEHOT €KOHOMIKH.

BuBuenHsi Kkypcy «YHpaBiiHHS MIANPUEMHHUIIBKOIO [iSJIBHICTIO» Tependadae HasBHICTD
CHUCTEMAaTH30BaHUX Ta TPYHTOBHUX 3HAHP 13 CYMDKHUX TUCIHIUIIH, IUICCIPSIMOBAaHOI pOOOTH HaA
BUBYCHHSM CIICLIANIBHOT JIITEpaTypu, aKTHBHOI pOOOTH Ha JICKIISX Ta NPAKTUYHUX 3aHATTIX,
CaMOCTIHHOT pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1H/IMBITyaJIbHUX 3aBaHb.

2.2. 3aBJaHHs BUBYEHHA JUCIHUILIIHH

Mema nexyitinux 3aHAmb TONATAE Yy JOHECEHHI JI0 CTYICHTIB 1 3aCBOEHHI HUMH
CHUCTEMATU30BaHUX 3HAHb B YAaCTHHI TCOPETHKO-TIPUKIAIHUX AaCMEKTiB (yHKI[IOHYBaHHS
M1IPUEMHUITBA, 3aTI0YaTKyBaHHsI Ta BEJCHHs BIIACHOTO Oi3HECY.

3asoanms nekyitiHux 3aHAMy TONATAE Y BUKIIAJACHH] CTYICHTAM 3T1HO 3 pOOOYOI0 MPOTPaMOI0
OCHOBOTOJIOKHUX 3acajl MiANPUEMHUITBA, YINPABIiHHS, TUIAHYBAaHHS 1 PECypcHOro 3abe3meueHHs
MIMPUEMHUIIBKOT  TISUIBHOCTI, 3a0€3Me4YeHHs] SKOCTI Ha OCHOBI CTaHJapTu3amii 1 ceptudikaii
MPOJYKI1, METOAUYHHUX MiIXOIB O OI[IHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHS MiPUEMHUILIBKOIO
JISUTBHICTIO B YMOBaxX TpaHc(opmallii EKOHOMIYHUX CHCTEM.

Memoro nposedennsi npakmuunux 3anams € GOPMYBaHHs y CTYJIEHTIB HiAXOJIB KPUTHUYHOIO
MUCJIEHHSI, KOMIETEeHLIH y cdepl 3A1MCHEHHS PETPOCIEKTUBHOIO aHali3y, JOCHIIKEHHS PHUHKIB,
aHAIITUYHUX HAaBUYOK IIOJO OLIHIOBaHHS €()EeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS MiAIPUEMHUIIBKOIO AisUIbHICTIO,
peaizaliii MPUHIIMITIB COIIATBHOI BIAMOBIAAIILHOCTI O13HECY Ta ETUYHUX HOPM IOBEIIHKHU.

3asoanHsamu npogedeH s NPAKMUYHUX 3AHAMb €:

*  3aCBOEHHS 1 3aKpIIJICHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb 3 HABYAIBHOI TUCIMIUIIHU, OTPUMAHUX Ha

JEKIIMHUX 3aHATTSIX;

*  (opMyBaHHSI YMIHb 1 IPAaKTUUYHUX HABUYOK I0JI0 YNPABIIHHS MIJIPUEMHUIBKOIO JISIBHICTIO,
3aMovYaTKyBaHHS Ta BEJEHHS BIIACHOTO Oi3HECY, pecypCcHOro 3a0e3ledyeHHs Ta OI[iHIOBAHHSA
e(heKTUBHOCTI TIAMTPUEMHHUIILKOI TISITEHOCTI, COLIAIbHOI BIIMOBIAILHOCTI O13HECY Ta €TUYHHUX
HOPM TIOBEIIHKH;

*¢ IpaKkTUYHE 3acCTOCYBaHHS OLIHHHUX METOAMK B YacTHHI PO3paxyHKIB OI[IHHUX KpUTEPIiB,
MOKA3HUKIB Ta BUPIIIICHHS 1HITUX MPUKIAHAX €KOHOMIYHHX 3a/a4;

“*  3aCBOEHHSA HaBUYOK Oi3HEC-IUIaHYBaHHS Juid 3a0e3nedeHHs] e(EeKTUBHOIO  YIPaBJIIHHSA
npoliecaMu IXHbOI PO3pOOKH Ta peaniszarii.
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2.3. HajimeHyBaHHSI Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTeH, ()OPMyBaHHsI KOTPHUX 3ale3nedyye€ BHBYCHHSA
JTUCIUILIIHN:

CK1. 3naTHicTh BU3HAYATH TA ONMCYBATH XapPaKTEPUCTUKHU OpraHi3amii.

CK2. 3paTHicTh aHANI3yBaTH pPe3yJibTATH JiJIbHOCTI Opraui3aiii, 3icTaBjisiTi ix 3
(paxkTOpaMu BIVIMBY 30BHIIIHBOI0 TAa BHYTPIilIHBOI0 Cepe10oBHINA.

2.4. llepexymoBM BUBYEHHS JUCUMILIIHHA.

TeopeTuuHOI0 1 METOAMYHOIO 0a3010 BHBUEHHS JMCLUUIUIIHM € YKpaiHChbKa MoOBa 3a
npodeciiHuM crpsAMyBaHHSIM, (iocodis, iHGpOpMaIIHHO-KOMYHIKAIIHHI TEXHOJOTIi, TOCIOoIapChKe
MPaBo, MICUXOJIOTIs MPOdeciiHOT TiSITBHOCTI, MIKPOEKOHOMiKa, MAKPOEKOHOMIKa, TEOpis OpraHizaiii.

2.5. Pe3yJibTaTH HABYAHHS:

IIPH4. [lemoHCTpyBAaTM HABMYKH BHSBJIEHHSI MNpo0JjeM Ta OOIPYHTYBAaHHSA
YHPABJIIHCHKUX pPillleHb.

IIPHS. OnucyBaTtu 3MicT pyHKIIOHAJBHUX cep TiAIBHOCTI OpraHizaimii.

I[TPH6. BusiBiiiTH HAaBHYKH INOLIYKY, 30HpaHHA Ta aHaJidy iHdopmauii, po3paxyHky
NMOKAa3HMKIB VI OOIPYHTYBAHHSA YNPABJIHCbKHUX PillIeHb.

ITPH7. BusiBJSITM HABUYKH OPraHi3aliiHOro npoeKTyBaHHs.

IIPHS. 3acrocoByBaTH MeTOAM MEHEIKMEHTY /I 3ale3nedyeHHsA edekTHUBHOCTI
AisUIbHOCTI opranizamii

3. IPOI'PAMA JUCHHUIIJIITHA « YITPABJIIHHA IIAITPUEMHHUIIbKOIO
JIAJTBHICTIO»

3micmosuit mooyns 1
Op:zanizauyisa ynpaeninna RiONPUEMHUUBKOIO OIAIbHICHLIO

Tema 1. TEOPETHUYHI 3ACAIN NIANTPUEMHULITBA

[TinnpueMuunTBo 1 puHOK. CepenoBHINE MIIMPUEMHULITBA: MAaKpoO-, Me€30- 1 MIKPOPIBHI.
Cytricte minnmpuemHunTBa. L{iml mianpuemHunTBa: 1) BUBYEHHS, CTUMYIIOBAHHS 1 3a/I0BOJICHHS
MOMUTY CYCHUIBCTBA B MeXaX KOHKpPeTHUX NoTped; 2) popMyBaHHS MONHUTY Ha «CBIJOME
crnokuBaHHs». Knacudikamis mineil miJmpueMHHUIITBA: 32 MacIITaOOM OXOIUIEHHS; 3a XapakTepoM
JISUTBHOCTI; 3a CIPSAAMOBAHICTIO IiH. O3HaKM MiANPUEMHMIITBA: CAMOCTIIIHA A1SUIbHICTD; 1HIIIaTUBHA Ta
TBOpYa MiSIbHICTh; CHCTEMAaTHYHA IiSUTbHICTH, HISUIbHICTH, SIKa 3MIACHIOETHCS Ha BJIACHUN PHU3HK;
JOCSITHEHHSI €KOHOMIYHUX Ta/a00 comiaibHUX pe3ynbTaTiB. O0’€KTH MiANPUEMHHULIBKOT JISIIBHOCTI:
MaifHO, ToBapu (HOCIYTH), Tpolli 1 I[iHHI THarnepH, iHdopMmalis Ta pe3ylbTaTH IHTENEKTyalbHOT
TISUTBHOCTI.

OcHoBHI mnpuHOUNK Ta (yHKUOID TATPUEMHHUIBKOI  AisIbHOCTI. ba3oBi  mpuHIMIH
MIIMPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI: BUIBHHM BHUOIp BHAIB MANPHUEMHHUIIBKOI JISTIBHOCTI; CaMOCTiiHE
(dbopMyBaHHS MiANPHUEMIIEM IMPOrpaMH CBO€I JiSUIBHOCTI, MEpPeNiKy MOCTadyalbHUKIB 1 CIIOKHMBAYiB
CBO€1 MPOAYKIIi, JKepes 3aly4eHHs PecypciB TOIO; CaMOCTIHE BCTAHOBJIEHHS LIH Ha MPOAYKIIIIO
(ToBapm, MOCIYTH); BITbHUI HAliM MiJIPUEMIIEM MPAI[iBHUKIB; KOMEPIIMHUIA pO3paxXyHOK Ta BIACHUN
KOMEpILIMHUI PU3UK; BUIbHE DPO3MOPSIKEHHS NPUOYTKOM, L0 3IHUIIAETHCS Y MIANPUEMIIS MiCIs
CIJIATH MOJIATKIB, 300PiB Ta IHIIUX IUIATEXKIB, Mepe10aueHIX 3aKOHOM.

OyHKIIT TAOPUEMHUIBKOI  MISUTBHOCTI: 1HHOBAIiiHA (TBOpYa), COIllaJIbHA, EKOJIOT1YHA,
pecypcHa, CTUMYITIOI0Ua, OpraHizalliifHa.

[HHOBAIIIiHA eKOHOMIKA Ta MANPUEMHUNTBO. [IOHATTS 1 Buau iHHOBaIiA. Ponb iHHOBAIIIA B
€BOJIIOIIII  E€KOHOMIYHOI CHCTeMH. IHTeJeKTyalnbHa BIACHICTh SK O00’€KT  1HHOBAIiIMHOTO



HOiANpUeEMHUNTBA. [HHOBAIifiHA CIPOMOXHICTh KpaiHM B MDKHApOJHUX peUTHHrax: lnoGambHMiA
ingexc innoamiii (Global Innovation Index), Imaexc imHoBariii Arencrsa Bloomberg (Bloomberg
Innovation Index), €spomneiicbke iHHOBariiine Tabmo (European Innovation Scoreboard), Inmexc
rOTOBHOCTI 70 mepenoBux/mpopuBHux texuoioriii, KOHKTAJL (A Frontier Technologies Readiness
Index), I'moGanpHuit iHAEKC KOHKYpeHTocmpomoxHocTi TamanTiB (Global Talent Competitiveness
Index).

['ociopapcekuit Kopeke Ykpainu. 3akon Ykpainu «[Ipo iHHOBamiiiHy nisimbHICTB». CTparteris
po3BHUTKY cdepu iHHOBAIIWHOI AisuibHOCTI Ha mepiox A0 2030 poky. IHHOBariiiHa TPOTYKITIS
(mociyry): MOHSTTA, XapaKTepUCTUKa. [HHOBallIfHA aKTHBHICTh MIiANPHEMCTB: MOHATTS 1 METOIMKA
PO3paxyHKYy.

[TiqmpreMHUIITBO Ta KOHIICMIISI TapMOHIHHOTO (CTaloro) po3BUTKY. [limmpueMHUITBO Ta
Konnenmis comianpHOi BiAMoOBianbHOCTI Oi3HeCy. [IpuHIMIIN comiaibHOT BiAMOBITaILHOCTI Oi13HECY.

Jlirepartypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBcrka H.O. OcHOBH minpreMHHUITBA : HABY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBmii ¢BiT-2000, 2021. 324 c.

2. binsx T.O., biprouenko C.1O., Byxumcpka K.O. Ta iH. OCHOBH MigNpUEMHHITBA :
nigpydnuk / mig 3ar. ped. H.B. BamiakeBuu. XKutomup : XKATVY, 2019. 493 c.

3. Toit LB, Cmensuceka T.T. IlimnpuemuunrBo : HaBy. moci6. KuiB : LlenTp HaBuanbHOI
miteparypu, 2019. 368 c.

4. Tocnogapcbkuid KOJIEKC Ykpainu BiJ 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. ExoHomika i Oi3Hec : miapy4dHuK / 3a pea. m.e.H., mpod. JL.I. MenpHuka, a.e.H., mpod.
O.I. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTerchka kuura, 2021. 316 c.

6. 3akon VYkpainm IIpo po3BUTOK Ta JepXKaBHY MIATPUMKY MAJIOTO 1 CEPeIHBOTrO

i ITPUEMHUIITBA B VYkpaini : BIJI 22.03.2012 No 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBaLIHY JSUTBHICTB. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBalil{Ha AisUIbHICTh YKpainu. CtatuctuuHuit 36ipHUK (apxiB). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

9. OcHOBM €KOHOMIYHOI I'PaMOTHOCTI Ta MiJIPUEMHULITBA: HaB4. MociOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok [LA., €pmosa JI.M., 3akatHoB J[.O., OpnoB B.®., Coxaipka
I".B. XKuromup : ITomices, 2021. 248 c.

10.  IlizmpweMHHNTBO: HaBY.MOCIO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cobko O.M., mpod., KaHs.
eKOH. HaykK, Jioll. boitunk I. M. TepHonins: Ekonomiuna nymka. 2023. 308 c.

11. Poznopsimxennss KaGinery MinictpiB Ykpainu «lIpo cxBanenns Ctparerii po3BUTKY
chepu iHHOBamiiHOI AisimbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

Tema 2. BUIUN TIPUEMHHUIITBA

Tumnosorizamist MATPUEMHUIITBA: TOHATTS 1 Kiacu(iKaIiiiHi miaxoad. Buayu mianpueMHuIIrsa
srizHo KBEJI. TpaaumiiiHe mignpueMHUIITBO: MOHSTTS, O3HAKH, MIepeBard Ta Heaoliku. [HHOBaliliHe
M1JIPUEMHUIITBO — BEKTOP Mporpecy B nU(poBiit ekoHoMilll. [HHOBaliHE TIANPUEMHULTBO: TIOHATTS,
O3HAaKH, repeBaru Ta Heaodiku. ['ocionapebkuii Kogexce Ykpainu. 3akon Ykpainu «[Ipo iHHOBaliiHy
TisUTbHICTBY. «CTpaTerist po3BUTKY cepu 1HHOBAIIIHOI NisibHOCTI Ha nepion A0 2030 poky». OuiHHI
KpUTEPii, IHAUKATOPHU Ta MOKA3HUKH TPAIAHIIIIHOTO Ta IHHOBAIIHHOTO MMiIMTPHEMHHUIITBA.

BupoOHuye mnignpueMHUITBO: MOHATTS 1 KiacudikauiiHi o3Haku. Buau BupoOHUYOrO
HiANPUEMHUITBA 32 XapaKTepOM BIUIMBY Ha BHPOOHHYI TPOLECH: OCHOBHE, AomoMixkHe. OmiHHI
MOKa3HUKH €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOT0 MiANPUEMHUIITBA.

ToproenbHe (KOMepIiifHE) MIANPUEMHULTBO. Buam TOproBeabHOro (KOMepIiitHOro)
MIIIPUEMHUIITBA 3aJIEKHO BiJ] PHHKY, B MeXaX SKOTO 3IIMCHIOETHCS TOBAapHUI O0OIr: 30BHINIHS


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

TOPTiBJIS; BHYTPIMIHS TOPTiBJIA. BUau TOproBensHOT0 (KOMEPIIMHOTO) MiAMTPHEMHHUIITBA 3AIEKHO BiJl
JIAHOK TIPOXOJ/KEHHS TOBapy: TYPTOBa TOPTIBIs, po3apiOHA TOpriBis. ToproBenbHO-TIOCEPETHHUIIBKA
TiSUTBHICTE. BUIM TOPTOBUX IMOCEPETHUKIB 3aJICKHO BiJl BUAY MOCEPEIHUIIBKUX OTEpaIliii: AUIEpH,
IUCTpUOYTOPH, KOMICIOHEPH, KOHCHTHATOpH, areHTH, OpOoKepu. Buaum TOProBHX mOCEpeIHUKIB
3aJIeKHO BiJ] MiCLis y KaHaJII PO3IOLTY TOBApiB: I'YPTOBI TOProBIIi, PO3/piOHI TOPTOBII.

[TixmpueMHUIITBO Ha PUHKY TOBApiB, IIIHHUX TarepiB i podouoi cunu. [ToHATTS 1 BUuau Oipx 3a
npodineM IisUIbHOCTI: TOBapHi, (OHIOBI, BaIIOTHI Oipki, Oipka mpami. O3Haku Ta QYHKIIT OipK.
OcHoBHI (QyHKIIIT TOBapHUX OipX: HaJaHHS TMOCEPEIHUIBKUAX MOCIYT 3 YKJIaJaHHS TOPrOBHX YTOZ;
VIOPSIKYBaHHS. ONTOBOI TOPTIiBIi, PEryliOBaHHS TOPrOBUX OINEpamid 1 BHPIMIEHHS TOPTOBUX
cynepeyok; 30ip 1 myOmikamis iHGopmarii mpo I[iHKW, CTaH BUPOOHUITBA W iHINI (DaKTOpH, IO
BIUIMBAIOTh Ha LiHU. Bunm ToBapHUX OipiK: 3a XapaKTepoM aCOPTHUMEHTY; 3a CTYNEHEM BiIKPHTOCTI;
3a TMIOM Oip>koBHX yroa. bip:koBuii ToBap.

Jlireparypa:

1. Anomiii B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBH miANpuUeEMHUIITBA : HaBY. MOCIO.
Kwuis : Hoswuii cBiT-2000, 2019. 324 c.

2. Tocmomapchkuii KOJIEKC Ykpainu BiX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Ekonomika mianmpueMHUITBA : TiaApy4dHuUK / 3a pen. JI.B. @ponosoi. Oxeca : bonmapeHko
M.O., 2020. 708 c.

4., 3akoH Vkpainu «IIpo IHHOBAIlITHY TISUTBHICTY. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

5. HaykoBa ta iHHOBaIiiHa MiAbHICTh YKpainu. CtaTuctuunuii 30ipHuk (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay zb.htm

6. Opranizaiiisi roTeIbHO-PECTOPAHHOI CIPaBU : HaBY. 1ocib.: / 3a 3ar. pen. a.e.H., mpod. B.
. bpuua. Kuis : Bugasaunrso Jlipa-K, 2020. 484 c.

7. [TignpueMHuIITBO: HaB4.mocib. / 3a pen. A-p exkoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., kaum.
€KOH. Hayk, jo1l. boitunk I. M. TepHomnine: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

8. Posmopsmxenns KabGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBanenns Crparerii po3BUTKY
chepu 1HHOBaIIHOI AisibHOCTI Ha mnepiox a0 2030 poky» Bix 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80# Text

Tema 3. OPTAHI3AIIA NIIIPUEMHHUIBKOI JISAJIBHOCTI

[ToHATTST CyO’€KTIB 1 00’€KTIB MIAIPUEMHUIBKOT MisbHOCTI. CyO’€KTH MIANPUEMHULIBKOT
HisuIbHOCTI:  (i3uuHi  ocoOu, ropuanyHi ocobu. OpraHizaunifHO-NIpaBoBI (GOpMH opraxizauii
NiAIpUeMHUIBKOT AismbHOCTI. ['ocnomapebkuit Kogexke VYkpainu. Lusinehuit Konmekc VYkpainu.
CyO’extn rocmojaproBaHHs: 1) rocmojapchki oprasizamii (Aep’kaBHi, KOMyHalbHI Ta 1HII
MIJIPUEMCTBA); 2) TpOMaJsHU YKpaiHM, 1HO3eMIl Ta ocoOu 0e3 rpoMaisHCTBA, AKl 31HCHIOIOTH
rOCHOJApChKY MAISUIBHICTH Ta 3apeecTpoBaHi BIIMOBIIHO A0 3akoHy fAK mignpuemii. Cy0’exktn
rocriofaptoBanHs. Cy0’extu mignpueMHunTBa. CyO0’€KTH MIKPOMIAIPUEMHUITBA: TOHSITTA 1
kinacugikamiiiai o3Haku. Cy0’€KTH BETUKOTO MiJIPUEMHMIITBA: MOHATTS 1 KiIAacH(iKaliiiHi 03HaKH.
Cy0’€exTH CepeTHbOro MiAMPUEMHHUIITBA: TIOHATTS 1 KJIacH(iKaIiitH 03HAKH.

[TinmpuemcTBO sIK cy0’eKT rocmogaproBanHHs. [lignpuemcTBO sK IopuauuHa ocoba. O3HaKH
MIJIpUEMCTBA (BITOKpEMIIEHE MaiiHO, CaMOCTIMHMN OajlaHC, paXyHKH B yCTaHOBaxX OaHKIB Ta MOXe
MaTH TeyYaTKu). MeTa CTBOpPEHHsS MiANPUEMCTBA: 3AIMCHEHHS MIANPUEMHUIBKOI MAisIIBHOCTI Ta
HEKOMeEpIIiifHa Tocrmojapchka MisuibHICTh. [loHATTA 1 6a30Bi kiacudikaimiifHi O3HAKW THITOJIOTI3AIlil
niANpUeMCTB. Buay minpueMcTB 3a METOIO M XapakTepoM AisIIbHOCTI (KOMEpIIiiiHI, HEKOMEpIIiiHi).
Bunu nignpreMcTB 3a HalllOHAIBHOIO HAJIEKHICTIO KamiTany (HallOHabHI MiANPUEMCTBA, 3aKOPIOHHI
HiANPUEMCTBA, 3MillIaHI MiANPUEMCTBA, y T. Y. CHUIBHI MiANPUEMCTBA). Buaum mianpueMcTB 3a
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¢dopmamu BrIacHOCTI MailiHa (TPUBATHI MiJIPUEMCTBA, KOJIGKTUBHI MIANPHEMCTBA, KOMYHAJbHI
MIIPUEMCTBA, JEpXKaBHI MmianpueMcTBa (y T. 4. Ka3eHHI MIANPUEMCTBA, 3MilIaHl IMAMPUEMCTBA).
Bumu mianpueMcTB 3a  TEXHOJOTIYHOK IUTICHICTIO 1 CTYHNEHEM MiAMOpSIKYyBaHHS (TOJIOBHI
(MaTepUHCHKI) MIAMPUEMCTBA, JOYIPHI  MIANPUEMCTBA, aCOIiHOBaHI  MiANpPUEMCTBA,  (imii
nianpueMcTBa). Bumu mianpueMcTB 3a cmocoOOM CTBOpeHHsS (3acHyBaHHA) Ta (HOpMyBaHHS
CTaTyTHOTO Kamitany (yHITapHi HMiIIPUEMCTBA, KOPIIOPATUBHI mianpueMcTBa). ba3zosi kinacudikariiini
O3HAKW: KUIBKICTh 3aCHOBHHUKIB, BIIACHUK MaifHa, PO3MOIT J0XOMiB. Buau miampuemMcTB 3a
pO3MipaMu: BEJHKI MANPUEMCTBA, CEPEAH] MIAMPUEMCTBA, Majl MiAMPUEMCTBA, MIKPOITIAMPUEMCTBA.
ba3oBi 03HaKH: YHCEIBHICTH IEPCOHANTY, PO3MIp PIUHOTO JOXOAY, OallaHCOBA BapTICTh AKTUBIB.

[ToHATTS 1 BUOU TOCHOMAPCHKUX TOBApHCTB. 3akoH Ykpainu «lIpo myOmivni 3aKymiBiiy».
I'ociogapchke TOBapUCTBO SIK IOpuaAnYHA ocoba. JleprkaBHa peecTpariisi rOCIoJapChKOr0 TOBAPUCTBA.
CrtBopeHHs, (PYHKLIOHYBaHHS Ta MPUIMHEHHS Trocnojaapcbkux ToBapucTB: LluBinmpHuit Kogekc
Vkpainu. OO’eqnanns minnpuemctB. OpranizamiifHo-nipaBoBi (opMH 00’€IHAHBb MiJIPUEMCTB:
acorriartisi, KOproparisi, KOHCOPIIiyM, KOHIICPH.

OOrpyHTYBaHHS 1 BUOIp 1€l MiAIPHUEMHUIBKOI AisuTbHOCTI. [liqnmpueMHuUIbKa 11€s IK 3HAHHSL.
OOrpyHTYyBaHHS METH MHiANPUEMHUIILKOT HISUIBHOCTI Ta HUIAXiB ii gocsrHeHHs. Cdepu AisIBHOCTI:
BUPOOHUIITBO, TOPTiBIIA, mociayru. Dopmu oprasizailii MmiIIpHEMHHUIITBA: OJHOOCIOHE BOJIOMIHHSA,
napTHepcTBO (ToBapuctBo). Criocodbu cTBOpeHHsI Oi3HECY: CTBOPEHHS HOBOTO MiANPUEMCTBA;
npuadanHs (QYHKIIOHYI0UOTO Oi3HECY; 3aCHYBaHHS Ha OCHOBI (hpaHuaitsunry. [lepeBaru Ta HEOMIKH.
Peectparttis cy0’ekTiB MiANpPUEMHULIBKOI AisibHOCTI. OCHOBHI €Tamu peecTpalii IOpUAUYHUX 0cCib:
pillIEeHHS PO CTBOPEHHS IMiINPUEMCTBA Ta IUIAHYBAaHHS HOTO JisUTBHOCTI; 300pH 3aCHOBHUKIB, BUOIp
opraHizarifHo-mpaBoBOi (OPMH TOCHOJAPIOBAHHS;, pO3poOKa Ta HOTapialbHE 3aCBiTYCHHS
YCTaHOBUYMX JOKYMEHTIB; JlepXKaBHa peectparis mianpueMctBa. CTaTyTHHHA KamiTaia: MOHATTA Ta
ckianoBi. OcHOBHI eranu peectparii (izuunux ociO-mignpuemui (OOII): Bubip BuLy AisIIBHOCTI 1
CHCTEMH OIOJIaTKYBAHHS; TOJAHHS 3asBH MPO JCPKaBHY PEECTPAILlilo; 3asiBU MPO OOpaHHS CHCTEMH
OMOAAaTKyBaHHS (CHpoIeHoi abo 3arajibHO1); OTPUMAaHHS BUIUCKU 3 €IMHOTO JEPKABHOTO PEECTPY
IOPUINYHUX 0Ci0, Gi3nIHNX 0Ci0 — MIAMPHEMIIIB Ta TPOMAJICHKUX (DOPMYBaHb.

ITignpuemctBo sik pesuaeHt Mis Citi. 3akoH VYkpainu «IIpo CTHUMyIIOBaHHS PO3BUTKY
1M(poBOi EKOHOMIKHM B YKpaiHi».

Jlireparypa:

1. Anomiii B.B., Cepena C.A., lllyroBcrka H.O. OcHOBH MiAIPUEMHHUIITBA : HABY. TOCIOHUK.
JIsBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. Tocnonmapcbkuit KOJIEKC VYkpaiau BiJX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonowmika i Oi3Hec : MiJIpy4HUK / 3a peA. 1.e.H., npod. JL.I'. MenbHuka, 1.e.H., npod. O.L.
Kapinuesoi. Cymu : YHiBepcurercbka kuura, 2021. 316 c.

4. 3akoH VYkpainu «IIpo myOumiyH1 3aKyHIBIII». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75

5. 3akon Ykpainu «[Ipo ctumysroBaHHS pO3BUTKY IM(POBOi ekoHOMikK B YkpaiHi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text

6. Kapmiok I'.I. OcHOBM MiANPUEMHHUIITBA : HaB4Y. MOCIOHWK JUisi 3700yBadiB mpodeciiHoi
(npodeciitHo-TexHiuHO1) ocBiTH. Kuis, 2021. 108 c.

7. Hamionanenuit knacudikarop Ykpainu. Knacudikaris BHIIB €KOHOMIYHOI [isSTTBHOCTI
(KBE) AK 009:2010. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text

8. OCHOBHM €KOHOMIYHOI IPaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHUIITBA: HaBY. MOCiOHUK / Anekceea C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.B., I'punenok 1LA., €pmosa JI.M., 3akatao [1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I".B. XKXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

9. [TinmpueMuunTBO: HaBY.mociO. / 3a pea. n-p ekoH. Hayk Cobko O.M., mpod., xaHm.
eKOH. HaykK, joll. boitunk I. M. TepHonins: Ekonomiuna nymka. 2023. 308 c.

10. [ueineuuii Kogexe Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
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Tema 4. INIAHYBAHHS NIANMPUEMHULBKOI TISAJIbHOCTI

[ToHATTS, TPUHIMNN (€IUHOHAYAIBLHOCTI, HAYKOBOCTi, THYYKOCTI) 1 METOAHM YHpPaBIiHHS
MIIPUEMHUIBKOIO  TiSUTBHICTIO  (aIMIHICTPaTHBHI, €KOHOMIYHi, TMPaBOBI Ta TICHXOJIOTiYHI).
OpranizanifHi  CTpYKTYpd yHpaBIiHHSI HAa MIJNPUEMCTBI: TOHATTSA, IIEpPEeBarv, HEIOJIKH.
OyHKIOHANBHI MiAPO3aiM. MojaepHi3allis opraHi3amiiHUX CTPYKTyp ynhpamimiHHS Ta KoHmemnis
YIOpaBIiHHA BapTICTIO KiieHTa. DYHKII ympaBIiHHS MANPUEMHUIIBKOIO IsJIBHICTIO: TUIAHYBaHHS,
peryJroBaHHS 1 KOHTPOJIb.

[ToHATTS 1 BHOW ITUIaHYBaHHS MiANPUEMHHUIBKOI AisuibHOCTI. OrniepaTHBHE IIJIAHYBaHHS:
MOHSTTS, MMOKA3HUKHU. TaKTHYHE TUTAHYBaHHS: MMOHATTS, MOKA3HUKK. BUIM TUTaHiB Ta 0COOIMBOCTI 1X
pO3pOo0KH.

[MonsarTs, QyHkuii Ta npuHuunu OizHec-maHyBaHHS. [Dkepena iHdopmarnii ams po3poOKu
Oi3Hec-many. [lpu3HadenHs Oi3Hec-TuIaHy: OOIPYHTYBAaHHsI CTBOPEHHS HOBOTO Oi3HECY 4M HaIpsMy
TSUTBHOCTI; 3aly4eHHS KOIUTIB; 3alydeHHS IHBECTOpiB, MApPTHEPIB; IUIAHYBAaHHS 1 MOAAIBIIUI
KOHTpOJb peamizamii. Etanu po3poOneHHs Oi3Hec-IIaHy: BH3HAUYEHHS LIJIEH Ta TOJIOBHOI METH
CKJIaJIaHHs Oi3HEeC-IUIaHy; BU3HAYCHHS 1IJTbOBUX KOPUCTYBaYiB Oi3HEC-IUIaHy, BU3HAYCHHS CTPYKTYpPH
0i3Hec- many; 30ip JaHUX U1 KOKHOTO po3Ainy Oi3Hec-IaHy; CKJIaJaHHs Oi13Hec-TIaHy; eKCIepTu3a
1 moompamtoBanHs Oi3Hec-TUIaHy; Mpe3eHTalis Oi3Hec-Tuiany. Po3ainu Oi3Hec-TIaHy: pe3roMe; aHai3
ragy3i Ta KOMIIaHIi; XapakTepUCTUKa MPOAYKIli (MOCIyr); aHami3 PUHKY; IUIaH MApKETUHTY; IJIaH
BUPOOHMIITBA; OpraHi3allifHui TUiaH; (iHAHCOBMH TUIAH; aHANI3 PU3UKIB. AHATITHYHI MMOKAa3HUKU B
MeXax po3AUIB Oi3HEC-TIaHy: METOAMYHI MiIXOIU 0 PO3PaxyHKy Ta Kputepii epekTuBHOCTI (max
MpOoJaX, min BUTPAT).

Jlireparypa:

1. Bi3Hec-tulaHyBaHHS: HaBYAIBHUN TOCIOHWK 10 BHUKOHAHHS PO3PAXyHKOBOI pOOOTH st
CTYZEHTIB mepuoro (6akalaBpchbKoro) piBHs Tamy3i 3HaHb 07 «YTIpaBiiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS»
cnemianbHOocTi 073 «MeHemKMeHT» OCBITHbO-TIpodeciiiHol nporpamu «MeHemkMeHT 1 Oi3Hec-
anMiHicTpyBaHHs» nepioro. Ykiaa.: XK. XKurankesnu. Kuis : KIII im.Iropst Cikoperpkoro, 2021. 36 c.
URL:
https://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/2020_Biznes-
planuvannja_pidprijemnickoji_dijalnosti.pdf

2. bi3Hec-TulaHyBaHHS MIANPUEMHULBKOT JisuibHOCTI : HaBd. moci0. / 3.C. Bapnamiii, T.I.
Bacunsuis, P.JI. Jlynak, P.P. binuk. Uepnisui : Texnoapyk, 2019. 264 c.

3. Homxkancekuii 1.3, 3aropna H.O. biznec-nnan: texnomoris po3podku. K.: Ilentp yu6oBoi
miteparypu. 2020. 380 c.

4. TlimnpueMHMLTBO: HaBY.1ociO. / 3a pea. aA-p ekoH. Hayk CoOko O.M., mpod., KaH[. €KOH.
Hayk, fo1l. boitunk I. M. TepHomnine: Exonomiuna gymka. 2023. 308 c.

5. Barrow C., Barrow P., Brown R. The Business Plan Workbook A Step-By-Step Guide to
Creating and Developing a Successful Business. 10th edition. Kogan Page, Limited, 2020. 321 p.
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3micmosuii mooyib 2
Pecypcue 3a6e3neuenns ma epeKmugHicms ynpagaiHnA RIONPUEMHUYBKOIO OIATIbHICMIO

Tema 5. YIIPABJITHHA ITIEPCOHAJIOM TA OILJIATA ITPALL B
HIAITPUEMHUIBKIN JIAJIBbHOCTI

[TinmpuemMHuUIIbKa MiSUIBHICT, Ta KaapoBe 3abe3nedeHHs. [IOHATTSA 1 CTpyKTypa MepcoHaTy
nianpuemctBa. Kareropii nepconany: kepiBHUKH, (axiBli, cayxk00BIi, podiTHuku. lITaTHuil po3nuc
nianpueMcTBa. [ToBHa 1 HETOBHA 3alHATICTH MepcoHaTy. baganc po6o4oro yacy cepeTHbOCITUCKOBOTO
npaniBHuKa. EQeKTHBHICTS BUKOPHCTAHHS MEPCOHAITY MiANPUEMCTBA. EKOHOMIYHA CYTHICTB 1 METOIU
BUMIPIOBaHHS MPOAYKTHUBHOCTI mpami. OIiHHI TOKa3HWKW MPOJYKTUBHOCTI Mpalli: BHPOOITOK i
npaneMicTKicTb.  Metonu — po3paxyHKy — IOKa3HUKIB — MPOAYKTUBHOCTI  mpami  (BUPOOITOK,
npaneMicTkicts). [lmanyBaHHS 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI Tpalli 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMU
dakropamu. Hopmu mpami. Hopma wacy. Hopma Bupobitky. Hopma oOciyroByBanHs. Metoamka
PO3paxyHKy HOPM Ipaili. BU3Ha4eHHS YMCEebHOCTI TIEPCOHAITY.

[ToHATTS, BUAM Ta MPUHLIUIN OruiaTH mpari. TapudHa cucrema omnaru npari. @opmu oraTu
mpaii y niJIpUueMHUNITBI: BiIpsiAHA 1 MOroAuHHA. Binpsana ¢opma oriatu mpari: NOHSTTA, IepeBary.
Heponiku. Cucremu BiapsaHOi (opMH OIUIATH Tpalli: TpsiMa BiAPSAHA, BIIPSIHO-TIpEeMiabHa,
BiJIPSITHO-TIPOTPECUBHA, KOJICKTUBHA, aKOpJHA. MeTorKa po3paxyHKy OIUIATH Ipaili 3a CUCTEeMaMu
BinpsaHoi ¢opmu. Ilorogmana ¢opma omnarn mnpami. Cucrtemu norogumHHOI (opmu: mpsima
MOTOJTUHHA, TIOTOMHHO-TIpeMiaibHa. MeToInKa po3paxyHKy OIUIATH Tpalli 32 CHCTEMaMHU MTOTOJUHHOT
dopmu. @oHA omaTH Mpali Ha MIANPHEMCTBI: MOHATTA Ta MeToauka (opmyBaHHsA. besrapudpna
cucrema oruiatu rmpami. KontpakTtHa cucrema orutatu mpami. Cuctema ydacti B NpuOyTKax.
MorTuBariisi mepcoHany NpH 3AIMCHEHHI MiANPUEMHHIBKOI isubHOCTI. JlepikaBHE peryaroBaHHS
OTUIATH TIparti.

Jlireparypa:
1. Koncturynist Ykpainu. Bigomocti BepxoBnoi Pamum VYkpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
2. T'ocnonapcbkuit KOJIEKC VYkpainu BIJI 16.01.2003 No 436-1V. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
3. Husinsuuit Konexe Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
4. Kopnekc 3akoHiB npo mpaiio Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
5. Hauionaneuuii knacudikarop Ykpainu «Knacudikarop npodeciii IK 003:2010». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
6. JloBinHuk kBamiikamiifHux XapaktepucTuk mnpodeciit mpauiBHukiB.  Bumyck 1. Ilpodecii
MPAIiBHUKIB, 10 € 3arajlbHUMHU JJII BCIX BHJIIB €KOHOMIYHOI JisIILHOCTI. 3aKOHOJABCTBO Y KpaiHU.
URL:https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text
7. OCHOBM €KOHOMIYHOI T'PaMOTHOCTI Ta MIANPUEMHUIITBA: HaBY. MociOHUK / AnekceeBa C.B., bazunp
JL.O., baiinynin B.b., I'punienok L. A., €pmoBa JI.M., 3akataoB /[.O., Opnos B.®., Coxampka I'.B.
Kurtomup : ITomices, 2021. 248 c.
8. Exonomika 1 0Oi3Hec : miapyuHuk / 3a pen. na.e.H., mpod. JLI'. MenpHuka, n.e.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurercbka kaura, 2021. 316 c.
9. IlignpueMHUIITBO: HaBY.TIOCIO0. / 3a pef. a-p ekoH. HayK Cooko O.M., npod., KaH[. €KOH. HayK, JOII.
boituuk I. M. Tepuonins: Exonomiuna gymka. 2023. 308 c.
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Tema 6. YIIPABJIIHHSA MATEPIAJIBHUMU PECYPCAMMU B
HIINPUEMHUIBKIN JIAJIbHOCTI

[ToHATTS Ta BUIM MaTepiaJbHHUX pecypciB. MarepialbHO-CUPOBHHHI pecypcd Ta iX CKIa.
3aco0u mparii Ta IpeIMETH Iparli.

OcHOBHI 3aco0M SK €JIEMEHT MaTepialibHUX pPECypCiB y MiANPUEMHHUIBKIN AisTIBHOCTI.
[TonsTTs, Knacudikaris i CTpyKTypa OCHOBHHX 3ac00iB. OO0 ik Ta OIiHKa OCHOBHUX 3ac00iB. [ToHATTS
1 BUAM 3HOIIEHHS OCHOBHHUX 3aco0iB ((hizmuHe 1 MopaibHE). MeToauKa po3paxyHKy IMOKa3HHUKIB
3HOIIIEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB (KoedirieHT (Hhi3MIHOr0 3HOIICHHS, KOe(DIIEHT MOPAIBHOTO 3HOIICHHS |
i Il pony). AMopTu3alisi OCHOBHHX 3aC00iB: MOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHS. Po3paxyHOK piyHOI CyMHU
aMOpTHU3aIlIiHUX BigpaxyBaHb. [IpuckopeHa amopTH3allii OCHOBHUX 3ac00iB: TOHATTS 1 METOAH
HapaxyBaHHs. [IpuckopeHa amMopTu3allisi Ta aKTHUBI3allisl 1HHOBALIMHOI MisSUIBHOCTI MPHU 3MIMCHEHHI
MIIMPUEMHUIIBKOT AisIbHOCTI B cdepi OizHecy. EdeKkTuBHICTH BHKOPHUCTAaHHS OCHOBHHMX 3acOO0iB:
MOHATTS Ta METOJUKAa PO3PaXyHKY OLIHHUX IOKa3HUKIB. EKOHOMIYHA CYTHICTH 1 PO3PaxyHOK
MMOKA3HUKIB: BiJjaua OCHOBHHMX 3ac00iB ((poHmoBiAIa4a), GOHAOMICTKICT OCHOBHUX 3ac00iB. IImsaxu
MIIBUIICHAS €(PEKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHHMX 3aCO0IB MpW 3IIACHEHHI IMiANPUEMHHIIBKOL
JisTbHOCTI B cdepi OizHecy.

OO6opoTHI 3aco0M SIK €NeMEHT MaTepiajJbHUX PECYpCiB Yy MiAIPUEMHHUIBKIA JisITBHOCTI.
ExoHoMiuHa CyTHICTb, MaTepialbHHM CKJIaa 1 CTpPyKTypa o00OpoTHHX 3aco0iB. OOGOpOTHICTH
000pOTHHUX 3ac00iB: TOHATTS Ta MOKa3HUKU (KoedimieHT o0opoTHOCTI, Tepion obopoty). MeTtoauka
PO3PaxyHKY OLIIHHUX MOKa3HUKIB (Koe(ilieHT 000POTHOCTI, epios 000poTy).

HopmyBanusi 000poTHUX 3ac00iB y MiIANPUEMHHUIBKIN ISIBHOCTI: MOHATTS 1 BUAM HOPM.
Metoauka po3paxyHKY MOKa3HUKIB TpU HOPMYBaHHI OOOpOTHHX 3ac00iB Yy MiANPUEMHUIBKIN
TiSUTBHOCTI (CepeTHbOPIUHU, CEPEeAHBOMICSIUYHUI Ta CepelHbO KBAPTAJIBHUHA 3aJHIIOK HOPMOBAHHUX
o0opoTHHX 3ac00iB, piyHa (3arasibHa) ToTpeba B MaTepiaibHUX pecypcax, JeHHa moTpeda B
MaTepiaJbHUX pecypcax, HopMaTHB 00OPOTHHX 3ac00iIB B HE3aBEPIICHOMY BUPOOHUIITBI, KOCPIIIEHT
HapOCTaHHS BUTPAT, HOPMAaTHUB TOTOBOI NPOAYKIi, HOpMa 000poTHHX 3aco0iB). IloHATTs Ta
MPU3HAUYEHHS 3amaciB MaTepilaibHUX pPEcypciB B MIANPUEMHUIBKIM aAisiibHOCTI. Buam 3amnaciB
MaTepialliB OKpeMUX BUIIB MaTepialbHUX pecypciB (JEHHUH 1 MOTOYHUIN: CTPAaXOBUH; MaKCUMAJIbHUM,
cepeHil 1 MiHIMaJIbHUN).

Jlireparypa:

1. Amomiii B.B., Cepena C.A., llyroBcbka H.O. OcHOBH NiANPHEMHUILITBA : HAaBY. MOCIOHUK.
JIsBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. Tocnonmapcbkuit KOJIEKC VYkpaiau BiJX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. HepxaBuuil knacudikarop Ykpainu Knacudikaris ocHoBHux ¢onais». JAK 013-97. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text

4. ExoHoMmika i Oi3HecC : MJIpy4HUK / 3a pea. A.e.H., npod. JL.I'. MenbHuka, a.e.H., npod. O.1.
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurerchka kuura, 2021. 316 c.

5. ExoHOMiKa MiJOpUEMHULTBA : MiApy4YHUK / 3a pea. JL.B. @ponosoi. Oneca : bongapenko
M.O., 2020. 708 c.

6. IlinmpumemMHHMIITBO: HaBY.MOCiO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cobko O.M., mpod., kaHI. eKOH.

Hayk, fo1l. boitunk I. M. TepHonins: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

7. llomatkoBuit kopekc Ykpainu. Bimomocti BepxoBHoi Pamu Vkpainu. 2011. Ne 13-14, Ne
15-16, Ne 17. Cr. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

8. TlonoxenHs (ctannapt) Oyxraiarepcbkoro o0miky 7 «OcHoBHI 3acoOu». Hakaz Minginy Bia
27.04.2000 p. Ne 92. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text
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Tema 7. YIIPABJIHHSA HEMATEPIAJIBHUMUA PECYPCAMU TA
IHTEJIEKTYAJIBHOIO BJIACHICTIO B HIAITPUEMHUILITBI

[TonaTTs 1 cKiajg HemarepiaJbHHX pecypciB. Ponb HemarepiadbHHX pecypciB B yMOBax
€KOHOMIKHM 3HaHb. HemartepianbHi pecypcH sIK YacTHHA PECYpCiB MIANPHEMCTBA, Y SKUX BIACYTHS
MaTepiajibHa OCHOBAa OTPUMAHHS JIOXOJy Ta HEBHU3HAUYEHHUH po3Mip MallOyTHbOro mpuOYTKYy Bix ix
BukopuctanHs. Creuudiuai pucum HematepialbHHX pecypciB. Kracudikaris HemarepiaabHUX
pecypciB. OCHOBHI BHIU HEMaTepiaIbHUX PECcypciB: 00 €KTH TPOMUCIIOBOI BIIACHOCTI (BUHAXOM,
MIPOMHMCIIOB] 3pa3Ku, KOPUCHI MOJENi, 3HAaKW JUIsi TOBApiB 1 TOCIYT); O0’€KTH aBTOPCHKOIO Ta
CYMDKHHMX TpaB (KOMII'IOTEpPHI Mporpamu, 0a3u [OaHHX, TBOPU y Taly3l HayKH, JiTeparypu Ta
MHUCTEITBA), HETPAIUIlIAHI 00’€KTH HEMaTepiaIbHUX pecypciB (HOy-Xay, KOMEpIiiiHA TaeMHUILS,
ryasin). OO6’exktu  mpomucioBoi BinacHocTi. Hemarepianbni  akTuBH. IIpaBoBa  oxopoHa
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB. AMOpTH3aIlisl HeMarepiaabHUX akTHBiB. OIIHIOBaHHS HeMaTepiaabHUX
akTHBiB. 3a0e3nedeHHs: eheKTUBHOCTI (OPMYBaHHS I BUKOPUCTAHHS HEMATEpiaJIbHUX PECypCiB MpH
3M1HCHEHH] TIANMPUEMHHIIBKOI ITILHOCTI B cdepi Oi3Hecy.

VYrpaBiaiHHSA ~ IHTENEKTYalbHOIO  BIIACHICTIO.  [HTeneKTyalbHa  BIIACHICTH  SK  TOBap.
InTenexryanpHa BIIACHICTH K HeMmaTepiaJbHUM akTuB. OO0’€KTH 1 Cy0’€KTH NpaBa IHTEIEKTyalbHOI
BJacHOCTI. [IpaBoBHii 3aXKCT 00’ €KTIB IHTENEKTyaIbHOI BIaCHOCTI. TOproBa Mapka siK iHTEIeKTyalbHa
BJIACHICTh Ta  HeMarTepialibHUM  akTHB. ToproBa Mapka SK  €JIEMEHT  ITiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. [IpaBoBa 0OXOpoHa TOPrOBHX MapOK SK OO0’€KTa IHTEICKTYaIbHOI
BnacHocTi. Jlinensii. Jlinensiiini yrogu. Buan po3paxyHKiB 3a JiLIEH31l: posUITi, HayliaibHa IUIaTa,
KoMOiHOBaHi maTtexi. OIiHIOBaHHA TOProBUX Mapok. Buam ominok. Ilizxomum n0 Bu3HAYeHHS
BapTOCTI TOPrOBUX MAapoOK: BUTPATHWI, MPUOYTKOBUN, pUHKOBUU. I[neHTHdikalis Ta OI[iHIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar TOProBoi MapKH.

Jlireparypa:

1. T'ociogapchkwii KOJIEKC VYkpainu BiJI 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. ExoHOMIKa MiANPHEMHUNTBA : MiApy4yHUK / 3a pen. JI.B. @ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

3. 3aropoaniii C. IIpo aBTOpchke MpaBO 1 CYMDKHI IpaBa: KIIIOYOBI 3aKOHOIPOEKTH.
Inmenexmyanvna énracnicmo ¢ Yrpaini. URL: https://intelvlas.com.ua/

43akony  Ykpainm  «IIpo  aBTOpchke  mpaBo 1 cymikHI  mpaBa».  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

5.3akony VYkpainu «IIpo oxopoHy mnpaB Ha BHHaxXoIu Ta KopucHI wmozemi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text

6.3akony VYkpainu «IIpo oxopoHy mnpaB Ha 3Haku i1 ToBapiB 1 mocayr». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text

7.3akony  VYkpainm  «IIpo oxopoHy mpaB Ha  mpomucioBi  3pasku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text

8. [MignpueMHUIITBO: HABY.MOCIO. / 3a pea. n-p exkoH. Hayk Cobko O.M., pod., KaH. €KOH.
Hayk, fo1l. boitunk I. M. TepHonins: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

Tema 8. YIIPABJIIHHSA P®IHAHCOBUMH PECYPCAMH TA IHBECTHHIAAMH B
NI ANPUEMHHUNIBKIN AIAJIBHOCTI

VYrpaBniHHS (iHAHCOBUMH pecypcaMu B HIANPUEMHHUIBKIA IisimbHOCTI. [loHATTS, ckian i
CTpYKTypa (iHAHCOBUX pecypciB B MiANpUeEMHULTBI. DIiHAHCOBI pecypcH SK TpOLIOBI JOXOIH Ta
HAJXO/KEHHS, [0 3HAXOAThCS Y PO3NOPSAIKEHHI mianpuemMcTa. MiHAHCOBI pecypcu SIK IHCTPYMEHT
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BUKOHaHHA (DiHaHCOBUX 3000B’s3aHb. Buam ¢inancoBux pecypciB. Brachi ¢inaHcoBi pecypcu:
MOHATTSA 1 JpKepena GopMyBaHHS (CTATyTHHM KammiTall, MpUOyTOK, aMmopTu3amiitnuii Goum). 3amydeHi
¢binaHCcOBI pecypcH: MOHATTA 1 JoKepena (opMyBaHHS (aBaHCOBaHI 3aMOBHHUKOM KOIITH, OOpru 3
OIUIaTH Tpari, OOpru 10 OFODKETIB Pi3HUX PIBHIB, pe3epBHI KOIMTH). [103UKOBI pecypcu: MOHSTTS 1
mkepena opMmyBaHHs (0aHKIBCHKI KPEAUTH, TOBAPHI KPEIAUTH).

VYrpaBiaiHHA IHBECTHIIIMHUMU pecypcaMu TmianpueMHunrBa. IloHsaTTs 1 kimacudikaris
iHBecTULid. Bunu inBecTuiiii 3a 00’ €KTOM 1HBECTyBaHHS: peabHi (BUpoOHHUYi) Ta pinaHcoBi. Ckuan i
CTPYKTypa pealibHuX (BUpOOHMUYWX) PeanbHi iHBeCTHIII] SK KamiTAJIOBKIAACHHS Yy MiINPUEMHHUIIBKY
TSUTBHICTH 3 METOIO BIATBOPEHHSI pealbHUX aKTWUBIB MianmpueMmctBa. [lmanyBaHHs 1 (iHaHCyBaHHS
peanbHUX iHBeCcTHIH. [TOHATTS 1 BUaM QiHAHCOBUX IHBECTHIIIH (akiii, oOmirarii, iHII I[IHHI Marepu).
diHaHCOBI IHBECTHUIIIi SK KAMTATOBKIAJACHHS y MPUAOAHHS I[IHHUX TarnepiB Ta iHMMX (iHAHCOBHUX
akTuBiB. Buam iHBecTumii 3a ¢(OpPMOIO BIACHOCTI Kamitany (nep)kaBHi, mpuBatHi).JlepkaBHi
IHBECTHUINll SIK JIep’KaBHI KalliTalbHI BKIAJACHHS Ta/a00 KpeauTu (TO3UKH) JUIs 3IiIACHEHHS
MiAMPUEMHUIIBKOT MisutbHOCTI. [IpuBaTHI 1HBeCTHIIi SK 3a0IIAKEHHS HAceJIeHHsS a00 TPHBATHUX
nianpueMcTB. Jkepena GpiHaHCyBaHHS IHBECTHUILIH.

VYrpaBaiHHA IHBECTHI[IHHUMHU NpoeKTaMu. [TOHATTS, BUAW 1 cTadil iIHBECTUIIIMHUX IPOEKTIB.
[ToHATTS Ta MOKAa3HUKU €(HEKTHBHOCTI IHBECTHIIIMHUX IMPOEKTIB: YUCTA MpHBeneHa BapTicTh (NPV),
ingexc npudytkoBocTi (PI), mepiox okynHocti (PBP). Touka 6e336utkoBocTi (BEP) sik 06csr abo
piBEHBb omepaii, Mpy IKOMY CYKYITHHH JOXiJ JOPIBHIOE CYKYIHHM BUTpaTaM. Dopmyra po3paxyHKy
TOYKH 0€330MTKOBOCTI Y HATYpaJlbHOMY BUPaKEHHI.

Jlireparypa:

1. Tocnomapcrkumii KOJIEKC VYkpainu BiJ 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
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2. I'punienko JI., bosipko 1. TnBectunitinmii anamiz. Kuis : LlenTp HaBgansHO1 miteparypu, 2019.

400 c.

3. I'yk O.B., lUlennepisceka JI.II., Moxonbko I'.A. [HBecTyBaHHs iHHOBAIiIHOI TisSUTBHOCTI :
HavalbHUN MOCIOHUK A7 37100yBauiB CTymneHs maricTpa 3a cnenianpHicTio 073 MenemxkmeHT. KuiB :
KIII im. Irops Cikopcrkoro, Bunasaunrso «Ilomitexnika», 2022. 186 c.

4. ExoHoMika 1 6i3Hec : miApy4HMK / 3a ped. A.e.H., nmpod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., npod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTerchka kaura, 2021. 316 c.

5. EkoHoMika migmpuemMHMUTBA : migpydHuk / 3a pea. JL.B. ®ponosoi. Opeca
boumapenko M.O., 2020. 708 c.

6. 3akon Ykpainu «[Ipo iHBecTuuiiiHy naisiabHICTE» Bifg 18.09.1991 p. Ne 1560-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

7. Kanamb6er C.B. ®inancu nignpuemcts. Ilpaktukym : HaBu. noci6. / C.B. Kanam6er, C.B.
IBanos, FO.B. IliBuax [lninpo, 2022. 240 c.

8. KopueeBa 10.B. [lep:kaBHe peryiroBaHHS 1HBECTHLIWHOI JisiibHOCTI. Bua-o: LleHtp
HaBuaabHOT1 JiTepatypu. 2020. 620 c.

9. [TignpueMHUIITBO: HaB4Y.MOCIO. / 3a pen. A-p ekoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., kaum.
€KOH. HayK, no1. boitunk I. M. TepHominb: Exonomiuna qymka. 2023. 308 c.

10.Cutnuk H. C., Cmominceka C. 1., ScinoBcrka I. @. ®diHaHCH MiANPUEMCTB : HaBUATHHHIMA
nociOHuk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana ®@panka, 2020. 402 c.
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Tema 9. YIIPABJIHHSA AKICTIO MNPOAYKIII TA 1ii 3ABE3IEYEHHS B
INIAITPUEMHULTBI

[ToHATTS AKOCTI MPOAYKIIT K YMHHUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi. CHOXHBHA BapTIiCTh 1
TEeXHIYHUH piBeHb npoaykirii. CoriaabHO-€KOHOMIUHA BapTiCTh. PiBEHb AKOCTI MPOAYKIIIi: TOHATTS 1
OLIIHIOBaHHS. AOCONIOTHUH, BITHOCHUH, NEPCHEKTUBHUNA 1 ONTUMAIbHUN PiBHI SIKOCTI MPOJYKIIIi.
[Toxa3HUKH SKOCTI MPOAYKINI: OJWHWUYHI, KOMIUIEKCHI, y3arajapHIOKYi. Po3MaiTTs oauMHMYHHUX
MOKA3HUKIB: TMPU3HAYCHHS, HAIIMHOCTI Ta JOBrOBIYHOCTI, TEXHOJOTIYHOCTI, CTaHAApTHU3aIlii Ta
yHi(ikaIii, eproHomMidyHi, €CTETHYHi, €KOHOMIYHI, MaTEHTHO-TPaBOBl. METOaU OIIHKUA SKOCTI
OPOAYKIil: 00’ €KTUBHUNA, OPraHOJNENTHYHHNA Ta po3paxyHKoBwil. Hampsmu 3a0e3nedeHHs SKOCTI
NPOAYKIIT B Cy4aCHHX YMOBaXx.

Cucremu ynpaBiiHHA SIKICTIO: TIOHATTS 1 CKJIQ/I0B1 eeMeHTH. [IpUHININ yripaBIiHHS AKICTIO.
Cuctema HamioHanbHUX cTaHAapTiB. HamionaneHuii cranmapt Ykpainu. Crangaptu 1SO. ICTY
ISO 9001:2015. Cucremu ympasninus sikictio. IlpuBatHi cranmaptu. Exonoriuni cranmaprtu.
Crangaptuzaiisi NPOIYKIii: MOHATTA, METOAH, 00 €kTh 1 cy0’ektu. IlpuHImMnm crangapTuzarii.
Texuiuni ymoBu. Ceprudikanis npoaykmii. OO0B’sa3k0Ba Ta 100poBibHA cepTHdikalist B YKpaiHi.
BusHaHHsS BiamoBigHOCTI. 3HAK BIiAMOBIAHOCTI: NpPU3HAYEHHS Ta BHUKOPUCTaHHA. MikHapojHa
cTanmapTHu3aiis i ceprudikamis. Opranu crangaptusamii i ceprudikamii. EkoHomivHa i corianbHa
edeKTUBHICTh cTaHfapTu3auii i cepTudikamii. IMmeMenTanis Mi>KHApOJHUX CHUCTEM YIMPaBIIHHS
AKICTIO 1 OE3MEYHICTIO MPOAYKIIT B YKpaiHi.

Jlireparypa:

1. Bakon Ykpaiuu « [Ipo cranmapruszamito». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1315-

18#Text

2. IlipnmpueMHHUITBO: HaBY.MOCIO. / 3a pexd. a-p ekoH. Hayk Cob6ko O.M., mpod., KaHA. eKOH.
Hayk, go1. boitunk I. M. Tepromins: Ekonomiuna gymka. 2023. 308 c.

3. Hamionaneuuii crannapt Ykpainu. JJCTY ISO 9001: 2015. Cucremu ynpaBiiHHS SKICTIO.
URL: https://dnaop.com/html/61390/doc-%D0%94%D0%A1%D0%A2%D0%A3_ISO_9001_2015

4. JICTY I1SO 9004: 2018. VmpasninHs skicTio. SkicTe opranizanii. HacranoBu miono
JOCSITHEHHSI ~ CTaJlOro  YCIIiXy. URL: https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-
page.html?id_doc=81206

5. SlkicTh 1 O€3MeuHICTh Xap4yoBOi MPOIYKIIT TpaJWLIHHUX Ta 1HHOBALIMHHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyunuk / I. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 3a pea. 3achmyx. Jis4a HAyKH 1 TEXHIKM YKpaiHd, T-pa TEXH.
Hayk, npo@. 1. B. Cupoxmana. JIbBiB : Bua-o JIbBiB. TOpr.-eKoH. yH-TY, 2020. 503 c.

Tema 10. YIIPABJIIHHS BUTPATAMHU TA IIHOYTBOPEHHS B NIJINIPUEMHUILIbKIN
JIAJTBHOCTI

[ToHATTS, BUAM 1 CTPYKTypa BUTpAT B HIANPHUEMHUIBKINA HisibHOCTI. EKOHOMIYHI BUTpaTH.
byxranrepceki Butpatu. Ilpsami 1 Hempsmi ButpaTu. AjamiHicTpaTuBHI BuTpatu. CoOiBapTicTh
pearizoBaHOl MPOAYKIIi (TOBapiB, poOiT, mocuyr). Knacudikauis surpatr Ha BUpoOHHLITBO. Komropuc
Butpar. Kanpkymsmis Butpar. CTarTi BUTpaAT B NIANPUEMHUIBKIN TisibHOCTI. EneMenTH onepatiitHux
BUTpAaT B MIANPUEMHHUIBKIA MiSJIBHOCTI: MaTepiajibHi BHUTpaTH, BUTpAaTH Ha OIJIaTy Ipar,
BiJIpaxyBaHHS Ha COIIAJIbHI 3aX0/Id, aMOPTH3AIlis, 1HIII OMepaliifHi BUTPATH.

ExonomiuHa npupoza norounux Butpar. Ckiiaa MOTOYHUX BUTPAT: cOOIBAPTICTh peai30BaHUX
TOBapiB (MOCTYT), BUTpAaTH 00Iry, mo3apeaii3alliiiHi BUTpaTH, iHII BUuTpaTH. Kinacudikaiist moTouHnx
BuTpar. [IOHATTS eneMeHTiB MOTOYHUX BUTpaT. OnepalliiiHi BUTpaTu: MarepiajabHi BUTPATH, BUTPATH
Ha OIUIaTy TMpalli, €ANHUN COILIAJbHUA BHECOK, aMOPTH3allisi OCHOBHUX 3aco0iB, IHIII OTEpaIiiHi
BuTpatd. CTaTTi BUTpAT: aIMIHICTPATUBHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT, 1HIII OnepariiiHi BUTpaTy.
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[ToHATTS 1 BUAM IIH HA MPOAYKIIIO B MIANMPUEMHHIBKINA AisUTBHOCTI. ONTOBI LiHU: MOHATTS 1
METOAMKA pO3paxyHKy. Po3/piOHI 1iHKU: TOHATTS 1 METOAMKA PO3paXxyHKy. METOIMKHU 1IHOYTBOPEHHSI
IpU 3AiHCHEHH] M ITPUEMHHIIBKOI AisTIbHOCTI. MapKeTHHIOBI MiIX0/11 B IIIHOYTBOPEHHI.

Jlireparypa:

1. T'ocriogapchbkuii KOJIEKC Ykpaiau BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHwK / 3a pen. A.e.H., mpod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., mpod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuterchka kaura, 2021. 316 c.

3. ExoHOoMiKa mianmpueMHHITBA : MiapydHuK / 3a pena. JI.B. ®ponosoi. Oxeca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

4. TliagnpueMHHUNTBO: HABY.MMOCIO. / 3a pea. A-p ekoH. Hayk Cobko O.M., npod., KaHA. €KOH. HayK,
noi. boituuk 1. M. Tepuonine: Ekonomiuna qymka. 2023. 308 c.

Tema 11. YIIPABJITHHSI EOEKTUBHICTIO IIIIPUEMHUIIBKOI IISIJIBHOCTI

PesynbraTy mianpueMHHUIBKOI AiSUTBHOCTI: €EKOHOMIYHA CYTHICTh, BHIH, JoKepena GopMyBaHHS
1 OWiHHI TMOKa3HHKU. MeToauka po3paxyHKy MOKA3HUKIB pe3ylbTaTUBHOCTI MiANPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI: JOX1A Bix peamizamii MpoayKIii (TOBapiB, MOCTYr), YACTHUH BiJ peaizarii MpoayKii
(ToBapiB, MoCayr); MPUOYTOK; YUCTHI MPUOYTOK. DIHAHCOBUI PE3yNAbTaT BiJ] ONEpaliiiHOl MisIbHOCTI.
dinaHCOBHI pPe3yNbTaT 10 ONMOAATKYBaHH. YucTuil iHaHCOBUIA pe3yibTar.

YnopaBniHHg OpuUOyTKOM Bifl MiAOPUEMHUIBKOI MisIbHOCTI. EKOHOMIYHA CyTHICTH 1 BUAM
npubyTKy. MeToanka po3paxyHKy BEIHMYMHH NPUOYTKY: BaJIOBUH, 10 ONOJATKYBaHHS, YHCTHH.
VYnpasniHHg GOpPMYBaHHSM 1 pO3MOALTIOM NPUOYTKY BiJ MiAMPUEMHULIBKOI A1SUTBHOCTI.

VYnpaiinas epeKTUBHICTIO MiANPHEMHHUIIBKOI TiSUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh, TIOKa3HUKH,
BUMIPHUKH. YTIPaBIiHHSA PEHTAOENbHICTIO B MIANPUEMHHULBKINA AisIbHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH 1
MOKa3HUKH pEHTa0eIbHOCTI B MIANPUEMHUIBKIA [isiabHOCTI. [IOHATTS 1 BuUAM peHTabeIbHOCTI
BUPOOHMIITBA: 3arajbHa 1 pO3paxyHKOBAa. YNPaBIiHHS PpEHTAOENbHICTIO MPOAYKIIl: MOHATTS 1
METOJMKA PO3PAXYHKY. YTPaBIIHHS PEHTAOCIBHICTIO: TOHATTS 1 METOJMKA PO3PAXYHKY. YTIPaBIiHHSI
PEHTA0ENbHICTIO KamiTaly: MOHATTA 1 MeToAMKa po3paxyHKy. Llmsxu miaBuiieHHS e(peKTUBHOCTI
YOpaBIIHHS MAMPUEMHULIBKOIO JTISUTBHICTIO: 3HMKEHHSI BUTPAT, OMTHUMI3allisl TIPOIIECIB, IMiIBUIIEHHS
piBHS oprasizamii Ta yHpaBliHHS BHPOOHHMIITBOM, IHiJBUIICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO pIBHS,
BIPOBAJKEHHS IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1i.

Jlitreparypa:

1. Tocmomapchkwii KOJIEKC VYkpaiau BiJX 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika i 6i3Hec : miApydyHUK / 3a pen. A.e.H., nmpod. JL.I. MenbHuka, m.e.H., mpod.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

Tema 12. COIIAJIBHA BIJAITOBIJAJIBHICTD BI3HECY

ComianbHa BiINOBimadbHICTh Oi3Hecy Ta KoHIenimiss rapMOHIHHOTO (CTajaoro) po3BUTKY.
OcHori mnpuHnumu Konnenmii rapMoniitHoro (craioro) po3Butky. Bumorm i mimi Konmemmii
TapMOHIMHOTO (CTAJIOT0) PO3BUTKY. [HAMKATOpM IJIi MOHITOpHMHTY peanizarii Llisel rapmoniitHOTO
(cranoro) po3Butky. JlepxkaBHe inancyBanHs L{ineit rapMoHiiiHOTO (CTAJIOT0) PO3BUTKY B YKpaiHi.

ComianbHa BIANOBITANBHICTE Oi3HECY sK ckiaaoBa Konmemnmii rapMOHIHHOTO (CTaaoro)
po3Butky. ComianpHa BiANOBiAANBHICTE Oi3HECY #AK J0OpOBUIbHA IHII[IaTHBA MiJIPUEMCTBA
(TiampueMIIsi) MO0 BiAMOBITATHHOCTI 32 BIUIMB HOTO PIllIeHb 1 MISUIBHOCTI Ha CYCHIJIBCTBO 1 JIOBKIIA
Yyepe3 Mpo30py Ta €THYHY IOBEIIHKY, SIKa CIpHUSE CTAJIOMY PO3BUTKY, 3A0pOB’I0 1 J00poOyTy
cycriyibeTBa. CKITaIoBi COLIAIbHOI BIATIOBIAIBHOCTI: €KOHOMIYHA (BiAMOBIIAIBHICTh 32 €KOHOMIYHI
pe3yNbTaTu isSUTPHOCTI); €KOJIOTiuHA (BIANOBIIATBHICTH 332 BIUIMB HA CTaH JIOBKULI); COIllaTbHA
(BIAMOBITANBHICT, 3a BHUPINIEHHS ComialbHUX Tpo0seM). OCHOBHI BHMOTHM JO COIaJbHOL
BIJNOBiAJILHOCTI Oi3HECy: BpaxyBaHHS OYiKyBaHb 3alliKaBJICHHX CTOPIH; BIAIOBITHICTb YHMHHOMY
3aKOHOJABCTBY 1 Y3TOJUKEHICTh 3 MIXKHAPOJHUMHU HOPMaMU MOBEAIHKH; IHTETPOBAHICTh Y AiSUIbHICTh
i APHEMCTBA.

ComianbpHa BIAMOBIANBHICTH Oi3HECY Ta LMKIOBAa €KOHOMIKa. JliloBa eTWKa MiANpHEMIIS.
XapakTepHi O3HAKH JIJIOBOT €THKH IMIANPUEMIL: BMIHHA CIIUJIKYBAaTHCS, TOBara 4yXol IyMKH,
CTPUMYBaHHS €MOIIii, BA3HAHHS BJIACHOT HEITPABOTH.

Jlireparypa:
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rozvitku-ta-ukrayina
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zakhodiv-spryamovanykh-na-dosyahnennya-tsiley-staloho-rozvytku-v-ukrayini-chotyry-klyuchovi-
faktory-uspikhu
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CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJUTY
3 JTUCHUIIJITHA «YIIPABJITHHSA HNIAITPUEMHUIBKOIO AISAJIBHICTIO»

(nenna opMa HaBUAHHS )

KinekicTh rognn

o
IIpak- Camo- = .
PO3JLL, TEMA P . ew Inp. = Kourpobhi
Jlekuii | THuHi cTiiiHa =
pobora | & 3ax0au
3aHATTA | podora =
3microBuii Moayas 1
Opranizanis ynpasJjiHHS NiANPUEMHUIbKOIO TiSLIbHICTIO
. . TECTH
1. TeopernuHi 3acaau MiAIPUEMHUIITBA 2 2 6 ’
O0OTOBOpEHHS
) TECTHU,
2. Bunu nmignmpueMHUITBA 2 2 6
1 2 00roBOpEHHS
3. Opranizanis mianpueEMHUIIBKOT 2 5 6 TECTH,
ISUTBHOCTI 00roBOpEHHS
4. IInanyBaHHS TiIMIPUEMHHUIILKOT .
y AP o 4 4 6 TECTH, 3a7a4i

JISUIBHOCTI

3micToBHMii MOLYJIb 2
YnpapJ/iHHA pecypcHUM 3a0e3Me4eHHAM Ta e(DeKTUBHICTIO MiINPUEMHUIIBKOI TislIbHOCTI:

5. YnpaBiiHHS IEPCOHAJIOM Ta OTUIATa
rpari B MiMPUEMHHUIIBKIN TIsUTBHOCTI

4

4

8

6. YrpaBiiHHS MaTepialbHUMU
pecypcaMu B MiAMPUEMHUIIBKINA
TUISITBHOCTI

7. YrpaBiiHHS HeMaTepiaibHi
pecypcaMu Ta IHTEJIEKTYaIbHOIO
BIIACHICTIO B MIANPUEMHHIITBI

8. YmpaguniHHs GiHAHCOBUMH
pecypcamu Ta iHBECTHULIT B
1 ITPUEMHUTIBKIN A1SUTBHOCTI

9. YnpaBiniHHS SKICTIO MPOIYKLIi Ta Ti
3a0€3neYeHHs B MiAMTPUEMHUIITBI

10. YopaBniHHS BUTpaTaMH Ta
L[IHOYTBOPEHHS B MIAIPUEMHUIBKIN
TISITBHOCTI

11. YupaBniHHS €pEeKTUBHICTIO
1 IIPUEMHUIIBKOT TisTBHOCTI

12. ComianbHa BIANOBIAAIbHICTD
0i3HECy

TECCTH

TECTH, 3a1a4il

TECTH

TECTH,3a1aul

TECTH, 3aJaui

TECTH, 3a]a4i

TECTH, 3a]a4i

TECTH

PA3OM

30

30

78




(3aounHa popmMa HaBUAHHS)

KinbkicTh rogun

IIpak- | Camo- .
PO3ALI, TEMA pars .o Ina. KonTpoibHi
Jlekuii | THYHI | cTiliHa
podota 3aX0aH
3aHATTSA | podoTa
3microBuii Moayas 1
ConiaJIbHO-eKOHOMIYHA NPUPOAA MiANPUEMHHITBA:
) ) TECTH,
1. TeopeTnuHi 3acajayl miAMPUEMHHIITBA 0,5 0,25 10
00rOBOpEHHS
) TECTH
2. Bunu nmignmpueMHUITBA 0,5 0,25 10 ’
O0OTOBOpEHHS
L - . TECTH,
3. Oprani3zaiiis niAnpUEMHHULIBKOI JisTTBHOCT1 1 0,25 10
0OTOBOpEHHS
. . . TECTH, KEHC,
4. [TnanyBaHHs IiIIPUEMHHUIIBKOT isTTBHOCTI 1 0,25 12 .
3a1a4i
3micToBuii MOayJIb 2
PecypcHe 3a0e3ne4yeHHst Ta epeKTUBHICTHh NIANPHEMHMIBKOI AiJIbHOCTI:
5: YrpaBiaiHHs HEpC.OHaJIOM Ta OTIaTa Npali B 1 05 12 —
T ITPUEMHUTIBKINA TiSUTBHOCTI
6. YopasiiHHS MaTepialIbHUMH PECYPCAMU B )
-2 1Ip 1atep 11 pecyp 0,5 0,5 12 TecTH, 3a7aui
MiITPUEMHUIBKIN TiSTTBHOCTI
7. YpaBiiHHS HEMaTeEPIAIbHUMU PECYPCAMHU Ta .
; p P tpecyp s 0,5 0,25 12 TecTH, 3a7aui
IHTEJIEKTYaJIbHOIO BJIACHICTIO B IMiAMPHUEMHHUIITBI
8. Ypasninasa ¢piHAHCOBUMH PeCypcaMu Ta )
. pas) ¢ . peeype . 0,5 0,25 12 TECTH, 3a/1a4i
IHBECTHITISIMHU B T AMPUEMHHIIBKIN JTisUTEHOCTI
9. YpaBiiHHS SKICTIO IIPO, 11 Ta il .
p . POAYKI 0,5 0,25 12 TECTH, 3a7a4i
3a0e3neyeHHs B MiAMPUEMHHUIITBI
10. YpaBiaigHSA BUTpaTaMHU Ta [IHOYTBOPEHHSIM .
P ATpa HIHOYTBOP 0,5 0,5 12 TeCTH, 3a71a4i
B M1 ITPUEMHUIBKIN TisSTIHHOCTI
11. Yopasninasg epeKTUBHICTIO )
: P (I) . . 1 0,5 12 TECTH, 3a7a4i
T TITPUEMHUIIBKOT JTISUTHHOCTI
) ) ) ) ) TECTH
12. ComianbHa BiNOBIIaTBHICTE Oi3HECY 0,5 0,25 12
PA3ZOM 8 4 138 — —




5. TEMATHUKA IMTPAKTUYHUX 3AHATDH

IpakTuyne 3anarTa Ne 1

Tema: Teopemuuni 3acaou nionpuemHuymea

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acaou QYHKYIOHYBAHHSA NIONPUEMHUYMBA PUHKOBOMY Cepedosuuyl,
03HaKu, Yini ma QYHKYii nionpuemMHuymed, 6U8UUMU 3aKOHO0A8UO-HOPMAMUBHY 0A3Y pecyi08aHHs
RIONPUEMHUYBLKOIL OIsiIbHOCMI, 0C80imMU  0COOIUBOCMI 30IUCHEHH NIONPUEMHUYBKOT OisIbHOCMI 8
cgpepi biznecy ma ocobaugocmeri 8 yMosax cmano2o po3GUmKY

ITumanns ona niocomoexu

CepenoBuiie GpyHKIIIOHYBaHHS ITi AMPUEMHHUIITBA.

CyTHICTb, O3HAKH Ta IUT MiAMPUEMHHUIITBA.

[TpuHIMNH TATPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

OO0’ €eKTH TATPHUEMHHIBKOI JiSIILHOCTI.

OyHKIIT  MINIPUEMHUITBA:  IHHOBAIlfHA,  COIliajbHA,  EKOJIOTiYHA,  CTUMYIIIOI0YA,
oprasizariiiita.

[TpaBoBe 3a0e3meveHHs miITPUEMHHUIIBKOI TisTTBHOCTI.

[TigmpueMHUIITBO B yMOBaX 1HHOBAI[IITHOI €KOHOMIKH.

[TiAmprueMHUIITBO Ta TApMOHIHHUH (CTaIHMi PO3BHUTOK).

Exosorizartist mianpueMHHUITBKOT TiSTTbHOCTI.

ko E

©ooNo

IMpakTuyne 3aHaTTs Ne 2

Tema: Buou nionpuemnuymea

Mema: 3aceoimu memoouyHi nioxoou, Kiacughikayitini o3Haxu 00 Munono2izayii nionpueMHUYmMaa,
ONamy8amu 3HAHHAMU 8 cghepi 30IlCHEeHHs MpAouyitHo20 Ma IHHOBAYIUHO20 NIONPUEMHUYMEA,
oceoimu MemoOuyHi nioxoou 00 OYIHIOBAHHS epeKxmusHoCmi NiONPUEMHUYLKOL OISIbHOCMI 8 PIZHUX
2any3nx

Ilumannsa ona niocomoexu
BupoOHuye minpueMHHUIITBO: MOHATTS, BUAU, OLIHHI MOKa3HUKH €(PEKTHBHOCTI.
ToprosenbHe MiATPUEMHUIITBO. TOPTOBi MOCEPETHUKH Ta X BUIH.
[TonsaTTs 1 BUaM Oip>K: TOBapHi, POHAOBI, BAIIOTHI, OipXkKa Mmpai.
ToBapHi Oipxi.
®oH0BI OipKi AK CKIaI0Bl pUHKY LIHHHUX MAarepiB.
CsiToB1 (poHI0BI1 Oip3Ki Ta POHIOBI IHAEKCH.
biprka npari sk iHCTUTYLIHHUH el1eMeHT pUHKY poO040i CHIIH.

NoookrwdPE

IIpakTnune 3ansarTsa Ne 3

Tema: Opzanizauin nionpuemMHuybKoi 0iAIbHOCHI

Mema: 3aceoimu nowamms cyd’ekmie i 00’€kmie NiIONPUEMHUYBKOL OIAIbHOCMI, GUSYUMU NPABOSe
3a0e3neueHts NiONPUEMHUYBKOT OiSLIbHOCMI, 0C80imMuU MemoOuyHi nioxoou 00 Kiacugikayii cyo’ekmie
20Cn00apro8ants i cy0 ' €kmie NiONpUEMHUYMBA, HAOYMU 3HAHL [ HABUKIE U000 GIOKPUMMISL 6]ACHOT
cnpasu, 0epacasHoi peecmpayii cyd '€kmis 20cno0apoeants i cnocoodis eedenHs OizHecy

Humanns onsa niocomoexu

Cy0’€exTy Ta Y4aCHMKH MiANPUEMHULIBKOI JISUTBHOCTI.
Knacudikauis nianpueMuunrsa. Tunu i BUIU miIIPUEMHUIITBA.
Bunu mianpuemMcTs.

[ToHATTS 1 cy0’€KTH MIKPOIIAIPUEMHHUIITBA.

NS



5. TloHATTS 1 cy0’€KTH BEIUKOTO MiIPUEMHHIITBA.
6. ITloHATTS 1 Cy0’€KTH CEPEAHBOTO MIAMPUEMHUIITBA.
7. TlonsarTss Ta OOIpyHTYBaHHSA WiAOpHEMHHIBKOI ixei. IliHHICHI acmekTu BHOOPY

nignpueMHuIbkoi imei. IlignpuemauIpki i1ei Ta TapMOHIWHMHA (CTamuil) PO3BUTOK
€KOHOMIKH.

8. Peecrparrist cy0’€KTiB MiIMTPUEMHUIIBKOL TISUTBHOCTI Ta i OCHOBHI €Tam.

9. OcHogHi eranu peectpallii Gpi3HIHUX OCIO-ITIAMPUEMITIB.

10. PeecTparis ropuagudIHuX 0Ci0.

11. YcranoBui fokymeHTH: Buau. Po3poOka Ta HOTapiaJibHe MOCBIAYEHHS.

12. CraryTHumii KamiTal: TOHATTS Ta 0COOIUBOCTI (hOpMyBaHHS.

13. €quHuii Aep)KaBHUIN PEeECTP IOPUANYHUX Ta (PI3HUYHUX OCi0.

14, ®dpanyaiizuHr K GopMa IMiANMPUEMHUALIBKOT TIsUTBHOCTI.

15. IlianpuemuunTo sk pesuaent Jist Ciri.

IMpakTuyne 3anartsa Ne 4
Tema: Ilhanysanna nionpucmuuybKoi 0iaibHocmi
Mema: 3aceoimu meopemuuni OCHO8U YNPAGIIHHA NIONPUEMHUYBLKOIO OISIbHICINIO, BUSYUUMU NPUHYUNU
ma memoou YNPAGNIHHA, OpP2aHI3aAYitiHI CMPYKMYpU YVNPAGIIHHA, O0C8OIMU NOHAMMA MA BUOU
NIAHYBAHHS NIONPUEMHUYBLKOL OISIbHOCMI, HAOYMU HABUKIB CKAAOAHHS NAAHIE

Ilumannsa ona niozomoexu

1. TloHATTS, NPUHIMIN T2 METOJIM TUIAHYBAHHS i IIPUEMHHIIBKOI TiSTTHHOCTI.

2. Opranizaniiiti CTpyKTypH YIIPaBIiHHS MiITPHEMCTBOM.

3. Oco6mmBocTi MOOYI0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp YIIPABIiHHS B 3aKJIa/1aX TOTEIHHOTO
roCIoapcTBa.

4.  OcobauBOCTi MOOYIOBHM OpraHi3alifHUX CTPYKTYP YIPABIiHHSA B 3aKJIa/laX PECTOPAHHOTO
rOCIoapCTBa.

5.  ®ynkuii ynpapiaiHHS TIANPUEMHUIBKOIO AISUIBHICTIO: IIJIJaHYBaHHSA. PeryintoBaHHs 1 KOHTPOJIb.
6. OmnepaTuBHE MJIaHYBaHHS: TOHATTS, BUM MJIaHIB 1 TOKa3HUKH.

7. TaxTuuHe TUIaHyBaHHS: OHATTS, BUAM IIJIaHIB 1 MOKa3HUKHU (BUPOOITOK, MPALIEMICTKICTB).

IIpakTuyHe 3aHATTH Ne §

Tema: Ilhanysanna nionpucmMuuybKoi 0iaibnocmi

Mema: 3aceoimu meopemuyHi O0CHO8U Oi3HeC-NIAHYE8AHHA NPU Op2aHi3ayii NIONPUEMHUYLKOT
OIANLHOCMI, 3HAMU NPUSHAYEHHS, OCHOBHI pO30ilu ma emanu po3pooOneHHs Oi3Hec-naamy, HAOymu
HABUKIG pO3pOOKU OI3HeC-NIaAHI8

ITumanns ona niocomoexu

1. Crpareriune iaHyBaHHS B HiANPUEMHUIIBKIN AISIIBHOCTI.

2. OcHoBH 0i3HEC-TUTAHYBaHHA y NIANPUEMHUITBI. bi3Hec-1u1aH, HOro CTpyKTypa i 3MIiCT OCHOBHUX
PO3ILTIB.

3. Ipusnauenss i pyHkuii 6i3HEC-TIIaHY.

4. Ertanu po3po6isieHHs O613HEC-TIIaHy.

5. [Ilnan BupoOHMIITBA B CTPYKTYpi Oi3HEC-TUIaHY: METOJIUYHI MIJXOAU J0 PO3PaxyHKY MOKAa3HHUKIB
Ta KpuTepii eeKTUBHOCTI.

6. Opranizamniiiuuii Iiaxd B CTPYKTYypi O6i3HeC-TUTaHy: METOIUYHI MiAXO0IH 10 PO3PaXyHKY MOKa3HHUKIB
Ta KpuTepli eeKTUBHOCTI.

7. ®iHaHCOBUII IUIaH B CTPYKTYpl Oi3HEC-TIaHy: METOJIUYHI MiJX0AU JI0 PO3PaXyHKY MOKa3HHUKIB Ta
KpuTepii epeKTUBHOCTI.

8. [lnaH MapkeTHHTY B CTPYKTYpi Oi3Hec-TUIaHy: METOJWYHI MiIXOAU 10 PO3PAXyHKY MOKa3HHUKIB Ta
KpuTepii epeKTUBHOCTI.

9. Mapkerunr-mikc (4P) 1 oro posb B aKTHBI3aIlii TPOJAK.



10. dyskmii MapKeTUHTOBOI [ISIBHOCTI B MIANPUEMHUITBI  (I[IHHICHOTBOpYA, CTUMYJIOIOYA,
peryiowya).

11. TuHOBaIitHMI MAPKETUHT B ITiITPHEMHHUIITBI.

12. TlpencraBiieHHs Ta Mpe3eHTAIlisl Oi3HEC-TIIaHy.

Ilpakmuune 3anammsn Ne 6

Tema: Ynpaeninusa nepconanom ma onnama npayi 6 RiONPUEMHUYBKIN OiAbHOCHI

Mema: 3aceoimu ocHo8U KAOPOBO2O 3abe3neyueHHs NIONPUEMHUYLKOL OISIbHOCHI, BUBYUMU KAMe2opii
nepcoHany, 080100iMuU MeMmOOUYHUMU NIOX00AMU OYIHIOBAHHA eQheKMUBHOCMI BUKOPUCTNAHHS
nepcoHany, Habymu HasuKie po3pooKU WMamHoO20 pO3NUCY

Ilumanna ona niozomoeku
[ToHATTS, IPUHIUIIK TAa METOIU YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
[TepcoHan miANPUEMHULIBKUX CTPYKTYP: MOHATTSA 1 CTPYKTYpa.
Kareropii nepconainy: kepiBHUKH, (axiBili, CITyKOOBII, pOOITHUKH.
bananc pobouoro yacy cepelHbOCIIMCKOBOIO MpalliBHHUKA.
YnpaBiaiHHS TPOAYKTUBHICTIO mpai. [IpoyKTHBHICTE Tpalli: MOHSATTS, BAMIPHUKH, TOKa3HUKH
(BUPOOITOK, MPAIEMICTKICTB ).
YnpaBiiHHS YHCENbHICTIO IEPCOHATY: METOIMKA PO3PAXYHKY.
7. HopmyBaHHS mpalli: MOHSATTS, BUMIPHUKH, MMOKAa3HUKU. MeTOAUYHI MIAXOAU O PO3PAXYHKY
HOPM TIpalli.
8. Hopma yacy: eKOHOMIYHMH 3MICT 1 PO3paxyHOK.
9. Hopwma BupoOiTKy: eKOHOMIYHHI 3MiCT 1 pO3paxyHOK.
10. Hopma 06cimyroByBaHHs: €KOHOMIYHHM 3MICT 1 pO3paxyHOK.
11. YopaBniHHS pO3BUTKOM IEPCOHAIY.

ko E

o

Ilpaxmuune 3anammasa Ne 7

Tema: Ynpaeninusa nepconanom ma onnama npayi 6 RiONPUEMHUYBKIN OiA1bHOCHI

Mema: 3aceoimu ocHo8U oniamu npayi NPAYIBHUKIE PISHUX Kame20pii NepCcoHany, UsdUmu
3aKoHOO0Ague pe2yniosaHHs oniamu npayi 6 YKpaiui, ynpasninHs Kaopoeum 3abe3neyeHHAM
RIONPUEMHUYBLKOT OISIbHOCII, 8UBYUMU KamMe20pii Nepconany, 080100imu MemoOuyHUMY Nioxo0amu
OYIHIOBAHHSA eheKMUBHOCMI YNPABTIHHS NePCOHANOM, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU WMAMHO20 PO3NUCY

ITumannsa ona niocomoexu

=

[TonstTTst orunatu npati. 3akoH Ykpainu «IIpo omnaty mpari».

HowminanbHa 1 peanpHa 3apo0iTHa IU1aTa.

VYnpasninas oraroro npaii. Tapudua cucrema omnatu npaui. Tapudna citka. Tapudnnii
koedirient. Tapuduuii po3psa.

dopMH 1 CUCTEMH OTUIATH TPAIIi.

[Toroguuna opma OIUIATH: MOHATTS 1 METOJIUKA PO3PAXYHKY 32 PI3HUMH CUCTEMaMH.
Binpsana dopma omiaTu mpatii: MOHITTS 1 METOJIMKA PO3PAaXyHKY 3a PI3HUMHU CHCTEMaMHU.
Po3paxyHok ¢GoHIy OruaTu mpari.

besrapu¢na cucrema omnatu npari.

Cucrema yyacTi B IpuOyTKax.

10 Jlep>kaBHE peryIIOBaHHS OTLIATH MPAITi.

wmn

©ooNo O



IIpakTnune 3ansaTTs Ne 8

Tema: Ynpaeninna mamepianvHumu pecypcamu 6 RIONPUEMHUUBKIN OiAlbHOCMI

Mema: 3aceoimu meopemuyni 3acaou YAPAGIiHHA MAMEPIATbHUMU PeCcypcamu npu 301UCHEHHI
NIONPUEMHUYBLKOI  OISIbHOCMI  OnaHysamu  MemooOuxy pO3PAXYHKY NOKA3HUKI6 —epexmueHocmi
BUKOPUCTNAHHS OCHOBHUX | 000POMHUX 34C00I8, HOPMYBAHHS 0OOPOMHUX 3AC00I8 | PO3PAXYHKY HOPM

ITumanns ona niocomoexu

[ToHSITTS Ta BUIM MaTepiaIbHUX PECypCiB.

OcCHOBHI 3ac00H SIK €JIEMEHT MaTepialIbHUX PECYPCIB Y MIANMPUEMHHIIBKIA TIsITEHOCTI.
[TonsTTs, KIACH]IKAIiS 1 CTPYKTYpa OCHOBHHX 3aC00iB.

OO0J1iK Ta OLIHKA OCHOBHHUX 3aCO0IB.

[ToHSITTS 1 BUIU 3HOIIEHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

AMopTH3aIlisi OCHOBHHX 33aC001B: IMOHATTS 1 METOAM HapaxyBaHHSI.

O060poTHI 3ac00U SIK eIEMEHT MaTepiallbHUX PECYPCIB Y MiIMPUEMHHUIBKIHN TisSUTBHOCTI.
O6opoTHicTh 000pOTHHX 3aCO0IB.

ONoGa~WONE

IpakTuyne 3anaTTs Ne 9

Tema: Ynpaeninna nemamepianbHUMUu pecypcamu ma iHmMeNAeKmyanbHol 61dCHICmI0 6
nionpuemMHuymei

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acau YNpaeiinHs HeMamepiartoHUMU pecypcamu, onamysamu
3acaou Nnpagoeoi OXOPOHU HeMAamepialbHUX aKkmueie [ ix OYiHIeaHHs, 3aceoimu nioxoou 00
3a0e3neyeHtss  eQeKmusHOCmi  YNpAaeiiHHA — HeMAmMepialbHUMU — pecypcamu  npu  30IUCHEeHHI
NIONPUEMHUYLKOI OIANbHOCTE

TIumannsa ona niocomoexu

[ToHATTS, CKIIaj 1 poJib HEMaTepiaIbHUX PECYPCIB B yMOBaX €KOHOMIKU 3HaHb.

CrneungiuHi pucu HemaTeplalbHUX PECYPCIB.

Knacudikanist HemarepialbHUX pPecypciB.

O0’€exTH TPOMHUCTIOBOT BIACHOCTI.

HemarepianbHi akTHBH.

[IpaBoBa 0XOpoHa HEMaTEpPiaAIbHUX AKTHBIB.

AMopTH3allis HemaTepiaJbHUX aKTHBIB.

OrniHIOBaHHS HEMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

3a0e3neueHHs] €QEeKTUBHOCTI (OpMyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS HeMaTeplaJbHUX pPECypciB IpHU
31HCHEHH] TIANPUEMHUIIBKOI TISTIBHOCTI.

©oOoNo WD



IpakTnyne 3ansarrts Ne 10

Tema: Ynpaeninua inancosumu pecypcamu ma iHeeCMUUIAMU 6 RIONPUEMHUUBKIN
oianbHocmi

Mema: 3aceoimu  meopemuuni  3acadu  YNpaeuiHHA — (DIHAHCOBUMU — pecypcamu Y
NIONPUEMHUYMBI,  ONAHY8AMU  MEOPEeMUYHI  OCHOBU YNPAGIIHHA  [HEECMUYIUHUMU — PecypCcamu
nionpuemMHuymea i ix xiacugixayiro, 3aceoimu nioxoou 00 NAAHYS8AHHS | (DIHAHCYBAHHA PealbHUX
iHgecmuyill, onanysamu meopemudti i MemooOudHi 3acaou iHeCMuyiliH020 NPOEKMYBAHHI, 3AC80OIMU
0cobUB0CMi YNPAGNIHHS IHEECMUYIIHUMU NPOEKMAMU NPU OP2AHI3AYTT NIONPUEMHUYLKOL Qi IbHOCI

Ilumanna onsa niozomoexku
[TonsATTSA, CKIIA7 1 CTPYKTYpa (piHAHCOBUX PECypCiB B MiAIMTPUEMHHUIITBI
Bumu dinancoBux pecypcis. BiacHi, 3aimydeni i mo3ukoBi piHAHCOBI pecypcu.
[HBecTHUIIIHI pecypcH MANMPUEMHHUIITBA: TIOHSTTS, BUIH Ta Ki1acudikaris.
Bunu inBecTuiiit 3a 00’ €KTOM iHBECTYBaHHSI: peaibHi (BUpOOHWYI) Ta (hiHAHCOBI.
[TnanyBanHs 1 iHAHCYBaHHS pPEATbHUX 1HBECTHIIIM.
[TonsTTs 1 BUAM piHAHCOBUX 1HBECTHUIIH (aKii, oOirarii, iHIII WiHHI Tarepn).
Buau inBecTulliil 32 popMoOr0 BIaCHOCTI KamiTany (IepaBHi, IPUBATHI).
[ToHsITTS, BUIM 1 CTAIil IHBECTHIIIHIX TIPOEKTIB.
[ToHATTS Ta MOKa3HUKK €(DEKTUBHOCTI IHBECTHIIITHUX IPOEKTIB:
0. Touka 6e330UTKOBOCTI: MOHATTS, TpadivyHe MPEACTABICHHS Ta METOANKA PO3PAXyHKY.

ROOo~NoO~WLNE

IpakTuyne 3ansarrs Ne 11

Tema: Ynpaeninnua akicmio npoOdykyii ma ii 3a06e3neuenns ¢ NiONPpUEMHUWMGI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu YnpaeiiHHs AKIiCmO npooykyii (nocnye), onanyeamu
nousmms i MemooOuxy OYIHIO8AHHA AKOCMI NPOOYKYIi 1 nociye; 3ac8oimu MemooOuKy pOo3pPaAXyHKY
NOKA3HUKI@ AKOCMI NpOoOYKYii i nociye;, SUSUUMU Meopemudti U HOPMAMUBHI OCHOBU YNPABIIHHSI
AKICMIO NpoOYKYii;, Onanysamu KIo4osi eiemMeHmu ynpagninua akicmiwo — cmandapmu 1SO, npunyunu
cmanoapmu3zayii i cepmugpixayii npooykyii; 3aceoimu ocobaugocmi 00608 ’s3K080 ii 00OPOGINLHOI
cepmucpikayii 6 Yrpaini

Iumanna ons niozomoéxu
[TonsTTs sxocti mpoaykuii. CroKUBHA BapTICTh 1 TEXHIYHUM pIBEHb MPOIAYKIIII.
PiBeHb sIKOCTI MPOJYKIIii: MOHSATTS 1 OLIHIOBAHHS.
OpranivyHa NpoayKIIisi: TOHSATTS, BUMOTH Ta CIIOCOOM 3a0e3eueHHs ii SKOCTI.
Metoau OLIHKY SKOCTI IPOAYKII.
Hanpsimu 3a0e3nedenHs sIKocTi NpOAYKIIil B Cy4aCHUX YMOBAX.
YrpainiHHS SKICTIO MPOAYKIIIT: TOHSTTS 1 CKJIAJIOB1 €JIEMEHTH.
CranpapTuzanis OpoAyKIii: MOHATTSA, METO/IU, 00 €KTH 1 Cy0’ €KTH.
Ceptudikauis npoaykiii. O0O0B’s13k0Ba Ta 100poBUIbHA cepTUdiKalis B YKpaiHi.
MixHapoaHa CTaHJapTH3allis 1 cepTudikaris.
10 ExoHomiuHa 1 conianbHa e(heKTUBHICTh CTaHAapTU3allli 1 cepTudikarii.

LCoN A~ WNE



IIpakTune 3ansarTs Ne 12

Tema: Ynpaeninnua eumpamamu ma yiHoymeopeHHAM 8 RIONPUEMHUYBLKI OiAIbHOCHI

Mema: 3aceoimu nouamms, Kiacugpikayiro i MemoouxKy pO3pAXyHKy —eumpam 8
NIONPUEMHUYBKIU OiIbHOCMI, HAOYMU HABUYOK PO3PAXYHKY KOWMOPUCY MA KATbKYIAYil eumpam;
BUBYUMU EKOHOMIUHY Npupooy HOMOYHUX | ONepayitiHux — eumpam, ONnamyeamu meopemudui i
MeMOOUYHI OCHOBU YIHOYMBOPEHHSL 6 NIONPUEMHUYMET, MEMOOUKY PO3PAXYHKY [ BCMAHOBIEHHS
ONnmogux i po30pioHUX YiH

Ilumanna ona niocomoseku
[ToHATTA, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B IiAIPHUEMHHIIBKIN MISUTBHOCTI.
Co0iBapTicTh peanizoBaHOi MPOAYKIii (TOBapiB, poOiT, MOCIYT).
Kiacudikarriss BUTpaT Ha BUpOOHUIITBO.
EnemenTtu onepauiiHuX BUTPAT B MiNPUEMHULIBKIN iSTIBHOCTI.
ExoHoMiuHa ipupoa i CKiaa BUTpAT Ha 30yT (MApKETHHTOBHX BUTPAT).
[ToHATTS €IEMEHTIB IOTOYHUX BUTPAT.
[ToHATTS 1 BUAM I[iH HA MPOAYKIIIO B MIANMPUEMHUIIBKIN TiSTIBHOCTI.
OnroBi i po3apiOHI IiHK: TOHATTS 1 METOIUKA PO3PAXYHKY.
. Meronuku ulHoyTBopeHH;I NIpH 3IHCHEHHI i ITPUEMHHUIIBKOT TisTIBHOCTI.
10 MapKeTHHTOBI TiAXO/IH B I[IHOYTBOPEHHI.

CoNoA~WNE

IpakTuyne 3anaTTs Ne 13

Tema: Ynpaeninnus eghexkmuenicmio nionpueMHUYbKoi 0ianoHocmi

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu YNpagniHHA egeKmugHicmo NiONPUEMHUYLKOT
OisibHOCMI Ma 0C80imMuU MemooOuKy pO3PAXYHKY NOKA3HUKIE pe3ylIbMmamueHOCmi NiONpUEMHUYLKOL
OiAIbHOCMI, 34C80iMU MemoOudHi Ni0Xo0u OYiHIOB8AHHS eqheKMUBHOCIMI YNPABIIHHA NIONPUEMHUYBLKOIO
OisANbHICMIO

ITumanns ona niocomoexu

1. VYrpasniHHs e)EeKTUBHICTIO MiANPUEMHULIBKOI JISUTBHOCTI: IOHATTS, IPUHIUIIN, METO/IH.

2. Metoarka po3paxyHKy MOKa3HHMKIB Pe3yJbTaTUBHOCTI MiJIPUEMHMIBKOT AISIIBHOCTI: (0XiA
B1JI peaiizalii MpoayKIIii (ToBapiB, MOCIYT); YUCTUHN BIJ peanizalii NpoayKIilii (ToBapiB, MOCIYT)).

3. VYrpaBninHg (iHAHCOBUMHU pe3ylbTaTaMH Bif MiANPUEMHHIIBKOI AiSIBHOCTI (BiJ omepariiiiHol
TUSITEHOCTI, 10 OMOJaTKYBAaHHS, YACTUM (DIHAHCOBUH pe3yJbTar).

4. EdexTuBHICTh NIAIPUEMHHUIIBKOT AISITBHOCTI: MOHATTS, BUAN, METOJIMKA PO3PAXYHKY.

5. VYrpaBniHHS NpUOYTKOM B MIANPHEMHMIBKINA AisUIBHOCTI (BaJOBHMM, 10 OMNOJATKyBaHHS,
YUCTHUI).

6. MeTtoauka po3paxyHKy BEIMYUHU MPUOYTKY: BAJIOBUM, 10 ONMOAATKYBAHHS, YUCTUH.



IIpakTune 3ansarTs Ne 14

Tema: Ynpaeninna eghekmugnicmio niOnpueMHUUbKOI OiA1bHOCHI

Tema:Couyianvha gionogioanvnicme 6iznecy

Mema:zaceoimu meopemuyHi U MemMoOOUYHI 3Acao0U BU3HAYEHHS YNPABIIHHA eheKmUBHICMI0
RIONPUEMHUYBLKOT OISLIbHOCMI, ONAHY8AMU MeMOOUYHI NIOX00U 00 PO3PAXVHKY OYIHHUX NOKA3HUKIG
VNPABNIHHA eheKmusHicmo NIONPUEMHUYLKOL OisibHOCMI; 3aceoimu npunyunu peanizayii Konyenyii
Cmano2o po3eumKy ma coyianbHoi 8ionosioanbHocmi Oi3Hecy, 3ac80imu emudHi HOpMu npu 30iUCHEHHI
NIONPUEMHUYLKOI OIANbHOCTE

Ilumanna ona niozomoexku

1. VupaBninHs peHTaOENbHICTIO B MiIPUEMHULIBKIN AISITBHOCTI (3arajibHa 1 pO3paxyHKOBa).

2. Bumm peHTabenbHOCTI 1 METOAMKH iX pO3paxyHKy (peHTaOenbHICTh BHUPOOHUIITBA,
pPEeHTa0ENbHICTh MPOAAXK, PEHTA0ETBHICTh IPOAYKIil, pEHTA0CNBHICTD KaIliTaly).

3. ComianbHa BiAMOBIANBHICTH 0i3HeCy Ta KoHIemis rapMOHIHHOTO (CTAJIOr0) PO3BUTKY.
[HaukaTopu uIst MOHITOPUHTY peanizamii L{iyieit rapMoHIHHOTO (CTaIoro) pO3BHTKY.
ComianbHa BiIMOBIAATBHICTE O13HECY: MOHATTS 1 CKIJIAJOBI.

ComianbpHa BiNIOBIJAIBHICTH Oi3HECY Ta TUKIOBA EKOHOMIKA.
JlinoBa eTHKa IiIpUEMIIS.
[nsxw migBUICHAS €PEKTUBHOCTI MiITPUEMHUIIBKOT TisUTHHOCTI.

N OA



5. TPEHIHT 3 JUCLHHUITIIHH

TemaTuka TpeHiHry
TpeHiHT — TpPaKTUKO-OPIEHTOBAHHWK Tpoliec HaOyTTs 3700yBavyamMu (axoBOro J0CBiAY B
YaCTHHI BUKOHAHHS Ipod)eCciiHuX 3aB/IaHb B cepi miAMpHEMHUIITBA.
MeTo TpEHIHTYy € y3araJbHeHHS TCOPCTHYHUX 3HAHb Ta 3aCTOCYBAaHHS B TNPAKTHYHIN
TiSUTBHOCTI HAOYyTUX BMIHb Ta HABHKIB, OTPHUMAHHUX CTYICHTAMHU I/l YaCc BUBYCHHS HABYAILHOI
JTUCIUTUTIIHU «Y TIPaBIIiHHS MATPUEMHHAIIBKOIO TISTIbHICTIO).

Tema Tpeninry: Ha0yrrs1i Hapu4ok B cdepi po3po0dku OizHec-nJIaHy B IPAHTOBIi 3aABLi 1A
3aM04YaTKYBaHHS BJIACHOTO (PO3BHUTKY Ail040ro) 0izHecy

CTpykTypa, oprasizamisi i npoBeeHHsI TPEHIHTY

1. BctynmHAa YacTHHA IPOBOJUTHCS 3 METOK O3HAHOMJICHHS CTY/ICHTIB 3 TEMOIO TPCHIHTY.

2. OpranizaniiiHa YyacTHHA TOJSITae y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOI Y CTYICHTCHKOMY
KOJICKTHBI, BCTAHOBJICHHI MPaBWJI MPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTS Ta (POPMYIIOBAHHS MiJICYMKIB.
O3HailoMJIEHHS CTYZICHTIB 3 PO3/IaTKOBHUM MaTepianoM: OJIaHKaMH JTOKYMEHTIB, TAOJHUISIMH TOLIO.

3. IlpakTH4HA 4YaCTHHA peaNi3yeTbCs CTYACHTOM B TpOIECi CKIaJaHHA Oi3Hec-IIaHy B
MeXax OOIpYHTYBaHHS TPAaHTOBOI 3asiBKM Ta OTPUMaHHS TPAHTOBOTO (DIHAHCYBaHHS IS
3aMoYaTKyBaHHs/PO3LUIMPEHHS BIIACHOTO Oi3HECY B MEKaX YMHHHUX TPAHTOBHX NPOTpPaM MiITPUMKH
PO3BHUTKY MiAMPUEMHHUIITBA B Y KpaiHi.

4. TlinBeneHHs1 MiACYMKIB BiOYBa€ThCS IIISTXOM IPE3EHTAIlil Ta 3aXUCTY MiArOTOBIEHOTO
Oi3HeC-TUIaHy TPAHTOBOI 3asBKH, OOTOBOPCHHS pPE3yJIbTaTiB BHKOHAHOTO TPCHIHTOBOTO 3aBJIaHHS.
BucraBiieHHs BUKJIa[aueM OIIHKH 32 TPECHIHT JUIs KOKHOTO CTYJCHTA.

Pe3ynbraTé TpeHIHTY OLIHIOIOTHCS BUKJIAIaueM y 0ajiax 3a cTOOaTbHOIO MIKAJIOK 1 CKIIAAaloTh S
BIJICOTKIB IiJICYMKOBOT'O 0aity 3 TUCLUILTIHH.

6. CAMOCTIHHA POEOTA

Meroro camocTiiiHOi poOOTH cCTyneHTIB € ¢opMyBaHHS B MailOyTHIX (axiBUiB 3
HiANPUEMHUITBA Ta TOPIiBJIi HABHYOK CHUCTEMHOTO MHCJIEHHS TIpU BHMBYCHHI (PEHOMEHY
MIJIPUEMHUITBA SIK BHJAY TOCIOAAPIOBAHHS, 3allOYaTKyBaHHS BJIACHOTO Ol3HeCy, opraHizamii 1
3abe3neueHHs e(heKTUBHOCTI MiAMPUEMHHIIBKOI AISITBHOCTI CY0’ €KTIB rOCIIOapIOBAHHS.

CamocrTiitHa po60Ta OXOIUTIOE BUBYEHHS TEOPETUUHOTO HAaBYAJILHOTO MaTepiay 3 TUCLUILUIIHUA
B 11033ayJAUTOPHOMY pE€XHMI, CaMOHABYaHHS Ta CAMOKOHTPOJb, a TaKOXX HAOyTTs CTyJeHTaMHu
MPaKTUYHUX HABUYOK METOJUKH PO3PaXyHKY MOKA3HUKIB, OOIPYHTYBAHHS PIIIIEHb, BUCHOBKIB.

Jlsiss BUKOHAHHSI caMOCTiHHOI poboTH po3pobiaeHo MeTtoanyHi pekoMeHalii 10 caMOCTiiHOT
poOOTH CTYNEHTIB 3 MUCHMIUIIHA «YTPaBIIHHSA MiANPUEMHUIBKOIO ISTBHICTION. 3aBIaHHS IS
CaMOCTIHHOT pOOOTH Ma€ HACKPI3HUI 1 MEPCOHATI30BaHUN XapaKTep, BUJAETHCS CTYJCHTY Yy Meplli 1Ba
TIDKHI HABUAHHS Ta BUKOHYETHCSI YIPOAOBK CEMECTPY BIIIOBITHO IO TEMAaTHYHOTO TUIAHY BHBYCHHS
TUCHUIUTIHA  «YTIPaBIiHHS MiAMPUEMHHUIBKOIO JISUTBHICTIO». Y METOAMYHMX BKa3iBKax TOaH1
pO3po0JIeH] 3aBIaHHs O BUKOHAHHS, BaplaHTH BUXITHUX JAHWX, 3BEACHUX B JIOJIATKH, HA OCHOBI SIKUX
CTYJI€HTH TOBHMHHI IpOaHATI3yBaTH CEpPEeJOBHUILE IIIMPHEMCTBA, MOro OpraHizauiiiHy CTpYKTYpY,
noOyayBaTH CXEMH, TaOJUIl, MPOBECTH HEOOXIIHI PO3paxyHKH, OOIPYHTYBaTH BHUCHOBKU. MeToauuH1
NIOPa/Iv MOKJIMKaHI IOTIOMOITH CTYZIEHTaM Y CAaMOHABYaHHI Ta BUKOHAHHI KO>KHOTO 3aBJaHHS CaMOCTIHHOT
poboTH 3 AUCHMIUIIHU «YTpaBIiHHS MNIANPUEMHUIBKOIO JisUIbHICTIO». CTYIEHTH BUKOHYIOTbH
NepCOHAJbHE 3aBAAHHS 3a JaHUMH OJHOTO 3 BapiaHTiB, HOMEp SKOTO BCTaHOBJIIOE KEPIBHUK KYypCY.
Metoanuni pexomeHaamnii gocTymnHi cryaeHTaM y cucreMi MOODLE.

Pe3ynbTaté BUKOHAHHS CaMOCTIHOI poOOTH OILHIOIOThCS BUKJIagadeM y Oayax 3a CTOOAIbHOIO
IIKAJIOKO 1 CKJIaJatoTh 15 BiICOTKIB MiICYMKOBOIO Oaty 3 TUCIMILTIHU.



7. METO/IH HABYAHHA

VY HaBYagbHOMY MpOLECi METOAAMU HAaBYaHHA € JIEKIii, NPAaKTU4HI 3aHATTS, KOHCYJbTAIil
BUKJIaJIa4yiB, caMOCTiiiHa poOoTa, poOOTa B rpyrnax, IIOTOYHE ONMUTYBAaHHS, TECTyBaHHs, OOTOBOPEHHS
Ta MOJAETIOBAHHS NMPAKTUYHUX CUTYyallild, TPEHIHT.

8. 34COFH OLIIHIOBAHHA TA METO/IH /IEMOHCTPYBAHHA PE3YJIbTATIB
HABYAHHA

Y mporeci BHUBYCHHS JIUCHUIUIIHA — «YTPaBIiHHS  IMANPUEMHUIBKOK  iSUTBHICTIO»

BUKOPUCTOBYIOTBCS TaKi 3aCO0M OI[IHIOBAHHS Ta METOJIU ICMOHCTPYBaHHS PE3Yy/IbTATiB HABUAHHS:

— IIOTOYHE ONUTYBAHHS,

— 3QJIIKOBE MOAYJIbHE TECTYBaHHSI T OMMUTYBAHHS,

— Mpe3eHTallii pe3y/IbTaTiB BAKOHAHKMX 3aBJIaHb Ta JIOCIIHKCHb,

—  OIIHIOBAHHS ITiJ 9aC TPCHIHTY;

— OIIIHIOBaHHS BUKOHAHHS CAMOCTIHHOT POOOTH;

—  eK3aMeH.

9. IIOJIITUKA OLJIHIOBAHHA

IHonimuxa wooo Oeonaiinié i nepecknadanus. J{ns BUKOHAHHA 1HAMBIAYaJIbHHX 3aBIaHb 1
MIPOBE/ICHHS! KOHTPOJIFHUX 3aXOJliB BCTAHOBIIIOIOTHCS KOHKPETHI TepMiHd. [lepeckimamanHs MOIyiiB
Bi/I0OYBa€ThCS 3 J03BOJNY JeKaHa (aKylbTeTy 3a HasBHOCTI MOBAXXHUX MPHUYUH (HAIp., BIICYTHICTh
gyepe3 XBopoOy Ta HAsIBHICTh BiATIOBIAHOT TOBIIKH).

Tonimuxa woodo akademiunoi Oobpouwecnocmi. JIOTpUMaHHS NPHUHIMIIB aKageMidHOT
JT0OPOYECHOCTI ITiJ] YaC BUBUCHHS TUCIUILTIHH, TIPOBEJCHHS KOHTPOJIBHHX 3aX0/IiB Ta €K3aMEHIB.

Ionimuka wooo e6iogidysanns. BinBigyBaHHA 3aHATh € OOOB’SI3KOBUM. 3a 00’ €KTHUBHUX
NpU4YMH (HAmp., KapaHTWH, BOEHHUH CTaH, XBOpOOa, 3aKOpJOHHE CTa)KyBaHHs) HABYAHHS MOXKE
BiJOyBaTHUCh B OHJIAKH (OPMI 3a MOTOJKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KYpCY 3 103BOJIY JIeKaHa (haKkyJbTeTy.



10. KPUTEPII, ®OPMH II0TOYHOT' O TA I1I/ICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TincymkoBwHiA

ban (3a

100-0anpHOI0  IIKAJIOK) 3

JUCLMILIIHA

BU3HAYA€ETHCA K

CEPEAHBO3BAXKCHA BCIIMYHHA 3aJICKHO BiI[ MUTOMOI Baru KO>KHOI CKJIag0BO1 3aJ11KOBOr'O KpeauTy.

Moayan 1 Moayan 2 MoayJasb 3 Mopyas 4 Moayasb 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
IToToune MonyneHuit [Totoune MonyneHuit . CamocriifHa
: . Tpeninr Ex3amen
OIIIHIOBaHHS | KOHTpOJNb | | OIlIHIOBaHHS | KOHTPOJIb 2 poboTta
1. OuiHka 3a oToYHEe 1.O1iHKa 3a OTOYHE Orinka 3a Busnauaerbess | 2 TeopeTnyHi
OIiHIOBAHHS BU3HAYAECTHCA K | OLIHIOBAHHS BU3HAYAEThCA K | TPEHIHT SIK CEpEJTHE MMUTAHHS =
cepenHe apudmeTHaHe 3 cepenHe apuhMETUYHE 3 BH3HA4YaeTbca | apudmerryne 3 | mo 30 Oaris;
OIiHOK, OTPMMAHHUX BIIPOJIOBK | OITIHOK, OTPMMAHUX BIIPOJOBK | SIK CEPENHE OI[IHOK, 1 npakTuuHe
1-7 3aHATH 8-15 3anars apudmMeTnyHe 3 | OTPUMaAHUX 32 3aBJaHHs =
(3a 1-5 Temn). (3a 6-12 Temn). OLIIHOK, BUKOHaHHS 4 40 Gais.
OmnintoBanns 3a 100-6ampHor0 | OmiHroBanHs 3a 100-6anpHOI0 | OTPUMAHMX 32 | 3aBAAHb. OuinroBaHHs
IIKAJIOK0 IIKAJIOI0 BUKOHaHHS OmuinroBanHs 3a | 3a 100-
(3n06yBau mae 6yTH oninennii | (3100yBau Mae OyTu OlineHuii | 3aBJIaHb M1 100-6anpHOM0O 0aJIbHOO
He pijie sK pa3 Ha 1Ba He pijie sK pa3 Ha 1Ba 9ac TPCHIHTY. LIKAJIOKO. IIKAJIOH0.
3aHATTA). 3aHATTA). OuinroBanHs
3a 100-
2. Ominka 3a Moy apHui 2. Ominka 3a MoaynbHuMA 0abHOI0
KOHTPOJIb | BUCTaBNA€THCS HA | KOHTPOJb | BHCTaBiseThCcs Ha | IHKAJIOKO.
miacTaBl BUKOHAHHS MmicTaBl BUKOHAHHS
MOJIyJIBHOI pOOOTH 32 TEMaMH | MOIYJIBHOI pOGOTH 332 TEMaMH
1-51 BrirOUaE: 6-12 1 BKITIOYAE:
10 TectiB 1o 4 6anu = 40 10 TecTiB o 4 6aym = 40
0aJiB; 0aJiB;
nBa 3aBaaHHs 60 OariB nBa 3aBaaHHs 60 Oaris
(2 mo 30 Gauris). (2 mo 30 Gauis).
OuminroBanns 3a 100-6anpHot0 | OmninroBansst 3a 100-6anbHO0O
IIKAJIOK0. IIKAJIOK0.
11. IIKAJIA OIIIHIOBAHHA
3a mkagnow 3YHY 3a HalioOHAJIbHOIO
3a mkajow ECTS
MKaJ0K
90 - 100 «BIAMIHHO» A (BiZIMIHHO)
85 -89 5 B (myxe nobpe)
«I00peE»
7584 P C (106pe)
65— 74 ) D (3a10B1TBHO)
«3a40BUIBHO)»
60 — 64 E (mocrarHbO)
35 _ 59 FX (He3a10BUIBHO 3 MOXKIIMBICTIO
«He3a,Z[OBiJ'H:HO» TIOBTOPHOI'O CKHaI[aHHSI)
F (He3a10B116HO 3 000B’ I3KOBUM
01-34 (

MTOBTOPHUM KYpPCOM)




3a okpeMuMHu (opMaMH KOHTPOJIO 3HaHb 3100yBayiB 3 JAUCHUIUIIHHM 3aCTOCOBYIOTHCS
KpUTEpPIiOLIHIOBAHHS, TTOaH1 B TaOJIHIII.
Kpurepii oniHoBaHHs1 3HaHb 3100yBayviB 32 pOpMaMu KOHTPOJIIO

®opmu bajabHa mikana oniHOK 3HAHB
KOHTPOJII0/ KpuTepii Bigminno Hoope 3anoBijibHO He3zanoBiibHo
OIiHIOBAHHSA (90-100) (75-89) (60-74) (10 60)
1. YCHE OIIUTYBAHHS
) .. YaCTKOBA,
TToBHOTA BigIIOBIII [IOBHA [OBHA HE MTOBHA .
BIJICYTHS
I'muOuHa i pi3HOCTOPOHHICTH . .
JIOCTaTHS HaJeKHA 3a/10B1JIbHA BiJICYTHS
3HAHb
CHCTEMHICTD Ta JIOTIKa CHCTEMaTHU30BaHe, . . .
. . JIOTiYHE BiJICYTHS BIJICYTHS
BUKJIQJICHHS MaTepiany JIOTiYHE
Crymiap 03HaHOMIICHHS 3 BUCOKHH, nocTaTHif HaJIe)KHUH,
OCHOBHHMMU METOIUYHUMHU BHUKOPHUCTO- BHKO HCTO’_ YaCTKOBO
pO3p0o0KaMM,3aKOHOTABCTBOM BYIOTBCS s }OTIE)CSI 1bi BHKOPHCTO- BIJICYTHIH
Ta YMIiHHS X BUKOPUCTOBYBATH npu };iz[nor_;iz[li) BYIOThCS IIPU
TIPH BiJITOBITi BIAIIOBIAl BIAIIOBIl
. . HEIOCTATHRLO YaCTKOBO . .
BMiHHS y3araibpHIOBATH 00IpyHTOBaHI . . BiJICYTHICTh
< . oOrpyHTOBaHI 0o0rpyHTOBaHI .
BUKJIQJICHUN MaTepia BHCHOBKH BHCHOBKIB
BHCHOBKH BHCHOBKH
2. TECTOBI 3ABJIAHHSI
AV . - . HEIOCTATHS 3a JOTIOMOTOXO BIJICYTHS
CaMOCTIiHHICTD BiAIOBiaei CaMOCTIHHICTE Vg Ao
CaMOCTIMHICTE BHMKJIaJa4a CaMOCTIHHICTD
3HAYHA MOTPIOHO
) BIIMIHHE KUJIBKICTH JOJAaTKOBO
BMiHHS BUKOPHCTaHHS MpaBWIbHA g
. BHKOHAHHS JIMIIIE 3 HEJIOJIKIB, MOTPAIIOBATH
TEOPETUYIHOTO MaTepiany B pobora 3
L . HE3HAYHOIO . BUKOHAHHS IS
3MIiHEHI# TOCTaHOBII S KiJIbKOMa
KiBKICTIO 3a/I0BOJIBHSIE OTpUMAaHHS
TECTY [TOMHJIKAMU o . .
ITOMHMJTOK MiHIMaIbHI IMO3UTHUBHOT
KpuTepii OIIIHKHU
3. BUKOHAHHS MOAYJIbHUX TA TPEHIHI'OBUX 3ABJIAHb
3HAHHS METOINKHU . . . . )
) rIuOoKI HaJIe)KHI HEIOCTATHI BIJICYTHI
PO3B’sI3aHHS
BososiHHS aqropuTMOM . . YaCTKOBO .
, BOJIOJIIE BOJIOJIIE . HE BOJIOJIE
PO3B’sI3KY BOJIOZIE
3I1ICHEHHS .
. HEIOCTATHS . BIJICYTHS
oy . , CaMOCTIHHICTE . PO3paxyHKiB 3a A
CaMOCTiiHICTh PO3B’ 3Ky . CaMOCTIHHICTB CaMOCTIHHICTE
PO3paxyHKIB PON— JTIOITOMOT OO O3DAXVEKLE
pospaxy BHKJIajayua pospaxy
.. . JaCTKOBO .
[IpaBWiIBHICTH 1 TOBHOTA - . MpaBUIIbHI . HETPaBUJIbHI
. MPaBUJIBHI 1 TOBHI . MPaBUJIbHI, .
PO3paxyHKiB HEIOBHI . HEIOBHI
HEIOBHI
HasBHicTh y3aranbHEHUX HAasBHI, . . . .
. . HasIBHI HasIBHI BIJICYTHI
BHCHOBKIB 0OIpyHTOBaHI
4.PO3B’SI3YBAHHS 3AJIAY
’sI3aHHSA ranOoKi HaJIEXKHI HEIOCTaTHI BIJICYTHI
3HaHHSA METOJMKHU PO3B 0 L Acy
Bonopainus anropurMom . . YaCTKOBO .
, BOJIOZI€ BOJIOZIE . HE BOJIOZIE
PO3B’SI3KY BOJIOZIE
3MifiCHEHHS .
o HEIOCTATHS - BIJICYTHS
. , CaMOCTIMHICTE o PO3pPaxyHKIB 3 A
CaMOCTIiiHICTh PO3B’S3KY . CaMOCTIHHICTB CaMOCTINHICTB
PO3paxyHKiB . JIOITOMOTI'OK0 .
PO3paxyHKiB PO3paxyHKiB
BHKJIajaya
.. . JaCTKOBO .
[IpaBuIIbHICTG 1 TOBHOTA .. . MIPaBUIIBbHI . HENPaBUJIbHI
. MPaBWIBHI 1 TIOBHI . MIPaBUJIbHI, .
PO3paxyHKiB HEMOBHI . HEMOBHI
HETIOBHI
HasBHicTb y3aranbHeHHX HasBHI, . . . .
. HasBHI HasIBHI BiJICYTHI
BHCHOBKIB

00rpyHTOBaHI




4. CAMOCTIMHA POBOTA

AV V- V- HEcaMOCTiH- AV
CaMOCTIHHICTh BUKIIATY CaMOCTIHHUIA CaMOCTIHHUI i HECaMOCTIHHMIA
MaTepian BUKJIA, BHUKIIA, BHKII,

plary A A BHKJIa]] !
S YaCTKOBO
JOTiYHAN S
S . . S JIOT1YHUN
JlorivyHicTh i TOCTIIOBHICTH JIOTIYHHHA 1 BUKIIA], .
. . . . . BUKIIA], BIJICYyTHS
BUKIIAAy MaTepiary TTOCITIIOBHAN BIJICYTHICTh . :
: . | TIOCIIJOBHICTh
MTOCITIOBHOCTI :
BiJICYTHS
BianosigHicTh BUKIAAY . . . . YaCTKOBO . .
. . BiJINIOBi1a€ BiJITIOBi1a€ . X HE BIJTIOBITa€
MaTepiaiay Temi BiJIMTOBi1a€
BHKOPHUCTO- YaCTKOBO HE HE
Bukopucranus HOBUX
. BYIOTBCS BHKOPHUCTO- BHKOPHUCTO- BUKOPHCTOBY-
JITEpaTyPHUX JKEPET
JIOCTaTHHO BYIOThCS BYIOThCS I0ThCS
BiamosigHicTh 0opmiteHHS . . . . YaCTKOBO . .
BiJINIOB1 1€ BiJINIOB1 1€ . X HE BITIOBiIa€
pobOTH BUMOTaM BiMOBiTa€e

12. IHCTPYMEHTWU, OBJIA/IHAHHS TA ITIPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHS,
BUKOPUCTAHHA AKUX IIEPEJIBAYA€ HABYAJIBHA JUCHUIIVITHA

Ne HajiimenyBaHHsi Homep Temu
1.  |Mynerumeniitanii mpoekrop EpsonEB-505 1-12
5 [Mpuknaane nporpamMHe 3a0e3Me4eHHs 3arajIbHOTO 1-12

npusHadeHHs (3acoobu Microsoft Office)
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