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Метою вивчення дисципліни «Стратегування діяльності організації» є набуття знань щодо 
сутності поняття стратегування, стратегічного управління, практичних навичок використання методик 
стратегічного аналізу, розроблення стратегій діяльності і засобів їх реалізації організаціями різних 
форм власності і масштабів діяльності, вміння використовувати необхідний інструментарій 
стратегічного управління в конкретній ситуації при розробленні управлінських рішень. 

Структура курсу 
 

№ з/п Тема Результати навчання Завдання 

1. Тема 1. Сутність 
поняттійного апарату 
стратегування 

Знати економічну термінологію, вміти пояснювати 
сутність поняття стратегування. Знати 
концептуальні засади стратегування. Знати етапи 
стратегування 

Тести, 
питання, 
завдання  

2. Тема 2. Стратегічний 
процес і стратегія 

Знати складові частини стратегічного управління, 
поняття стратегічної місії. Визначати потреби і групи 
покупців, ринкову позицію та оцінювати конкурентне 
середовище. Формувати стратегію як засіб 

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі, 
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досягнення встановленої мети. Розробляти заходи 
реагування на зміну потреб споживачів, зміну 
тенденцій у даній сфері діяльності, використовувати 
нові можливості. Оцінювати виконання стратегії і 
виробляти стратегічні корективи. Знати підходи до 
трактування стратегії. 

кейси 

3. Тема 3. Аналіз 
зовнішнього середовища 
діяльності організації  

Знати елементи галузевого і конкурентного аналізу,  
етапи дослідження галузі та її довгострокової 
привабливості. Оцінювати конкурентне середовище 
в галузі (модель п‘яти сил конкуренції за 
М.Портером). Вміти аналізувати поведінку 
конкурентів, визначати ключові чинники успіху. 
Знати основні підходи до проведення стратегічного 
аналізу. Використовувати основний інструментарій 
дослідження середовища діяльності організації. 
Основні ідеї STEP-аналізу. Особливості SWOT-
аналізу. 

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі, 
кейси 

4. Тема 4. Портфельний 
аналіз у розробці 
стратегій організацій 

Використовувати матричні методи аналізу 
портфеля: Матриця Бостонської консалтингової 
групи (БКГ). Матриця «привабливість – 
конкурентоспроможність («McKincey» - «General 
Electric»).  Модель портфельного аналізу методом 
«Shel» - DPM. Матриця фірми Arthur D.Little 
(ADL/LC). Матриця Ансоффа і тримірна схема 
Абеля. Розуміти різноманітність критеріїв 
оцінювання, що використовуються в матричних 
методах. Вміти застосовувати діловий комплексний 
аналіз (PIMS). 

Питання, 
завдання, 
кейси 
задачі 

5. Тема 5. 
Конкурентоспроможність 
організації   і конкурентна 
позиція 

Обґрунтовувати сутність та зміст 
конкурентоспроможності організації. Класифікувати 
види конкурентних переваг. Використовувати 
методи оцінювання конкурентоспроможності 
організацій. Вміти будувати матрицю конкурентного 
профілю за допомогою SPASE-аналізу. Формувати 
багаторівневу систему управління 
конкурентоспроможністю організацій. Визначати 
напрями формування і удосконалення систем 
управління конкурентоспроможністю на рівні 
організації.  

Задачі, 
тести, 
питання 
 

6. Тема 6. Аналіз і оцінка 
внутрішнього середовища 
і стратегічного потенціалу 

Характеризувати  існуючі підходи до дослідження 
внутрішнього середовища. Проводити аналіз 
функціональних сфер діяльності організації: 
маркетинг, фінанси, виробництво, персонал, 
організація управління, аналіз внутрішнього 
середовища за рівнями розробки стратегії: окремі 
бізнеси організації; функціональні підсистеми 
організації; основні структурні підрозділи організації; 
усі бізнес-процеси організації. Використовувати 
показники і методи, що застосовуються  для аналізу 
внутрішнього середовища організації. Діагностувати  
проблеми і причини їх виникнення.  

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі 
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7. Тема 7. Базові стратегії 
розвитку 

Розуміти сутність та особливості стратегії 
корпоративного рівня. Характеризувати  основні 
підходи до класифікації базових стратегій. Стратегія 
вертикальної інтеграції. Стратегія спорідненої 
диверсифікації. Стратегія неспорідненої 
диверсифікації. Стратегія входження у новий бізнес. 
Стратегія відторгнення і ліквідації. Стратегія 
реорганізації. Вміти аналізувати поточні стратегії. 

Задачі, 
тести, 
питання, 
кейси 
 

8. Тема 8. Конкурентні 
стратегії 

Вміти класифікувати стратегії конкуренції за 
М.Портером. Знати характерні риси загальних 
стратегій конкуренції. Лідерство за цінами: інтереси 
клієнтури та покупців; девіз маркетингу; виробничий 
наголос на низькі витрати та значні обсяги; першість 
у “кривій досвіду”; стандартизація товару; 
ресурсозберігаючі інновації. Стратегія 
диференціювання: інтереси покупців; девіз 
маркетингу; виробничий наголос на якості товару; 
різноманітність товарів; частота нововведень; 
компенсація витрат; інтенсивність реклами та 
просування. Можливі варіанти стратегії 
диференціювання. Стратегія фокусування: 
концентрація уваги на особливих потребах певних 
груп покупців; особливості маркетингу; забезпечення 
конкурентних переваг. 

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі 

9. Тема 9. Формування 
стратегій функціонального 
і операційного рівнів 

Вміти узгоджувати  функціональні стратегії в межах 
визначеної сфери бізнесу. Визначати  умови 
формування і завдання операційних стратегій. 
Вирішувати  вузькі спеціалізовані завдання. 
Забезпечувати  виконання стратегічно важливих 
оперативних завдань: закупівля матеріалів, 
управління запасами, ремонт, рекламні кампанії, 
формування оптимальних логістичних ланцюгів при 
транспортуванні продукції). 

Питання, 
тести 

10 Тема 10. Взаємозв‘язок 
життєвого циклу і стратегії 
організації  

Знати та розуміти сутність поняття життєвого циклу 
організації. Визначати вплив масштабів діяльності і 
обраного сегменту ринку на вибір і обґрунтування 
стратегії. Характеризувати  поля стратегій. 
Визначати типи стратегій з урахуванням умов 
конкуренції та обсягів залучених ресурсів. 
Диференціювати ринкові ніші компаній. 

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі 

11. Тема 11. Стратегічне 
планування 

Знати основні моделі стратегічного планування. 
Визначати і заповнювати «стратегічні прогалини», 
враховуючи ринкові переваги організації. 
Розробляти структуру стратегічного плану.  

Тести, 
питання, 
завдання, 
задачі 

12. Тема 12. Управління 
реалізацією стратегії 

Обґрунтовувати  принцип первинності стратегії і 
вторинності структури. Визначати стратегічну 
спрямованість організаційних структур управління 
(реакція на зміну умов зовнішнього середовища, 
децентралізація, гнучкість тощо). Знати основні 

Тести, 
питання, 
задачі 
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аспекти побудови корпоративної культури підтримки 
стратегії. Використовувати нормативно-правове, 
методичне та інформаційне забезпечення реалізації 
стратегії. 
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 
дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 
● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 
(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Використання друкованих і електронних джерел інформації під 
час контрольних заходів та екзаменів заборонено. 
● Політика щодо відвідування: За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, карантин, воєнний стан, 
закордонне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу. 

Оцінювання 
 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 
Модуль 1  Модуль 2 Модуль 3  

40 % 40 % 5 %  15 % 

Поточне опитування Модульний контроль 1 Тренінг 
Самостійна 

робота 

Оцінка за поточне оцінювання 
визначається як середнє 

арифметичне з оцінок, отриманих 
під час занять (здобувач має бути 
оцінений не рідше як раз на два 

заняття). 
 

Модульний контроль 
проводиться за змістовими 
модулями 1, 2 і включає 10 
тестових завдань (1 тест – 4 

бали) = 40б. і одне управлінське 
завдання – 60 балів.  

Оцінка за 
виконання 

тренінгового 
завдання складає 

100 б. 

Оцінка за 
виконання 

самостійного 
завдання складає 

100 б. 

* Пропуски практичних занять обов'язково відпрацьовуються в години консультацій, в іншому випадку вони 

вважаються оцінкою «0» та враховуються при визначенні середнього арифметичного. Для здобувачів, які 
навчаються за індивідуальним графіком, поточне оцінювання проводиться під час консультацій, та шляхом 
виконання завдань в системі Moodle. 
 

Шкала оцінювання студентів: 
 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%AF%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BC%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%9E$
https://www.toolshero.com/strategy/5-ps-of-strategy/
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ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


