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Опис дисципліни 

Дисципліна «HR-аналітика» спрямована на формування у студентів системи 
теоретичних і практичних знань та комплексу компетентностей про організацію та 
здійснення HR-аналітики в організації особливості формування системи показників, що 
характеризують різноманітні аспекти формування та використання персоналу, визначати 
тенденції розвитку різних аспектів діяльності працівників, здійснювати пошук 
взаємозалежностей між характеристиками персоналу та ефективністю його 
функціонування та на цій основі виробляти управліняські рішення, що дозволять підвищити 
ефективність використання персоналу. 

 
Структура курсу 

Години 
(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4 / 1 
Тема 1. Сутність та значення 

HR-аналітики 
Засвоїти основні завдання, принципи та 
методи HR-аналітики 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

4 / 1 
Тема 2. Основні напрями та 

етапи проведення HR-аналітики 
в організації  

Ознайомитись з основними напрями HR-
аналітики та вивчити основні етапи та 
методи її проведення. 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання  

4 / 2 
Тема 3. Організація діяльності 

HR-аналітики в організації 

Вивчити функції працівників, щодо 
реалізації HR-аналітики та принципи 
формування системи HR-аналітики та 
підбору відповідного інструментарію на 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 
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кожному з рівнів 

4 / 2 Тема 4. Аналіз підбору кадрів 
Вивчити особливість дослідження процесів 
підбору персоналу та їх вплив на 
ефективність використання персоналу 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

4 / 2 
Тема 5. Аналіз плинності 

кадрів, аналіз компетенцій 
працівників 

Засвоїти основні процеси дослідження 
плинності персоналу та визначення 
відповідності компетенцій працівників 
займаним посадам. 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

2 / 1 
Тема 6. Аналіз корпоративної 

культури 

Вивчити особливості проведення аудиту 
корпоративної культури організації і 
вироблення рекомендації щодо її 
поліпшення 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

2 / 1 
Тема 7. Аналіз структури 

витрат на персонал 

Вивчити структуру витрат організації на 
персонал та алгоритм пошуку її 
оптимального співвідношення. 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

4 / 2 
Тема 8. Аналіз залучення та 

розвитку талантів  

Вивчити основні етапи аналізу системи 
управління талантами на підприємстві та 
визначити її вплив на ефективність 
діяльності організації 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 

4 / 2 
Тема 9. Аналіз продуктивності 

праці 

Вивчити сутність продуктивності праці на 
підприємстві та основні методи її 
визначення. 

Тести, питання, 
реферати, 
завдання 
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http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vchnu_ekon_2020_3_37
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%BE%D0%BF%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000173
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ifrctr_2020_40_65
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BE%20%D0%AF$
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Політика оцінювання 
Політика щодо дедлайнів і перескладання: для виконання індивідуальних завдань і 

проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання 
модулів відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин 
(наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: використання друкованих і електронних 
джерел інформації під час контрольних заходів заборонено. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, 
закордонне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із 
керівником курсу та дозволу дирекції факультету. 

 

Оцінювання 
Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) навчальної дисципліни «HR-аналітика» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної 
складової залікового кредиту:  

 
Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 1 
(Теми 1-4) 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 2 
(Теми 5-9) 

Тренінг 
Самостійна 

робота 
Екзамен 

Середнє 
арифметичне 
з оцінок, 
отриманих 

 1. Тестові 
завдання (5 
тестів по 4 
бали за тест) – 
макс. 20 балів. 

Середнє 
арифметичне 
з оцінок, 
отриманих під 
час занять  

1. Тестові 
завдання (5 
тестів по 4 бали 
за тест) – макс. 
20 балів. 

Середнє 
арифметичне 
з оцінок, 
отриманих під 
час виконання 

Середнє 
арифметичне з 
оцінок, 
отриманих за 

1. Тестові 
завдання (5 
тестів по 5 
балів за тест) – 
макс. 25 балів. 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000051
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000051
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Chnch_ekon_2019_1_12
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%BF%D0%B0%D0%BA%20%D0%9E$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669299
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669299
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sepspu_2017_2_14
https://doi.org/10.15544/mts.2020.54
https://www.hrtechnologist.com/articles/hr-analytics/what-is-hr-analytics/
https://www.hrtechnologist.com/articles/hr-analytics/what-is-hr-analytics/
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під час 
занять  
(Теми 1-4) 

2. 
Теоретичне 
питання – 
макс. 80 балів. 

(Теми 5-9) 2. Теоретичне 
питання – макс. 
80 балів. 

завдань на 
тренінгу 

самостійну 
роботу  

2. Три 
теоретичні 
питання по 25 
балів – макс. 
75 балів. 

 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


