
 
 

Силабус курсу 

Управління розвитком персоналу 

Ступінь вищої освіти – магістр 
Спеціальність – 073 Менеджмент 
Освітньо-професійна програма «Управління персоналом» 

Рік навчання: І, Семестр: ІI 

Кількість кредитів: 4 
Мова викладання: українська  

 

Опис дисципліни 
 

Метою вивчення дисципліни «Управління розвитком персоналу» є формування у 

студентів: базової системи знань щодо розвитку персоналу і його складових та його місця 

в загальній системі управління ним; умінь та компетенцій стосовно планування, 

організації, мотивації та контролю розвитку персоналу в умовах сучасних викликів. 
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розвитку; розробляти  плани та відповідні заходи за результатами атестації  працівників; 

визначати можливу траєкторію професійно-кваліфікаційного просування робітників і 

фахівців; обґрунтовувати пропозиції щодо посилення бренду організації у сфері 

соціального розвитку персоналу; розробляти пропозиції щодо використання різних 

засобів і заходів для стимулювання зацікавлених сторін до розвитку персоналу 
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Тема 1.Розвиток 
працівників як складова 
управління персоналом  
організації 

Розуміти сутність розвитку персоналу в умовах 
сучасних викликів; досліджувати основні 
напрямки розвитку персоналу на основі 
компетентнісного підходу. 
 

Поточне 
опитування, 
презентації 
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Тема 2. Організація 
розвитку персоналу 
знаннєбазованої 
організації 

Визначати сутність та специфіку 
організаційного розвитку персоналу; 
досліджувати особливості формування та 
реалізації організаційної культури підприємства; 
визначати специфіку функціонування 
знаннєбазованої організації. 

Опитування, 
ситуаційні 
завдання, 
дискусії 

2/1 

Тема 3 Управління 
проектом розвитку 
персоналу в організації. 

Опанувати зміст проекту розвитку персоналу, 
складові процеси проекту розвитку персоналу 
та їх наповнення, складання плану 
індивідуального розвитку співробітника 

Поточне 
опитування, 

практичні 
завдання 
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Тема 4, Економічні 
аспекти розвитку 
персоналу 

Розуміти необхідність інвестування в людський 
капітал, застосовувати систему показників для 
оцінки економічної ефективності професійного 
навчання персоналу. 

Поточне 
опитування, 

практичні 
завдання 
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Тема 5. Прогнозування і 
планування розвитку 
персоналу 

Визначати поточну й перспективну потреби 
організації у персоналі; розуміти причини 
виникнення потреби в кадрах та розраховувати 
потреби в робітничих кадрах за професіями і 
джерелами її забезпечення. 

Поточне 
опитування, 

практичні 
завдання 
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Тема 6. Системи освіти 
та професійної 
підготовки персоналу 

Розуміти організацію професійно-технічної 

освіти та роль підприємств у  здійсненні цієї 

освіти. 

Поточне 
опитування, 

дискусії, 
практичні 
завдання, 

презентації 

2/1 Тема 7 Інтелектуальний 
капітал працівника. 
Мотивація до навчання 
та інструменти 
саморозвитку 

Визначати необхідність нарощування 
інтелектуального капіталу працівника,вміти 
формувати індивідуальну освітню траєкторію 
працівника. 
 

Поточне 
опитування, 
презентації  
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Тема 8. Маркетинг 
освітніх послуг 

Розуміти сутність та особливості маркетингу 
освітніх послуг у сучасних умовах; досліджувати 
роль посередницьких організацій при 
працевлаштуванні молоді. 

Поточне 
опитування, 

практичні 
завдання, 

тестування 
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Тема 9. Виробнича 
адаптація молодих 
робітників і фахівців 

Знати сутність питань адаптації персоналу, її 
видів; визначати необхідність застосування 
практики наставництва для швидшого й більш 
якісного виконання посадових обов’язків 
молодим співробітником; обґрунтовувати 
доцільність створення й реалізації програми 

Дискусії, 
практичні 
завдання, 

презентації 



адаптації персоналу  
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Тема 10. Атестація і 
сертифікація персоналу 
як методи його розвитку 

Опанувати види та методи атестації персоналу; 
виявляти можливі проблеми, що виникають у 
процесі атестації кадрів; досліджувати 
необхідність проведення сертифікації 
персоналу задля підвищення рівня 
конкурентоспроможності продукції. 

Поточне 
опитування
. практичні 
завдання, 

2/1 Тема 11.Планування і 
організація 
професійного навчання 
робітників організації. 

Опанувати види і форми професійного 
навчання, плануватия підготовку і підвищення 
кваліфікації робітників 

 

Поточне 
опитування 

2/1 Тема 12. Планування й 
організація підвищення 
кваліфікації і 
перепідготовки 
керівників та 
спеціалістів. 

Вивчити систему організації підвищення 
кваліфікації і перепідготовки керівників і 
фахівців 

Поточне 
опитування
, практичні 
завдання, 

2/1 
Планування і 
організація соціального 
розвитку персоналу. 

Розуміти необхідність планування і організації 
соціального розвитку персоналу 

Поточне 
опитування
, завдання 

4/1 
Стимулювання розвитку 
персоналу 

Вивчити сутність стимулювання розвитку 
персоналу, основні етапи, розуміти методи та 
засоби нематеріального стимулювання розвитку 
персоналу 

Практичні 
завдання, 

РКР 
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Політика оцінювання 

 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин. 

● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні 

пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.  
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Оцінювання 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Технології управління 

персоналом» визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної 

складової залікового кредиту: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль  

Тренінги Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка за поточне 

оцінювання 

визначається як 

середнє 

арифметичне з 

оцінок, отриманих 

протягом занять. 

Оцінювання за 100-

бальною шкалою 

Модульний 

контроль включає   

20 тестів по 2 бали 

= 40 балів; два 

практичні завдання 

60 балів 

(2 по 30 балів) 

Визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

виконання 3 

завдань. 

Оцінювання за 

100-бальною 

шкалою 

Визначається 

як середнє 

арифметичне з 

оцінок, 

отриманих за 

виконання 2 

завдань. 

Оцінювання за 

100-бальною 

шкалою 

Одне 

теоретичне 

питання - 20 

балів; тести 

20 тестів по 

2 бали = 40 

балів; 

практичне 

завдання 40 

балів 

 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

ЗУНУ 

За 

національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 

незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 

1–34 
F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом) 
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