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Onuc acumnnniHm

Oucumnnina “OpraHisadisa gisnbHOCTIi MeHeQkepa” cnpsiMoBaHa Ha hopMyBaHHS y CTYAEHTIB TEOPETUYHUX 3HaHb
Ta BUPOONEHHS NPaKTUYHMX HABMYOK LLOOO Teopii Ta MpakTUKM opraHi3auii npaui MeHemkepiB, a TakoX BignoBigHi
npodecinHi KOMMNEeTEHL.

MeToto BMBYEHHSI HaB4YanbHOI Ancumnniin «OpraHisauis AisnbHOCTI MeHeaxkepa» € (OPMYBaHHS y CTYAEHTIB
CUCTEMU 3HaHb 3 Teopii Ta NPaKkTUKN OpraHisauii AignbHOCTI MeHeaXKepiB B Cy4acHUX yMOBaX, BUBYEHHS CYKYMHOCTI
BiJHOCVH, WO BUHMKaKOTb Yy cdepi opraHidauii ynpaBniHCLKOI AisNbHOCTI, 3’ACyBaHHA OcobnvMBOCTEN YynpaBniHCbKOI
LiANbHOCTI MeHepKepiB SIK HOBOT Npodecii HaLloro yacy.

Ovcumnnina «OpraHisauis gisanbHOCTI MeHekepa» NOBMHHA CIpUATM (hOPMYBaHHIO BUCOKOKBanigikoBaHMX
raxiBLiB 3 MEHEKMEHTY.

3aBOoaHHA BUBYEHHS AUCLMUNIIHN

OCHOBHI 3aBOaHHA BMBYEHHS ANCUUNNIHWU POPMYIOTLCA Ha OCHOBI CTPYKTYPYBAHHS MOro METU i BKNIOYAKOThb:
3aCBOEHHSA TEOPETMKO-MPaKTUYHUX MOJMIOKEHb BITYM3HSAHOTO | 3apybikHOrO [oCBigy oOpraHisauii  ynpaBniHCbKOT
LisiNbHOCTI, HabyTTi HABUYOK NMpaBWIbHOI OpraHisauii pobo4oro micus, pauioHanisauii pexumis npaui Ta BigNnoYMHKY,
nnaHyBaHHA OcoBWCTOI AiSNbHOCTI, OpraHisauii KOMyHikauii Ta BeAeHHA MeperoBopiB, opraHidadii po3suTky GpeHay
KOMMaHil, AeneryBaHHs NOBHOBaXEHb, AiNOBOro CNiflkyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Yacy sk pecypcy npaui ToLo.
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FoanHu
(nek. /
npakT.)

CTpyKTypa Kypcy

Tema

Pe3yn bTaTu HaB4YaHHA

3aBgaHHA

2/1

1. O®yHkuii meHeoxepa B
opraHisauii, = 0cobnmMBOCTiI
opraHisauji DiSNbHOCTI
MeHeKepa. MigroToBka
MEeHeaXepiB B  Cy4acCHMWX
ymMoBax

3acBoiTU 3aranbHy XapakTepucTuKy MeHeaxepa, Noro
npusHayeHHs Ta PyHKUii B opraHisauii. Bumorn, ski
npen'saBnsoTbLCS oo cy4acHoro MeHexepa.
YnpaBniHCbka npaus $K CcknagoBa YnpasBniHCbKOT
OisANbHOCTI.  ®yHKUiOHanNbHI  acnekTu  ynpasBniHCbKOT
isANbHOCTI MeHeKepa. YnpaBniHCbKi poni
MeHexepa. lNigrotoBka MeHegKepiB B YKpaiHi.

Tectn,
NUTaHHS,
ece

2/ -

2. Uini opranisauii Ta meta
DisANbHOCTI MeHeokepa.

NoCTynasnbHOro po3BUTKY Ta POPMyBaHHS MO3UTUBHOIO
imigxy. Llini opranizauii Ta ix knacudikauis. MeTta
AOiANbHOCTI  MeHemxepa 3i CTBOPEHHS KpeaTuBHOI
opraHizauii. Ponmb MeHegkepa 'y  (OpPMyBaHHI
3araslbHOKOPNoOpaTMBHUX LIHHOCTEN B OpraHisadii.
OcobnusocTi dopMyBaHHS MeTH DiSNbHOCTI
MEHEXEePIB HMXKYOro, cepegHbOro i BULLIOTO PiBHIB
ynpaBniHHA, NiHIRHWX | YHKUIOHaNbHUX KEPIBHUKIB.

MuTtaHHs,
pecepaTtu

2/1

3. AsToputeTr i kap’epa
MeHeKepa. MopTpeT
Cy4acHoro meHegxepa

3acBOiTM NOHATTA IMIOXKY MeHemxkepa Ta Wworo
3HaA4YeHHA ANnd YCnilWHOI AiANbHOCTI opraHisauii. Bugn
Ta dakropu POPMYBaHHA MO3UTMBHOIO  IMiXy
MeHeKepa. ABTOpuTeT MeHemkepa. [lnaHyBaHHA
Kap'epy MeHegxepa B opraHidauii. ETanu kap’epwu
MeHeaXepa B oOpraHizauii. YnpaniHHA Kap'epoto
MeHeKepa B opraHisadii.

TecTtn,
NUTaHHS,

pecepaTtu

2/1

4. YmMoBM Ta KynbTypa
[isNbHOCTI MeHeokepa

3HaTn 0cobnMBOCTI CTBOPEHHS HaneXHUX YMOB npawi
ana meHemxkepa. KynbTypa ynpasniHHA i kepiBHUUTBA
nogbmu. CTunb ynpasniHHA Ta NOro TMMNOBI Pi3HOBUAMW.
Bnnus pisHUX cTuNiB ynpaeniHHA Ha TPYAOBY NOBEAIHKY
nignernux. Xapuama meHegxepa. Hansaxnumsiwi pucu
xapuamaTtuyHoro nigepa. [lpodgecinHa Mopanb Ta
ginosa eTuka wMeHemkepa. [lpaua MeHegxepa B
KOHTEKCTI Bnagu Ta nigepctsa. lNpaus meHepxkepa 3
po3pobKkn Ta BNPOBaMKEHHS EeTUYHOTO  KOAeKcy
opraHisauii.

Tectn,
NUTaHHA

2/ -

5. CninkyBaHHs AK
IHCTPYyMEHT  npodecCinHoi
JisnbHOCTI MeHeopkepa

3acBoitm  knacudpikauiio  pisHoBMAiB i
ChinkyBaHHA MeHemkepa. [lapTHepu y  ginosomy
CMinKyBaHHi  MeHemxepa. Bumorm p[o  KynbTypu
CMinNKyBaHHA MeHemkepa. JluctyBaHHA gk dopma
OiNoBOro  cninkyBaHHA  MeHemxkepa. OcobnmeocrTi
TenegOHHOro CnifkyBaHHs MeHemkepa. [y6niyHi
BUCTYNWU B JisnbHOCTI  MeHemxkepa. OpraHisauis
OisANbHOCTI MeHemkepa 3 MNpuMaHHA BiABigyBauiB.
Ponb cekpeTapsi B opraHisauii gisnibHOCTI KepiBHUKA.

¢opm

Tectn,
NUTaHHA,

pedepaTtun



2/ 1 6. PernameHTyBaHHa Ta | 3HaTM 0COBNMBOCTI BCTAHOBMNEHHS 0OCOOMCTUX Uinen | MuTaHHg,
nraHyBaHHS JianbHOCTI | MeHemkepa. ETanu nnaHyBaHHA 0coBUCTOI AisinbHOCTI | pedepaTu
MeHeKepiB MeHemxkepa. TanM-MeHemKMEHT nignpueMmusa 1"

MeHekepa Ta Koro ocobnmBocTi.

lMnaHyBaHHA Yacy B TanM-MeHegKMeHTI. [NnaHyBaHHSA
poboyoro yacy 3a cuctemoro b. PpankniHa. MNpakTuyHi
nopaam MeHexepy Woao nraHyBaHHSA poboyoro vacy.
CyTHiCcTb, 3HayeHHA | 0O0’ekTM pernameHTyBaHHsI
ynpaBniHCbKOI AiIANbHOCTI.

2/1 7. CyTb, 3MiCT Ta MeTOAMKa | 3acBOITM TEXHOIOTIiO NIAFOTOBKM NpoBeAeHHS Hapagd i | TecTwy,
npoBefeHHNA Hapaa, 36opis, | 36opis. Knacudikadis ainosux Hapag Ta MeToauka iX | NUTaHHS,
AinoBMx NneperoBopis pauioHanbHOro nposefeHHs. [lpaBuna npoBeaeHHda | pedepaTtu

Hapag | 36opie. [Mopsigok  AOeHHMW  Hapagw.
MepcoHanbHM cknag npucyTHiX. Yac | wmicue
npoBegeHHsA Hapaawu. TpuBanicTb Hapagw. MNigBeaeHHsA
NiacyMKiB Hapaaw.

2/ 1 8. HeneryBaHHst | 3HaTM CyYTHICTb i 3MICT MOBHOBaXeHb MeHemxkepa. | Tectu,
noBHOBaXXeHb Ta po3nogin | [leneryBaHHA NOBHOBaXKeHb MeHemkepa. [lepeBarn Ta | NnUTaHHS,
ynpaBniHCbKOI AisANIbHOCTI pU3KnKK, NOB’A3aHi 3 Nnepefayelo HacTUHM NOBHOBaXeHb | pedepatu

MeHemxepa. Posnogin dyHKUin MK MeHempKepom i
nignernumn.  Metogn i cyD’ekTM  KOHTPONO  3a
aisnbHicTio nignernmx. CTUMyntoBaHHA CaMOCTIAHOCTI
B poboTi Ta BignoBigansHocTi_nignernux. OpraHisauis
KOMaHAHOT poboTH.

412 9. OuiHOBaHHA [isnbHOCTI | 3HATM  eKOHOMiYHe, oOpraHisauiHe i couianbHe
MeHeKepiB. LlUnaxu | 3HayeHHA  OO’€KTMBHOrO  OLIHIOBAHHA  OiANbHOCTI
BOCKOHareHHs MeHeaxepis. MeTtoan, KpuTepii Ta  MOKa3HUKK
npodpecioHaniamy OLiHIOBaHHSA yNpaBniHCbKOT AianbHOCTI. BusHaueHHa Ta | TecTwy,
MeHeKepa. OUiHKA KOMMETEeHLUin Ta KOMMETEHTHOCTI, WO | NUTaHHSA

3YMOBMIOTb €EKTUBHICTb [AisNbHOCTI MeHeaxepa.
Buawn komneTeHuin. NobynoBa mogeni KOMNeTEHLN.

4/2 10. MoTtmBauis  Ta | 3acBoiTM NOHATTA MOTMBAUii Ta CTUMYMOBaHHA | TecTw,
CTUMYIOBaHHA B | MeHempkepaMum NpauiBHMKIB A0 YCMIWHOI AiSNbHOCTI. | MUTaHHS
DiSNbHOCTI MeHeXepiB. OcobnueBocTi MOTUBALii KEpiBHUKIB BMWLLOIO pPiBHSA

ynpaBniHHa. Cuctema rpengie sik cyvyacHuir nigxig oo
MoTuMBaLUii MeHemkepiB. KomneHcauiHuin nakeT B
opraHisauii sik ogHa i3 popM MOTMBaLT MEHeKepiB 4O
ycnilwHoi  aianeHocTi. MoTuBauia npauiBHUKIB 0
iHHOBALINHOI AisiNbHOCTI.

4/2 11. IHdopmauivHe | 3acBoiTh iH(bopmauilo SK ronoBHMIM npeameT npadi
3abe3neyeHHss [isNbHOCTI | MeHemkepa, $K NPOAYKT WOro JisanbHocTi. Buawn MvTaHHs
MeHexepa iHbopMauii y poboTi meHemkepa. 3HayeHHA i ’

knacudikauis ynpaeniHCbkoi iHpopmauii. CydacHi pecpeparm

BUMOrn go iHgopmadii. OpraHisauia iHdopmauinHoro




3abes3neyeHHs  gisnbHOCTIi  MeHemxepa. PoboTa
MeHeKepa 3 JOKYMEHTaMU Ta KOPEeCNOoHOEHLIE.

4/2 12. BoockoHaneHHsa | 3HaTu CyTHICTb | 3MIiCT opraHisauii pobo4voro micus
opraHisauji TpyooBux | MeHemxkepa. [naHyBaHHs poboyoro Micusa MeHeaxepa.
npouecis B  JianbHOCTI | BukopucTaHHs TexHiYHMX 3acobiB ynpaBniHHS B pobOTi

MeHemkepa. BukopuctaHHsa
3apy0bixHOro gocsigy Lwono
3anobiraHHA MNOMUMOK B
poboTi MeHepkepa

MeHemxkepa. CyTHICTb | 3HAaYeHHSA pernameHTOBaHoro
pexumy npaui 1M BignoYnHKy MeHemxepa. 3acBoiTu
3apyOikHMIA OocBig WOAO0 3anobiraHHs MOMUITOK B
poboTi MmeHegxepa.

MuTtaHHs,
pedepaTtun
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MoniTuka ouiHOBaHHA

e [MoniTnka wWoao geananHiB i nepecknagaHHA: [ng BUKOHaAHHSA iHOMBIAYaNbHUX 3aBOaHb | NPOBE4EHHS
KOHTPOJbHMX 3aX0fiB BCTAHOBIIOOTLCS KOHKPETHI TepMmiHu. lNMepecknagaHHa mogynie BigbyBaeTbcs 3
[03BOIY AMpeKUil dpakynbTeTy (IHCTUTYTY) 3a HASBHOCTI NOBaXXHMUX NPUYMH (Hanpuknag, nikapHAHWM).

e [loniTMka wWoao akagemiyHoi [4OOGpPoOYeCHOCTI: BUKOpMCTaHHA OpPYKOBaHWUX | €NeKTPOHHUX [Xepen
iHdbopMaUii Nig Yac KOHTPOSTbHUX 3aX04iB Ta eK3amMeHiB 3a00pPOHEHO.

e [oniTnka wopo BiABiAyBaHHA: BiaBioyBaHHA 3aHATL € 0GOB’A3KOBUM KOMMOHEHTOM OLiHIOBaHHA. 3a
006’ EKTMBHUX NPUYMH (HanpuKnag, KapaHTUH, BOEHHWI CTaH, XBOpo0a, 3aKkOpAOHHE CTa)KyBaHHS) HaBYaHHS
MOXe BigbyBaTMCb B OHMTANH OOPMi 3a NMOro4)KEHHSIM i3 KEPIBHUKOM KYypCY.

OuiHOBaHHA

MigcymkoBun 6an (3a 100-6anbHOK WKanow) 3 gucumnniim «OpraHisauia gisnbHOCTI MeHemkepay
BU3HAYaETbCA AK cepefHbO3BaXeHa BENMYMHA, 3anexHO Big NMTOMOI BarM KOXHOI CKIagoBOl 3asikoBOro

KpeauTy:

Mogyns 1 Moaynb 2 Moaynb 3 Moayns 4
20% 20% 5% 15% 40%
lNoTouyHe oujiHioBaHHA | MogynbHWI TpeHiHrn CamocrTiiHa poboTta Ek3ameH
KOHTPOJIb
OuiHka 3a noto4yHe | MogynbHa BusHauaetbca | BusHauvaetbca sk cyma | Bignosigb Ha oga
OL|iHIOBAHHS KOHTPOJIbHa K cepefHe | BCiX OUIHOK 3a BWKOHaHi | 3anuTaHHS,
BM3HaA4YaeTbCca  SK | poboTta apudmeTnyHe | 3aBOaHHA. 3aBOaHHA 1 | KOXHE 3 AKMX MO
cepegHe MpoBoanTbcsa 3 1- | 3 OLHOK, | (TeopeTuyHuii 6rok) —30 | 20 ©GaniB, a y
apudpmeTudHe 3 | 12 Temu i Bknioyae | oTpumanmx nig | 6anis nigcymky = 40
OLUiHOK, OTPUMaHuX | 2 TeOpPeTUYHUX | Yac TPEHIHry 3aBgaHHs 2.1 | 6anis. NpakTu4yHe
NPOTArOM 3aHATb nutaHHa no 30 | OuiHoBaHHS (TeopeTuko-NpuKNagHMn | 3aBgaHHa - 60
(Temn 1-12) 6anis. 3a 100- | 6nok) — 30 6anis 6anis.
OuiHioBaHHA 3a | [MpakTnyHe OanbHoo 3aBOaHHSA 2.2 | OuiHoBaHHS  3a
100-6aneHo0 3aBOaHHA 40 | wkanoto (TeopeTuko-npuknagHun | 100-6anbHo0
LUKarow banis 6nok) — 40 6anis LLKanok
OuiHloBaHHA  3a OuiHoBaHHA 3a  100-
100-6anbHot0 ©anbHOIo LLIKanoto
LLIKanow



http://www2.deloitte.com/ua/uk/pages/aboudeloitte/articles/aboutdeloitte.html#2018-global-impact

LLikana ouiHiOBaHHS CTYOEHTIB:

ECTS Banu 3mict
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a00BIiNbLHO
E 60-64 [OCTaTHbO
FX 35-59 He3a[o0BIfNIbHO 3 MOXIMBICTIO MOBTOPHOIO CKNagaHHs
F 1-34 He3ad0BINbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KyPCOM



