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CTPYKTYPA POBOUYOI IIPOI'PAMH HABYAJIbHOI AMCLHUILITHUA
«IIOJATKOBUU MEHE/UKMEHT»

1. ONWC JUCHUATLITHY «[IOJATKOBUII MEHEJKMEHT»

Jucounina —
IHoxaTkoBuii
MEHEeKMEHT

I'any3b 3HaHBb, cHIeNiadbHICTD,
ocBiTHBO-NIpo(eciiina nporpama, CBO

XapakTepucTUKa
HABYAJBbHOI JMCHUILIIHUA

KinbkicTh kpeauTiB
ECTS-5

lany3s  3namp 07
aZMiHICTpYBaHHS»

«YmpaBiiHHA Ta

Craryc TUCIHUTITIHT —
000B’s13K0Ba
MoBa BUKJIaJIJaHHSI — YKpaiHChbKa

KinpkicTh 3a11KOBUX

CnenianpHicts 072 «®inaHcH, OaHKIBChKA

Pix miaroToBKu:

MOJIYJIiB — 2

MOJYJIiB - 4 CIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta POHAOBUI Henna — 1.
PUHOK» Cemectp: [enna — 1.
3aouna — II.
Kinekicth 3micToBux | CTymiHb BUIIOI OCBITH — MaricTp Jlexii:

Henna — 32 rog.

3aouna — 8 roz.
[IpakTuyHi 3aHATTS:
Henna — 14 rog.
3aoyHa — 8 ro.

OcaiTHBO-TIpOdeEciitHa mporpama —
bankiBchKa cripaBa

CamocriitHa pobora:
Henna — 93 rog.

(B T. 4. TpeHIHT — 6 TO/I.)
3aoyHa — 138 roz.
[HnuBimyansHa poboTa:
Jenna — 5 ron.

3aranpHa KiIbKICTh
roauy - 150

Bun miacyMKoBOTO KOHTPOJIO -
eK3aMeH

TwxHeBUX TOAWH
- 10 rox., 3 HUX
ayTUTOPHHUX — 3 TOI.

2. META #© «IMOJJATKOBHUHA

MEHE/KMEHT»

3ABJAHHA BHUBYEHHA JUCHUIIJIIHA

2.1. Mera BHBYEHHS IMCUMILIIHM: (OpPMYBaHHS 3HaHb 3 TEOPETUYHHMX Ta METOJOJIOTTYHUX
OCHOB TOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY s MIJrTOTOBKM BHCOKOKBasli(ikoBaHMX (QaxiBLiB y cdepi
¢iHaHCciB, OaHKIBCBbKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta (DOHJIOBOTO PHUHKY Ha MAaKpo- 1 MIKPOPIBHAX, SIKI
HaJaayTh MOXJIHUBICTh CAMOCTIMHO 3I1MCHIOBATH JOCIIIXEHHS (DIHAHCOBHX Ta OAHKIBCHKUX CHCTEM,
PO3B’s3yBaTH CKJIAJHI CHeliaIi30BaHl Ta YIPaBIiHChKI 3aBJIaHHs, HAYKOBI 1 MPUKJIAAHI IPoOIeMu MpH
BIIPOBAKEHH1 1HHOBALI{ B Ipo(eciiiHy MISIbHICTh Y AMHAMIYHOMY CEPEOBHILII.

2.2. 3aB1aHHs BUBYEHHS JUCIHUILIIHA

l'onoBHUM 3aBnaHHsIM Kypcy «IlomaTkoBuil MEHEKMEHT» € Ha0yTTS CTyJIEeHTaMHU TPYHTOBHHUX
TEOPETUYHMX 3HaHb 3 MUTaHb peaiizallii 3acaj MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY B YkpaiHi. OKpeciaeHHs
OCHOBHOTO KoOJIa TIpoOjieM (PYHKIIIOHYBAaHHS TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta NUISXIB 1X BUPIIICHHS.
HabyTTs cTyneHTamMM HaBUYOK 3aCTOCYBAaHHS HA MPAKTULI TEOPETHMYHHMX IOJIOKEHb I10/IaTKOBOTO
MEHEIKMEHTY SIK Ha 3arajibHOJIEp>KaBHOMY PiBHI, Ha PiBHI rOCIOAAPIOIOUNX CY0 €KTIB, TaK 1 Ha PiBHI
0aHKIBCHKHX YCTaHOB.

Mera mnpoBeneHHS JEKIIA TONATaE y TOMY, 00 O3HAHOMHUTH CTYACHTIB 13 TOJOBHUMH
OpraHizalliiHUMM Ta METOAWYHMMH TNHTAaHHAMM peanli3auii MOpoIleciB yNpaBIiHHA MpoLecaMH
OTIO/IATKYBAHHS Ta MOIaTKOBOT'O MEHE/DKMEHTY B YKpaiHi.

OcHOBHI 3aBAaHHS POBEICHHS JIEKIIIH MOJISATAIOTH Y:

- BUKJIQJIEHHI CTyJIEHTaM, y BiIMOBIIHOCTI 13 poOOYOI0 MPOrpaMoOI0 TUCIMILUTIHY, TEOPETUUHUX
OCHOB YIpaBJIIHHS OMNOJATKyBaHHSAM B VYKpaiHl, OpraHizaliiiHO-NPaBOBUX 3acajJ JIep>KaBHOIO
MOJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY, MOPAIbHO-ETUYHUX Ta (PiCKATIbHO-COLIOJIOTIYHUX ACHEKTIB MOAATKOBOTO
MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, @ TAKOXK — TEOPETUYHHX 1 METOJOJOTIYHHX 3aca]] peajizalii KOpIopaTUBHOIO
Ta MEePCOHATILHOTO MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY



- cdopMyBaTH y CTYIEHTIB LUTICHY CHCTEMY TEOpETHYHUX 3HaHb 3 Kypcy «llomaTkoBwmii
MEHE/DKMEHT» Ta 3JaTHICTh OIlIHIOBAaTH MEXI BJIACHOI (PaxoBOi KOMMETEHTHOCTI 1 MiABUITYyBaTH
npodeciiiny KBamidikariiro.

Merta npoBeIcHHsI TPAaKTHYHKUX 3aHATH MOJISTAE y TOMY, 1100 BUPOOUTH Y CTYACHTIB MPaKTHYHI
HaBUYKHU y cdepi peanizallii mogaTKkoBOro MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

OcCHOBHI 3aB/IaHHS IPOBEJCHHS PAKTUYHUX 3aHSATh:

- 3aKpINUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OTPHUMAaHI Ha JICKIIIHHUX 3aHATTSIX;

- cdopMyBaTd BMIiHHS 3aCTOCOBYBATH 1HHOBAIlIMHI MIAXOAW Yy peaiizaimii MoJaTKOBOTO
MEHE/KMEHTY;

- 3aCBOITM METOJAMKY Ta IHCTPyMEHTAapii 3/IIICHEHHS [TOIATKOBOTO PETy/IIOBaHHS B YKpaiHi,

- omaHyBaTu (iCKaJIbHI TEXHOIOTI] Ta 1IeHTU(IKYBaTH MOPAIbHO-ETUYHI acleKTH peaizamii
3acaJi MOJIJATKOBOTO MEHEPKMEHTY (DiCKaTbHUMHU OpraHaMH Y KpaiHu;

- 3aCBOITM OCHOBM OpTaHi3alii onTuMizallii MOoJaTKOBOTO HaBaHTa)XCHHS Ha ITAMPUEMCTBI,
MOJJaTKOBOTO IUIAaHYBAHHSI Ta OFOJKETYBAHHS OKPEMUX MOJIATKOBHX ILIATEXKIB;

- HABYMTHUCS 3aCTOCOBYBATH IOJIOKEHHS MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa YTOJA IPO
3armo0iraHHs  IMOJBIMHOTO OINOJATKYBaHHS, TpPaHC(EPTHOrO IIIHOYTBOPEHHS Y MIKHAPOIHOMY
NOJJaTKOBOMY IIJIAaHYBaHHI;

- chopmyBaTu BMiHHS PO3pOOJIATH TEXHIUHI 3aBAAaHHSA JUIS MPOEKTYBaHHS 1H(GOpMaliiHUX
cUCTeM Y cepi CIIpaBIISTHHS MTOJIATKIB.

2.3. HaiimeHyBaHHs Ta OIIUC KOMIIETEHTHOCTeM, ()OPMYBaHHSI KOTPHUX 3a0e31euy€e BUBYCHHS
MUCHMILIIHYA

CrneniajbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK5 31aTHICTh OIIIHIOBATH MEXI BIAacHOT (PaxoBOoi KOMIETEHTHOCTI Ta IiJABHILYBaTH
npodeciiiny kBaiiQikarito

CK8 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 1HHOBAIidHI miaxoad B cdepi (inaHciB, OGaHKIBCHKOL
CIIPaBH, CTPAaxXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.

CK9 31aTHICTh PO3pOONSATH TEXHIYHI  3aBAAHHA U1 NPOEKTYBaHHS 1H(OpMaIiitHUX
cucteM y cdepi (piHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIPaBH, CTPaXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY

2.4. IlepexyMoBH /11 BUBYEHHS THCHHUIIiHH

3acBOEHHS 3HaHb 3a IMporpamMaMmu €IUHOro BcTymHoro icnuty (€BI) ta eamnoro ¢axosoro
BCTYNHOTo BHUNpoOyBaHHs (€EDPBB) 1o rpyHTyI0ThCA Ha HasSBHUX CUCTEMAaTU30BaHMX TaIpPYHTOBHHX
3HaHHAX 13 KypciB (€KOHOMiIYHa Teopis, OJUKeTHa cHucTeMa, MOAATKOBAa CHCTeMa, (icKalbHe
aJMIHICTpyBaHHs, LU(POBI TEXHOJOTI JeKiIapyBaHHS MOJATKOBUX 3000B’s3aHb, TpaHCEPTHE
L[IHOYTBOPEHHS B ONOAATKYBaHHI, OpraHizalisi HoAaTKOBOTO KOHTPOJIIO), [IUIECIIPSIMOBAHOT poOOTH HaJ
BHUBUYEHHSIM CIIE€LIAaJbHOI JITepaTypH, aKTUBHOI pOOOTHM Ha JIEKLISX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTIX,
CaMOCTIHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAUBIIyalbHUX 3aBJaHb.

2.5.Pe3yjbTaTi HABYAHHS

I1P08 Bwmitu 3actocoByBatH iHHOBaIiiiHI migxonu y cdepi iHaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBOTO PHHKY Ta YIIPABIATH HAMH.

I1P09 3acTOCOBYBAaTH YIPABIIHCHKI HaBUYKM Yy cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCbKOI CIpaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBOTO PHHKY

[TP011 ([3acTrocoByBaTH mOTaMONAEH] 3HaHHS B cdepl (QiHAHCOBOro, OaHKIBCHKOIO Ta
CTPaxOBOT'O MEHEKMEHTY JJISl IPUIHATTS PillleHb.

[TP012 |OOrpynTyBaTH BHOIp BapiaHTIB YIPaBIiHCHKUX pillieHb Y cdepi piHaHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTpaxyBaHHsA Ta (OHIOBOTO PUHKY Ta OLIHIOBATH iX €(EeKTUBHICTH 3
ypaxyBaHHSM IIUIEH, HASBHUX OOMEXKEHb, 3aKOHOJaBYMX Ta €TUYHUX aCIEKTIB.

[TP013 |OmiHroBaTH CTYMiHb CKJIAJHOCTI 3aBAaHb MIPU IUIAHYBaHHI JISUIBHOCTI Ta OMPAIIOBaHH1
il pe3ynpTaTiB




3. IPOT'PAMA JUCIHUATILITHUA «I1IOJJATKOBUM MEHE ) KMEHT»

3MICTOBUI MOJY.Ib 1.
TEOPETHUKO-OPTAHI3AIIMHI OCHOBHU IMOJATKOBOI'O MEHE/KMEHTYB
YKPAIHI

Tema 1. HaykoBo-TeopeTn4Hi Ta opranizaniiiHi 0CHOBM I0JaTKOBOI'0 MEHeI:KMEHTY

3MICT TIOHATTS  «YIpaBJIHHSA ONOJATKyBaHHAM». OpraHu yOpaBlIiHHA [OJATKOBUMHU
BigHOCMHaMu.  DakTopu, SAKi  OOYMOBIIOIOTH  HEOOXIJHICTh  BJIOCKOHAJIIGHHS  YIpPaBIiHHS
ONOJATKyBaHHAM. 3MICT HOHATTS <«IOJAaTKOBUH MEHEKMEHT». 3aBJlaHHS 1 MeTa IOJaTKOBOIO
MeHeDKMEHTY. CTpyKTypa 1 CKJIaJ0BI OJATKOBOTO MEeHEMKMEHTY. Cy0’ekTH 1 00’ €KTH MOIaTKOBOTO
MeHeKMeHTy. OpranizaniiHi 1 mpaBoBi 3acaau  (YHKIIIOHYBAaHHS JIEPKAaBHOTO MOJATKOBOTO
MEHE/DKMEHTY. JlepkaBHa 1OJaTKOBa Ta MUTHA CIYXOM y CTPYKTYpl YHPaBIIHHSA ONOAATKYBaHHSM.
Cucrema oprasiB Aep)KaBHOI IOJATKOBOI Ta MHUTHOI CITyO0, rOJOBHI mpoOsieMu ixX (yHKIIOHYyBaHHSI.
CrpareriuHi HanpsiMu iX po3BUTKY. Hanpsmu mMonepHizauii Jep»aBHOI HOJATKOBOI Ta MUTHOI CIIy»KO
Vxpainu. IIporpama mozaepnizanii JIIC: ocHOBHI HampsiMU CTPYKTYpPHOI peoprasizaiii Ta pO3BHTKY
iHopmariitHoi 1HGpacTpyKkTypu. MeHeHDKMEHT CIpaBIsSHHS TOJATKIB B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaiHi.

Tema 2. IlogaTkoBe NMPOrHO3YBaHHSI i MJIAHYBAHHS — CKJIAJ0Ba YacTHHA JIeP:KaABHOTO
MOIATKOBOT0 MEHEIKMEHTY

3MICT TOHATTS «IOJIATKOBE IMPOTHO3YBaHHS 1 IJaHyBaHHS». OCHOBHI 3aBIaHHS 1 00’ €KTH
MOJIATKOBOTO IMPOTHO3YBAaHHSA 1 IUTaHyBaHHSA. [IOHATTST MaKpOGKOHOMIYHOTO IPOTHO3YBaHHS.
[Tporuo3zyBanHsi 0OcsTiB q0XiqHOI YacTUHU Oro/pkeTiB. OCHOBHI 3aBlaHHs Ta QYHKIIT CTPYKTYp, SKi
3aiMarOTHCSl aHATI30M 1 TUTAHYBAHHSIM TOJATKOBUX HanxomkeHb. Chepu mogaTKOBOro IUIaHYBAaHHS.
Metoau TpOTHO3YBaHHs 1 TuUlaHyBaHHsA. DakTopw, sIKi BIUIMBAIOTh HA SIKICTh IPOTHO3YBaHHS 1
TUTAHYBaHHS TI0JIATKOBUX HAIXOKCHb.

Tema 3. Ilporno3yBanHsi moJaTkiB, 300piB (000B’A3KOBHX IIATEXIiB): HAYKOBO-
MeTOAMYHI Ta NPABOBi aceKTH

Metonuka NpOTrHO3yBaHHS: MOJATKy Ha J0XOAM (I3MYHUX OcCl0; MoJaTKy Ha NpUOYyTOK;
MOJIaTKY Ha JI0JIaHy BapTiCTh; aKIIM3HOTO MOAATKY, MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB. Hampsimu nmokparieHHs
aJIMIHICTPYBaHHSI TIOJIATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBAaHHSI IHHOBALIIMHUX M1AXO/IIB.

3MICTOBHMI1 MOJIV.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBANIA NOAATKOBOI'O MEHE/UKMEHTY

Tema 4. EnemeHTH Ta MeTOIH NOJATKOBOI0 PEryJIl0OBaHHSA B KOHTEKCTi MPOTH/Il pu3nKam
BilICbKOBOI0 4acy

3MICT MOHATTS «IOJATKOBE PErytoBaHHI». MexaHi3M 0I0/)KETHO-TIOJaTKOBOTOPETYIIOBAHHS B
yMoOBax BiiicbkoBOro yacy. CriocoOu noJaTKoOBOTO PEryJIIOBaHHs: MOAATKOBI MIJIbITU, IITpadHi CaHKIIT,
MOJIaTKOBI CTaBKM. MeToAM TMOJAaTKOBOTO PpEryJIlOBaHHSA: I1HBECTULIMHMA NOJATKOBUHM KPEIUT;
NOJATKOBI KaHIKYJIM; Jerami3aliss HEONMOJAATKOBAaHUX JOXOJIiB; MDKHApOAHI YroAW MpO YHUKHEHHS
MOJIBIMHOTO OIOJATKYBaHHS; ONTHMI3allisl TMOAATKOBUX CTaBOK. [IpMHUMIM opraHizamii cucTteMu
[OJATKOBOTO CTUMYIOBaHHA. [liIbTW B OMOAATKYyBaHHI IOPUIMYHUX OCIO K (akTOp OIOMKETHOTO
nporiecy B Ykpaini. Hemoniku mimeroBoro omonarkyBaHHs. ILImsxw BIOCKOHAJEHHS MOJATKOBOTO
peryJroBaHHs B KOHTEKCTI HeHTpai3auii BIiChKOBUX PU3HKIB 1 3arpo3 Ta MOBOEHHOTO BiJIHOBJICHHS.

Tema 5. IHcTuTyniiiHi nmepeaymMoBu peasizanii MoJIaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK eJeMEHTY
AEPKABHOI0 (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i OJATKOBOI0 MEeXaHi3My.

3MICT JepKaBHOTO TMOJATKOBOTO KOHTPOIIO SK €JeMEHTY (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO 1
NOJaTKOBOro MexaHizmy. JDkepena iHdopmamii i HOJAaTKOBOrO KOHTpoisto. IloHsTTs mpo
KOHTPOJIIOIOY1 OpraHu Ta 1X KommeTeHmiro. [lopsnok mpoBeneHHsS TEpeBIpOK CyO’€KTIB
HiANPUEMHUIIBKOT AistbHOCTI: npaBa opradiB JI1C; nepioquuHiCTh 1 MOPAIOK MPOBEACHHS MEPEBIPOK.
OcCHOBHI THUIIOBI CITOCOOU 3/1MICHEHHS MTPABONOPYIIEHb Y Cepl ONOJIATKYBAHHS 1 METOUIX BUSBJICHHS.
[IpuurHM yXuneHHs BiJ CIUIaTH TMOAATKIB. BiAMOBianbHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB 3a TMOPYIICHHS



MOJJaTKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA: (PiHAHCOBA, aJIMIHICTPATHBHA Ta KpUMIHAJIBHA.

Tema 6. HaykoBo-TeopeTM4yHi Ta opraHizaniiiHo-mpaBoBi 3acagu  peaJjizamii
KOPIIOPATHBHOI'0 MOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMI YIIPaBJIIHHS ONMOJATKYBAHHAM.

KopriopaTuBHui ~ MOJATKOBHI  MEHEIKMEHT  SK  CKJIaJoBa  YacTHHA  YIPaBIiHHSA
OIO/IaTKyBaHHAM. B3a€MO03B 30K KOPHOPATUBHOI'O IMOAATKOBOTO MEHEDKMEHTY 1 YIPaBliHCHKOTO
nporecy Ha mianmpueMcTBi. MeTa, Cy0’€KTH 1 00’€KTH KOPIOPATHUBHOTO TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
[Iponiecn KOpHIOpPATHBHOIO IMOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY. EQexkTHUBHMI KOpHOpaTHBHUMN IOJATKOBHM
MEHEDKMEHT — MPOTHUBAra He3aKOHHOMY YXHJICHHIO BiJ| CILIaTH MOAATKiB. PakTOpH, sIKi BIJIMBAIOTHHA
e(eKTUBHICTbh KOPIIOPATUBHOI'O [101ATKOBOI'O MEHEKMEHTY.

Tema 7. [lonaTkoBe IJIAHYBAHHA Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJAATKOBOT0 MEHEIKMEHTY.

3MicT MOHATTS “TOAaTKOBe IUaHyBaHHs . KoHIenTyanbHI MiIXOAM LIOJO0 CYTI MOJATKOBOTO
IUTaHYBaHHS. BiAMIHHOCTI MiX TUIaHYBaHHSIM TOJATKOBUX IUIATEXKIB Ta MOJATKOBUM IUIAHYBAHHSM.
[IpuHIMIH MOAaTKOBOTO TUIAHYBAaHHS HA MIANPUEMCTBI. ETanu mogaTkoBoro rjiaHyBaHHS.

YMOBU MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHBb IIOJI0 OMTHMI3AIil CIJIaTH MOAATKIB 1 MOJAATKOBUX
TUTATEXKIB.

Tema 8. MizkHapo/1He MOIATKOBeE MJIAHYBAHHS.

3MicT 1 3aBJaHHS MDKHAPOJHOTO IMOJATKOBOTO IuTaHyBaHHS. CTaiii mpolecy MiKHApOIHOTO
[OJAaTKOBOrO IulaHyBaHHSA. @PopmMu 1 MeTOIM IOJATKOBOIO IUIaHyBaHHS. B3aeMo3B’s30K 1
B32€MO3aJISKHICTh MOAATKOBOTO IJIAHYBAHHS 1 ITOIaTKOBOTO MpaBa. Buaym MiKHApOTHOTO MOJJATKOBOTO
IlaHyBaHHsA. Merta, Ccy0’ekTH 1 O00’€KTHM KOPHOPATUBHOTO IOJATKOBOIO IUIAHYBaHHSA Ta
1HAMBITyaTbHOTO (0COOMCTOr0) MIKHApPOAHOTO MOJATKOBOTrO IUIaHyBaHHA. OCHOBH MIKHAPOIHOTO
[OJJaTKOBOT'O 1HBECTYBAHHS.

Tema 9. HaykoBi migxogm Ta mnpakTU4Hi 3acagu peatizamii MOPaJbHO — e€THYHHMX
NPWHIUIIB MOJATKOBOI0 MEHE:KMEHTY B YKpaiHi.

dickanbHa COLIONOTIS B TEOPETUYHUX PO3pOOKax HAYKOBLIB. MoOpalbHO-€THYHI AaClEKTH
peatizariii moJJaTKOBOTO MEHEKMEHTY. DaKTOpH, 10 BIUIMBAIOTH HA IMOJATKOBE MHUCIICHHS, TIOJJATKOBY
€THKY, MOoJaTKoBe cHpuiHATTA. CaMOOIliHKa KOMIIETEHTHOCTI y cdepi crutatéu nojartkis. [TomaTkoBi
TEXHOJIOT1I, iX BIUIMB Ha MOJATKOBY ISUIbHICTh IUIATHUKIB TOMATKIB. AHTH(ICKalIbHA TOBEIIHKA
IUTaTHUKIB MOJATKIB: MPUYUHH, NEPEIyMOBH, HACTIAKU. PiBEeHb 1MOJATKOBOI KYJIbTYpH B CYCHIIbCTBI.
[TonaTkoBi nesiaii, iX MPUYUHU Ta PI3HOBUAM. JleBiaHTHA, JENIKBEHTHA Ta KpUMiHAJIbHA MOBEIIHKA
TUTATHUKIB OJAaTKiB. MexaHi3Mu 00pOoThOU 3 IEBIaHTHOIO MOBEAIHKOI TUIATHUKIB MOJATKIB.

Tema 10. [dimxuraiizanis B3a€MOBIIHOCHMH IJIATHUKIB MOAATKIB i KOHTPOJIIOIOYMX
Oprasis.

Enextponni cepsicu J[lepxkaBHOi MoaaTKoBoOi ciyxOu: EnexkTpoHHuMH kaOiHET IIaTHUKA
nonatkiB; Cepsic «info TAX»; 3arampHomocTynmHui iHpopMaliiiHo-n0BIAKOBUI pecypc (31P);
AnTuxopynuiitauii cepBic «Ilymbcy. EnexTpoHHI cepBicH JeKiIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’s3aHb B
Vkpaini. [lepeBaru eneKTpoHHOI 3BITHOCTI, Hepe TPAIAULINHUM MallepOBUM METOJOM MOJAHHS 3BITIB.
Henoniku mporpam ans 37adi €1€KTPOHHOI 3BITHOCTI. Bubip mporpamu Juist 3aa4i 3BITHOCTI B
eNeKTpoHHIN ¢opMi. be3komrToBHI mnporpamMu [Uisi TOJAHHS 3BITHOCTI (€MEKTPOHHUN KaOiHET
IUTaTHUKA TOJATKIB; €IUHE BIKHO MOJaHHs eJleKTpoHHOI 3BiTHOCTI; OPZ). Komepiiiiini nporpamu ta
0€3KONITOBHI JONATKH UL TOAAHHS 3BITHOCTI .



4. CTPYKTYPA
MEHE/ZKMEHT»

3AJIIKOBOI'O KPEAUTY JUCHUIIVIIHU

«IMOJIATKOBUI

JlenHa popma HaBYAHHS

KiabKicTh roamn

Jleknii | IlpakTuyni [Camocriiina|lngusin [Tpeninr |Konrposabhi
3aHATTH podota |poborta 3axoau
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuko-oprani3aiiiiHi 0CHOBH OJATKOBOI0 MEHEI)KMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta OpraHizailiitHi OCHOBH 4 2 9 1
[OATKOBOTO MEHEIKMEHTY
Tewma 2. [TomaTkoBe MPOTHO3YBaHHSA 1 IUTAHYBAaHHS —
CKJIaJI0Ba YaCTHHA JEP>KaBHOTO MTOJATKOBOTO 4 9 - 2 Horotire
MeHeZ[}KMeHTy_ 2 ONUTYBAHHA 1
TECTYBaHHA
Tewma 3. [IporHo3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (000B’I3KOBUX
MIaTexKiB): HAYKOBO- METOIMYHI Ta MPABOBi ACHEKTH 4 9 1
3micToBuii Moayab 2. CTPYKTYpHA OpraHi3auisi moJaTKOBOT0 MeHeIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TOIATKOBOTO PETyJIFOBaHHS
B KOHTEKCTi NPOTHJIIT pU3KMKaM BiiCBKOBOTO 4acy 4 2 10 1
Tema 5. [HcTHTYLIHHI TepeayMOBH peaizarii
110/1aTKOBOIO KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY JIePKaBHOTO 4 2 10 1
(hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO i HOAATKOBOTO MEXaHI3MY.
Tema 6. HaykoBo-TeopeTHYHI Ta OpraHi3amiifHo-TIpaBoBi
3acaan peasizaliii KOPIIOPaTUBHOTO MOJATKOBOTO 2 -
MEHEIKMEHTY Y CUCTEMIi YIPaBIIiHHS ONOJATKYBAHHSIM. ) 9 IMoTogme
Tewma 7. [logaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI 4 OIMTYBaHHS
KOPIOPAaTHBHOTO ITOJJATKOBOT'O MEHE/DKMEHTY. 2 9 1 i TecTyBaHHs
Tema  §8.MixHapOoIHE MOJATKOBE TUIAHYBaHHS. 2 9 -
Tema 9. HaykoBi migxoau Ta MpakTHYHI 3aca iy peanizawii
MOpPaJIbHO — ETHYHUX MPHHLUIIIB OAaTKOBOTO 2 2 9 -
MEHEKMEHTY B YKpaiHi
Tewma 10. [Timkuranizaiis B3a€MOBIIHOCHH IIJIATHUKIB 4 2 10 -
MOJATKIB 1| KOHTPOJIIOIOYHX OPTaHiB.
Pazom 32 14 93 5 6
3aouna d)ODMa HaB4YaHHA
KiapKicTs roauu
Jlexuii | [IpakTuuni [Camocriiina[KoHTpoabHi
3aHATTS poGora [axoam
3microBuii MoayJsb 1. Teoperuko-opranizauiiiHi 0CHOBM N0JaTKOBOr0 MeHeIKMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTHyHi Ta opraHi3alliiiHi OCHOBH ITOJJATKOBOTO 1
MEHEIKMEHTY
Tema 2. [TogaTtkoBe MPOrHO3yBaHHS 1 IUTAHYBaHHS — CKJIaI0Ba YaCTHHA ) TMoToure
Tep)kaBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY. ’ 11 ONUTYBaHHS i
Tema 3. [IporHO3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (00OB’I3KOBUX ILIATEXKIB): TeCTyBaHH:
HAayKOBO- METOJIMYHI Ta MMPABOBi aCHEKTH 11
3microBuii MoayJb 2. CTPYKTYpPHA oprasi3aiisi N0aTKOBOT0 MeHEIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TIOIATKOBOTO PETYJIIOBAHHS B KOHTEKCTI
MpOTHIiT pU3HKaM BiFICBKOBOTO 4acy 15
Tema 5. [HcTHTYHIHHI TepeayMOBH peaiti3alii oJaTKOBOTO KOHTPOJTIO SIK 2
CJIEMEHTY Jep>KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO i MOJJATKOBOTO MEXaHI3MY. 15
Tema 6. HaykoBo-TeopeTnyHi Ta opraHi3aniiHO-paBoBi 3acaan peaizamii
KOPIIOPAaTHBHOI'O TOIATKOBOTO MEHEJDKMEHTY Y CUCTEMI yIpaBIiHHS 15
OTI0/TATKYBaHHSIM. 2 2
Tema 7. [TogaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI KOPIIOPATUBHOT'O 110JJaTKOBOT'O
MEHEKMEHTY. 15 [oroune
Tema  8.MixHapoIHE NOJATKOBE TUIAHYBAaHHS. 15 OHITYBAHi 1
— - — TECTYBaHHS
Tema 9. HaykoBi migxoan Ta MpakTU9HI 3aCajin peani3amii MOpaisbHO —
eTHYHUX MPUHLMIIB MOaTKOBOTO MEHEDKMEHTY B YKpaiHi 2 15
Tema 10. [imxuTanizaliis B3aEMOBIIHOCHH IIJIATHUKIB MOJATKIB 1 15
KOHTPOJIOIOYHX OpPTaHiB.
[Pazom 8 4 138




5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATDH

3M{CTOBM17I MOIVJb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBU MOJATKOBOI'O MEHE/’KMEHTY B

YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammsa 1.

Tema: HaykoBo-TeopeTH4YHI Ta OpraHizainiiiHi 0CHOBH MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI MOJIOKEHHS 1010 3MIiCTYy MOHATTS MOJAATKOBUI MEHET:KMEHT
1. YopaBiinHsa onoJaTKyBaHHSIM B yMOBaxX TpaHchopmMarlii eKOHOMIKH Y KpaiHH.

2. Jlep>xaBHUI MOJIATKOBHI MEHEDKMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIiHHS OIIOAATKYBaHHSIM.

3. [lepxaBHa MOAaTKOBA CIY»)0a Y CTPYKTYPi IEP>KaBHOTO TIOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

Ilpakmuune 3anammsa 2.
Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHS i IUIAHYBAHHSI - CKJA10Ba YacTHHA [EePKABHOI0

MOoAATKOBOI'0O MECHEAKMEHTY

MeTa: BU3HAYNTH PoJib Ta 3HAYECHHHA IOAATKOBOIO IPOTHO3YBAaHHSA i IVIAHYBAHHA SIK

CKJI2/I0BOI OI0’KETHOTO MPOIECY

1.

~N O

3MICT ITOHATTS «MIOJATKOBC IMPOTHO3YBAHHSA 1 IJIaHYBaHHS.

2. OcHOBHI 3aBIaHHS 1 00’ €KTH MTOATKOBOTO TIPOTHO3YBAHHS 1 TUIAHYBaHHS.

3. I1oHATTS MaKpOEKOHOMIYHOTO MIPOTHO3YBAHHS.

4.

5. OcHOBHI 3aB/aHHs Ta QYHKLIT CTPYKTYp, K1 3aliMalOThCs aHANI30M 1 IJIaHYBaHHIM MOJATKOBUX

[TporHo3yBaHHs 00CATIB JOX1AHOT YACTUHU OFOJKETIB.

HAJIXOJ[KEHb.
Cdepu mo1aTKOBOTO IJIAHYBAHHS.

. MeToau nporHo3yBaHHs 1 IUIaHyBaHHS.
. @akTopH, K1 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh IPOTHO3YBAaHHS 1IUIaHYBAaHHS MOJATKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema: IIporno3yBaHHs MOAAaTKiB, 300piB (000B’SI3KOBHX IIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI

Ta l'lpaBOBi ACMEKTHU

Mera: BHM3HAYMTH IHCTPYMEHTapiii NOAATKOBOIO NPOTHO3YBAHHA | IUIAaHYBaHHS Ta

OCBOITH METOAUKH NMPOrHO3yBaHHSA i IJIAHYBaHHS OCHOBHI/IXﬁIO}I)KeToyTBOPIOlO‘II/IX HO}IaTKiB

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Mertoarka nporHo3yBaHHs NOJATKy Ha JOXOAM (Pi3MYHHX OCi0.

Oco0nMBOCTI IJIaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS HAIXO/KEHb 3 MOAATKy Ha IPUOYTOK.

dakTopu BIUIMBY Ha HaJIXOPKEHHS MO/IaTKy Ha J10/1aHy BapTiCTh.

[TepexymMoBH IPOTHO3YBaHHS TOJATKIB HA CIIO)KMBAHHS Ta aKIIU3HOTO MOJIATKY.

[Tparmatuka NporHo3yBaHHS MICLIEBUX MOJIATKIB 1 300piB.

Hampsimu  mokpaitieHHst aAMIHICTpYBaHHSI MOJATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3acCTOCYBaHHS
1IHHOBAIL[IMHUX M1IXO0/IB.

Ilpakmuune 3anamma 3.
Tema: EneMeHTH Ta MeTOAM MOJATKOBOI0 PEryJIl0BaHHS B KOHTEKCTI MPOTHAII pH3HKaM

BiliCbKOBOI0 4acy

Merta: 3po3yMiTH poJib MOJATKOBOI0 Pery/JIl0BaHHS K OCHOBHOIO CIIOCO0Y peryJil0BaHHs

€KOHOMIYHHX NpoueciB B KpaiHi

1. [TonaTkoBe peryioBaHH K CKJIaJJOBAa YaCTHHA JIeP>KaBHOT'O MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY.

2. Meronu MOJaTKOBOTO PETyJIIOBaHHS B yMOBaxX HeHWTpasizaiii pu3HKiB 1 3arpo3 BiliCBKOBOTO
qacy.

3. Criocobu peasizallii MoJaTKOBOTO PEryIIOBaHHA B YKpaiHi.

4. [llnsxu BAOCKOHAJIEHHS MOJATKOBOTO PEryIIOBAHHS B KOHTEKCTI HEWTpasizaiii BiCbKOBUX
PH3HKIB 1 3arp0O3 Ta OBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS €KOHOMIKH JICPKaBH.



3MICTOBUI MOJAYJIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIUA MOJATKOBOI'O MEHE/UKMEHTY

Ilpakmuune 3anammas 4.

Tema: IncTuTywiiini mepeaymMoBHM peaJizamii MoJaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
Jep:KaBHOr0 (PiHAHCOBOT0 KOHTPOJIIO i MOJJATKOBOI0 MEXaHi3MYy.

Meta: 3aCBOITH MOJIOKEHHS 100 METOAMKM 3iliCHEHHS MOJATKOBHUX MepeBipoK sIK
OCHOBHOI )OpMH MOJATKOBOT0 KOHTPOJIIO

1. 3micT mM01aTKOBOTO KOHTPOJTIO.

2.ITopsimok mpoBeneHHsI MEPeBIpOK CyO’€KTIB MiANMPUEMHUIBKOI HisuibHOCTI opranamu JIIC
VYkpainu.

3. OCHOBHI IPUYHMHM 1 TUIIOBI CLIOCOOM 31MCHEHHS MPABOIOPYIIEHB Y cepi OmoIaTKyBaHHS Ta
METO/T! 1X BUSIBIICHHS.

4. BianoBiganpHICTh TUIATHHUKIB MOAATKIB 3a MOPYIIESHHS IMOJaTKOBOTO 3aKOHOIaBCTBA..

Ilpakmuune 3anammsa 5:
Tema:  HaykoBo-TeopermuyHi Ta  oprasiamiiiHo-mpaBoBi  3acaam  peaJizanii
KOPNOPAaTHBHOI'0 MOJATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMi YIIPABJIiHHSA ONOJATKYBAHHSIM.
Mera: BH3HAYMTH HAYKOBI Ta opradidamiiini 3acaagm peajizanii ynpasBiaiHHAM
NpouecaMu ONOJAATKYBAHHA HA PiBHI NIANPUEMHUUBKHUX CTPYKTYP
1. OcobnuBocTi peainizamnii TPOIECIB YNPaBIiHHSA OMOJATKYBaHHS Ha PIBHI MiJIPUEMHUIBKAX
CTPYKTYP.
2. KopriopaTuBHUH IOAATKOBUI MEHEKMEHT SIK CKJIAI0Ba YAaCTHHA YIPABIIHHS OMOJATKyBaHHSIM.
3. B3aeM03B’s130k KOpHOPATUBHOTO MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY 1 YIPaBIIHCHKOIO MpOLECy Ha
HiAPHEMCTBI.
Mera, cy0’ekTH 1 00’ €KTH KOPHOPATUBHOTO NOJATKOBOTO MEHEKMEHTY.
. [Iporiecu KOprIopaTuBHOIO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
6. EQexTuBHUI KOpHOpPAaTUBHUI MOJATKOBUNA MEHEKMEHT — IIPOTHBAara He3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BiJl CILTATH IMOJATKIB.
7. ®akTopu, sIKi BILIUBAIOThbHA €()EKTUBHICTh KOPIIOPATUBHOTO 1101IaTKOBOI'O MEHE/DKMEHTY.

[SalE

Tema : [lonaTkoBe NJIAHYBAHHS y CHCTeMi KOPIIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEKMEHTY.
Meta: okpecauTH O0COOJUBOCTI peaJjizaunii npoueciB MoJaTKOBOro IUIAHYBaHHSI Ta
NPOTrHO3YBAHHSA Ha PIBHI NIANPHEMHHIBLKUX CTPYKTYP

1. 3micT OHATTSA “NOAATKOBE TUIAHYBAHHS .

2. KoHuenTyanbHi MiAXO0IU IOJ0 CYTi MOAaTKOBOTOIIAHYBaHHS.

3 BigMiHHOCTI MiX ITaHYBAaHHSM ITOJIATKOBHX TUIATEXKIB Ta MOJATKOBUM IUIaHYBaHHSIM.

4. ITpyuHIMIM TOJJATKOBOT'O IJIaHYBAaHHS Ha MiIIpUeMCTBI. ETanu moaaTkoBoro miaHyBaHHS.

5. YMOBM NpUHHATTS YHOPABIIHCHKUX PIIIEHb I10A0 ONTHUMI3allii CIJIaTH MOJAATKIB 1 MOJATKOBHX
TUIATEXIB.

Tema: MizkHapoaHe MOJATKOBE IVIAHYBAHHS.
Mera: orpuMatu po3yMiHHA crnenu@iky NOJATKOBOI0 IUVIAHYBAHHS Ta MIKHAPOAHOMY
piBHi

=

3MiCT 1 3aB/IaHHS MIDKHAPOJIHOTO MOIaTKOBOTO TJIAHYBaHHS.

2. Crapii mporiecy Mi>KHapOTHOTOTIOAATKOBOTO TUTAHYBAaHHSI.

3. ®opMH 1 METOAM MOJIATKOBOT'O TJIAHYBaHHS.

4. B3aeM03B’ 130K 1 B3a€EMO3aJI€KHICTh MTOJIATKOBOTO IJIAHYBaHHS 1 MOAATKOBOIO MIpaBa.

5. Buau MiXKHapOJHOTO OJATKOBOTO TIAHYBAHHS.

6. Mera, cy0’ekTH 1 00’€KTHM KOPIIOPATHBHOTO MOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS Ta 1HIWBIAYyaJIbHOTO
(ocobucTOro) Mi>kHapOAHOTO MOAATKOBOTO TUIAHYBAHHS.

7. OCHOBH MI>XHApOHOTO TIOJIATKOBOTO 1HBECTYBAHHS.

Ilpakmuune 3anamms 6.
Tema: HaykoBi migxoam Ta npakTH4Hi 3acaau peajaizanil MOpaJbHO — eTHYHUX NPUHLIMIIIB



MOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Meta: po3yMiTH HeOOXiAHICTH JOCJIIKEHHS] NMPUPOAM ICHYBAHHSI YXMJIEHHS BiI CILUIaTH
NOAATKIB i MeToAiB 00POTHOM 3 HUM

1. ®dickanpHa COIIONOTISA B TEOPETHYHUX PO3POOKAX BITUM3HSIHHUX Ta 3apyOIKHHMXHAYKOBIIIB.

2. @ickanpHI TEXHOJNOTII Ta MOpAIbHO-ETHYHI AaCMEKTH peaji3amii 3acax MOJaTKOBOTO
MEHE/DKMEHTY ITOJJATKOBUMH OpTaHaMHU.

3. TlogmarkoBa eTWKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPUHHSATTA Ta MOAATKOBOTO MUCIICHHS IUIATHHKIB
[IOJATKIB.

4. VYXujeHHA BiJ ONOJATKYBaHHS SK pI3HOBUA aHTH(ICKaIbHOI MOBEIIHKM IUIATHHUKIB
[IOJATKIB.

Ilpakmuune 3anammsn 1.
Tema: Jdixsxkurasizanisa B3a€MOBIIHOCHH NJIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYHUX OPraHiB.
Meta: cdhopMyBaTH 31aTHICTH PO3POOJISITH TEXHIYHI 3aBJaHHS JJIs1 IPOEKTYBAHHSA Po0OTH 3
iHgopmaniiiHuMu cucreMaMu y cepi cnpaBiasiHHS NOJATKIB
1. EnextpoHHi cepBicu Jlep>kaBHOT MOJATKOBOI CITY»KOH.
2. EnextpoHHi cepBicH JeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’3aHb B YKpaiHi.
3. bes3komToBHI mporpamMu IS TMOJAHHS 3BITHOCTI (€ICKTPOHHMM KaOIHET IUIaTHUKA
noJaTkiB; €auHe BIKHO MOJaHHs eJIeKTpOHHOI 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KowmepiiiHi mporpaMu Ta 0€3KOMITOBHI TOJATKH JUIS TOJaHHS 3BITHOCTI .

3aouna ghopma nasuanns

3MIUCTOBI/II71 MOJIV.Jb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBHU MOJATKOBOI'O MEHE/DKMEHTY B
YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammasa 1.
Tema: HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta opraHisauiiiHi 0CHOBM MOJaTKOBOI0 MeHEI:KMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI I10JIOKEHHS 00 3MICTY IOHATTS NMOAATKOBUI MEHEIKMEHT

1. VYnpaBiiiHHS ONOAATKYBAHHSIM B YMOBax TpaHchopMallli eKOHOMIKH Y KpaiHu.
2. JlepaBHUI MOAATKOBUIM MEHEI)KMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIHHS ONOJIATKYBaHHSIM.
3. Jlep>kaBHa 110/1IaTKOBA CIyk0a y CTPYKTYp1 A€p’KaBHOT'O MOJIATKOBOI'O MEHEIXKMEHTY.

Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHSl i NJIAHYBAHHSI - CKJI3aJ0BAa 4YacTHHA JepKaBHOIO
MOJATKOBOT0 MEHEIKMEHTY

Mera: BH3HAYUTH POJIb Ta 3HAYEHHS] NMOJATKOBOr0 NPOTHO3YBAHHS i IUIAHYBaHHS SIK
CKJIA/I0BOI OI0/IZKETHOI 0 Mpolecy

1. 3MicCT MOHATTS «I10/1aTKOBE MPOTHO3YBaHHS 1 TUIAHYBAaHHS».

2. OcHOBHI 3aBJJaHHSA 1 00’ €KTH TIOJJATKOBOTO MTPOTHO3YBAHHS 1 TUTAHYBaHHSI.

3. TIoHATTS MaKpOEKOHOMIUYHOTO MTPOTHO3YBAHHSI.

4. TlporHo3yBaHHsI OOCSTIB JOX1THOT YACTHHH OFOKETIB.

5. OcHOBHI 3aBJIaHHS Ta (QYHKLII CTPYKTYp, sIKi 3aliMalOThCSl aHAJII30M 1 IUIAHYBaHHSIM
MOJJATKOBHUX HAIXOJIKCHb.
Cdepu moaTKOBOTO MIIAaHYBaHHS.
Metoau mporHO3yBaHHS 1 ITTAaHYBaHHS.
8. ®axTopM, sKi BIUIMBAIOTh HAa SKICTh TPOTHO3YBAaHHS 1 IUIAHYBAaHHS I10/IaTKOBUX

HA/IXO/KEHB.

~N o

Tema: IIporHo3yBaHHs MoAAaTKiB, 300piB (000B’SI3KOBHUX IJIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI
Ta NPaBOBi aCeKTH
Mera: BHM3HAYMTH iHCTPpyMeHTapiii NMOAATKOBOIO NPOTHO3YBAHHA i IUIAHYBaHHSl Ta



OCBOITH METOJUKH NPOTrHO3YBAaHHS I IVIAHYBAHHS OCHOBHHMXO0K/I/KeTOYTBOPIOIOYHX NOJATKIB

1. Meroauka mporHo3yBaHHS MOJATKY Ha A0X0au (Pi3uuHuX 0cio.

2. Oco6auBOCTI TIAHYBAaHHS Ta IPOTHO3YBAaHHS HAJXO/KEHb 3 MO/IaTKY Ha MPUOYTOK.

3. ®akTopH BIUIMBY HAa HAJIXO/DKCHHS TOJATKY HA JI0JaHy BapTICTh.

4. TlepeayMoBH MPOrHO3yBaHHS MOJATKIB HA CIIOKHBAHHS Ta aKIIM3HOTO MOAATKY.

5. [IparmaTrka mporao3yBaHHs MiCIIEBUX ITOJATKIB 1 300piB.

6. Hanpsimu mokpaieHHst aAMiHICTPyBaHHS MOAATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS
1HHOBAIIMHUX T IXO/IB.

3MICTOBHUM MOIVJIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIUISI IOJATKOBOI'O MEHEJIZKMEHTY

Ilpakmuune 3anamms 2.
Tema: EjileMeHTH Ta METOAU MOJATKOBOI0 PeryJjl0BAHHS B KOHTEKCTi MPOTUIIl pU3UKaM

BiliCbKOBOI0 4acy

Mera: 3p03yMiTH POJIb MOAATKOBOI'0 PEry/JirOBaHHdA sIK OCHOBHOI'O CHOCOﬁy PEryJIrOBaHHSA

€KOHOMIYHHX NpoueciB B KpaiHi

1. [TonaTkoBe peryirOBaHHS K CKJIaJOBa YaCTHHA JIEPIKABHOT'O MIOJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY.

2. MeToau moJaTKOBOTO PETYNIOBAaHHS B YMOBaxX HEHTpaiizallii pU3MKIB 1 3arpo3 BilICHKOBOTO
qacy.

3. Cnocobu pearnizaiii MmogaTKOBOTrO PeryalOBaHHS B YKpaiHi.

4. llnsxu BAOCKOHAJICHHS IMOJATKOBOTO PETyJIIOBAHHS B KOHTEKCTI HEWTpasizamii BiiChKOBHX
PH3HKIB 1 3arp03 Ta TOBOEHHOTO BiJHOBJICHHSI €KOHOMIKH JIE€PKaBH.

Tema : IncruryniiiHi mepexymMoBH peaJi3amii MOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JeMEHTY

AECPKABHOI0 (biHaHCOBOI‘O KOHTPOJII0 i MmMoJAAaTKOBOI'O MeXﬁHi3My.

Meta: 3acBOITM TMOJIOKEHHSI WIOA0 METOAMKM 3iliCHEHHSI NMOJATKOBHMX IepeBipoK SIK

OCHOBHOI ()OpMH NIOATKOBOI0 KOHTPOJIIO
1.
2.

3.

4.

3MICT MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO.

[Topsimox mpoBeneHHS NEPeBIpOK CyO’€KTIB MIANPUEMHHUIBKOI AisibHOCTI opraHamu JI1C
Ykpainu.

OCHOBHI IPUYMHH 1 TUIIOBI CIIOCOOM 3/I1IICHEHHS PaBONOPYILEHb y cepi OnogaTKyBaHHA Ta
METO/H iX BHSBIICHHS.

BianoBiiaibHICTh MJIATHUKIB NOJATKIB 3a MOPYIIEHHS OJaTKOBOTO 3aKOHO/JABCTBA..

Tema:  HaykoBo-Tteoperm4yHi Ta  opraHidamiiHo-mpaBoBi  3acaam  peaJizanil

KOpPIIOPATUBHOI0 MOAATKOBOI'0 MEHEI’KMEHTY Y cucremi yl'[paB.]'liHl—lﬂ ONnmoAAaTKyYBaHHAM.

Mera: BH3HAYMTH HAYKOBIi Ta oprasidamiiiHi 3acaagm peaJjisanil ynpabJiHHAM

npouecamMu ONMOAATKYBAHHS Ha PiBHI NiINPHEMHUIBKHUX CTPYKTYP

1.

2.
3.

o O

Ocob6nuBocTi peani3alii MPOLECIB YNPaBIiHHA ONOAATKYBaHHS Ha pPiBHI MiANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYD.

KoprnopatuBHuii NOJaTKOBUI MEHEIKMEHT SIK CKJIa/10Ba YaCTHHA YIPABIiHHS ONOJAaTKYBaHHSIM.
B3aeM03B’s130K KOPIOPATUBHOTO TTOJaTKOBOTO MEHEIDKMEHTY 1 YIPaBIIHCBKOTO IPOIECy Ha
M1 ITPUEMCTBI.

Merta, cy0’eKTH 1 00’ €KTH KOPIIOPATUBHOT'O MOAATKOBOI'O MEHE[)KMEHTY.

. [Iporiecu KOpIOpaTUBHOIO MOAATKOBOIO MEHEKMEHTY.
. EpexTuBHUI KOpHOpaTHUBHUII MMOJATKOBUN MEHEPKMEHT — MPOTHBAra He3aKOHHOMY YXWJICHHIO

BiJI CIUIATH ITOJATKIB.

. @akTopHu, sK1 BIUIMBAIOThHA €PEKTUBHICTH KOPIIOPATUBHOTO MOAATKOBOI'O MEHEIKMEHTY.

Tema : IlonaTkoBe NIAHYBAHHS y CHCTEMi KOPIIOPATHBHOIO MOJATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY.
Mera: oxpecauTH 0C00JMBOCTI peaizamii npoueciB NOJATKOBOI0 IUIAHYBAHHA Ta

NPOrHO3YBAHHS HA PiBHI MiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYP
1. 3wmicT moHATTS “TOJaTKOBE MJIAHYBAaHHSA .



2. KonnenryanbHi MiX0AU MO0 CYTi HOJATKOBOTOIUIAHYBAaHHS.
3 BiamiHHOCTI MiX IUIaHYBaHHSM MOJIaTKOBHX TIJIATEXKIB Ta MOJATKOBUM IJIAHYBaHHSIM.
4. TIpuHOUIY TOJATKOBOTO IJIAHYBAHHS HA MANPUEMCTBI. ETamy mogaTkoBoro rianyBaHHS.
5. YMOBU NpHUHHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIICHH IIOJ0 ONTHMI3aIlil CIUIATH MOAATKIB 1 MOJATKOBHX
IIJIATEXKIB.
Tema: Mi:kHapoaHe MOJATKOBE IJIAHYBAHHS.
Meta: oTpuMATH PO3YyMiHHSI crnenM(iKd NMOXATKOBOI0 IJVIAHYBAHHSA TAa MIi’KHAPOJIHOMY
pPiBHi
1. 3micT i 3aBAaHHSA MIXXHAPOIHOTO MOJIATKOBOTO TUIAHYBAHHS.
2. Craaii mporiecy Mb>KHapOJHOTOIIOAAaTKOBOTO TIJIaHyBaHHSI.
3. ®opMH 1 METOIM MTOJIATKOBOT'O TJIAHYBAHHS.
4. B3aeMO03B’ 130K 1 B3a€EMO3AJICKHICTh MOJATKOBOTO TIJIaHYBaHHS 1 TOJAATKOBOTO IIpaBa.
5. Bunu MixkHApOIHOTO TOJJATKOBOTO TUTAHYBaHHS.
6. Merta, cy0’ekTH 1 00’€KTH KOPIIOPATHBHOTO IOJAATKOBOTO IUIAHYBAaHHS Ta i1HIWBIIYyaJbHOTO

(ocobucTOro) Mi>@HAPOHOTO TTOIATKOBOTO IIAHYBAHHS.
7. OCHOBY MI>KHAPOJIHOTO IOJIATKOBOTO iHBECTYBAaHHSI.

Tema: HaykoBi niaxoam Ta npakTH4Hi 3acaam peajizanii MOPaJIbHO — eTUYHUX NPUHIMIIIB
NO/IATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Meta: po3yMiTH HeOOXiIHICTb JOCJiIKEHHS NMPUPOAH iCHYBAHHS YXMJIEHHSI BiJl CILIaTH
NOAATKIB i MeTo/AiB 00POTHOM 3 HUM

1. dickanbHa COLIONOTIS B TEOPETUYHUX PO3pOOKAX BITUMZHIHHUX Ta 3apYO1’KHUXHAYKOBIIIB.

2. @ickanpHI TEXHOJNOTII Ta MOPAITBHO-ETHYHI AaCIEeKTH peaji3amii 3acal IOJaTKOBOTO
MEHE/DKMEHTY IOJaTKOBUMHU OpPraHaMHU.

3. [lomaTkoBa eTHWKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPHUHHSTTS Ta MOJATKOBOTO MHCIICHHS IUIATHHKIB
[IOJATKIB.

4. VXujaeHHs BiJ ONOJATKYBaHHS SIK PIi3HOBUA aHTH(ICKaIbHOI MOBEIIHKM IUIATHHUKIB
[IOJATKIB.

Tema: Jlinskuranizanis B3a€MOBIHOCHH INIATHUKIB NMOAATKIB iKOHTPOJIIOIOYHNX OPraHiB.
Mera: cdopmMyBaTH 3JaTHICTH PO3POOJISITH TeXHiYHI 3aBAAaHHS JJsi NPOEKTYBAHHA
poboTH 3 iHpopManiiiHUMH cucTeMaMu y cdepi cripaBJIsiHHS NOJATKIB
EnextponHi cepBicu JlepkaBHOI MOJIaTKOBOT CITY>KOH.
2. EnextpoHHI cepBicH JeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’43aHb B YKpaiHI.
3. beskomToBHI mporpamu i MOMAHHS 3BITHOCTI (€NMEKTPOHHHMIA KaOiHET TUTaTHHKA
nojaTkiB; €aMHE BIKHO MOJaHHs eeKTPOHHOT 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KowmepuiiiHi mporpaMu Ta 0€3KOIITOBHI TOAATKU JUIs [TOJaHHS 3BITHOCTI .

6. OPTAHI3ALIS I MIPOBEAEHHSA TPEHIHI'Y 3 AUCHUIIJIITHA

MeTo10 npoBeleHHsI TPEHIHIY € CTBOPEHHS HEQOPMAIHHOTO, HEBUMYIIEHOTO CIUIKYBAaHHS, SKeE
BIJIKpHMBAE Tepe]l IPYNOI0 CTYJIEHTIB BapiaHTH PO3BUTKY Ta PO3B’sA3aHHS MPOOJIEMH 3 MHUTaHb peajizarii
MOJTATKOBOTO MEHEIDKMEHTY, 3aCTOCYBaHHS ()OPM 1 METOJIIB ITOIaTKOBOTO KOHTPOJIIO, a TAKOX Tpo0IeM
MiHiMi3aIlil (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHHUX, MPAaBOBUX 1 MOJATKOBUX BUTpPAT, IIO0 BUHHUKAIOTH B PE3y/IbTaTi
MOPYIIEHHS MTOAATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA VISl YUaCHUKIB (PICKaTbHUX B3a€EMOJIIH.

Opranizanis i NopsiA0K NPOBeeHHS TPEHIHTY

1. Bcmynuna wacmuna. AxTyamnizallis TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHATTS Ta CTPYKTypHU3allis MpoIecy
fioro mposeneHHs. O3HaAHOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 METOI0 TPEHIHTY, WOro 3aBJaHHSIMH, IMPOLEIypOIO
NPOBEICHHS, OUiKYyBaHUMH pe3yibTaTtamu. [IpeacTaBieHHs mporpaMu TPEHiHTY.

2. Opeanizayivina yacmuna. BCTaHOBIIEHHS MPaBWII MPOBEACHHS TPEHIHTY, (DOPMYyBaHHS MaJUX
pobouux rpyn (3-5 rpym), BU3HaYEHHS 3aBJaHb Ta PO3MOLT poJiel. 3a0e3MeUeHHs] YIaCHUKIB TPEHIHTY
PO3JIaTKOBUMH MatepiajiaMu: TabauisiMy, OJJaHKaMu, aJlrTOPUTMaMHM MTPOBEACHHS, IHCTPYKIISIMH.

3. Ilpakmuuna yacmuna. BUKOHaHHS TPEHIHTOBUX 3aBJaHb y MajHUX rpynax 3 BUKOPHUCTAHHSAM
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0a30BMX Ta IHHOBAIIIMHUX METOMIB TPOBEJCHHA TPEHIHTY 3a BH3HAUCHOIO TEMOIO (IPOOJIEMOIO).
[TinroroBKa mpe3eHTaIlIMHUX MaTepialiB 3a pe3yIbTaTaMi BUKOHAHHS TPEHIHTOBOTO 3aBaHHSI.

4. Ilioseoennsn niocymkie. llpe3eHTanis NpakTU4HOI poOoTH B Manux rpynax. OOGroBopeHHS
pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH AyMKaMH 3 TNPOOJIEMATHKA TEMH TPEHIHTY, WiABEICHHS
HiICYMKiB, OI[iHKa pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH B IpyIax Ta JOCSATHEHHS IMOCTABICHUX LIJIeH TPEHIHTY.

IHcTpykuisi 17151 NpoBeIeHHS TPEHIHTY:

11

1. CTygeHTH BIATOBIAHO /10 BCTAHOBJICHOTO BapiaHTy (BIAMOBITHO A0 Micls B CIHCKY TPYIH,

NapHUi/HeMapHuii) OTPUMYIOTh BiJI BUKJIaJa4a HEOOX1THHUM MaKeT JOKYMEHTIB.

2. CrynentH | BapiaHTy y BiANOBIAHOCTI 10 OTPUMAHOTO IMAKETy JOKYMEHTIB, IO BiJ0OpakaloTh
pEe3yNbTaTH AISUTBHOCTI YMOBHOTO IMiIMMPUEMCTBA 32 BIMOBITHUHN MEPio1 3AIMCHIOIOTH €KCIIPEC MOaTKOBUI

ayIUT Ha TPEAMET BUSBICHHS WMOBIPHHX IOPYIICHb, BU3HAYCHHS MOXKIUBOCTEH IX BUIPABIICHHS
OyxrajrepcbKkoMy OOJIIKY Ta TPUHHATTS BIAMOBIIHUX 3aXO0/iB AJIA MIAITOTOBKH J0 MOAATKOBOT IIEPEBIPKHU.

B

3. Crynentu Il BapianTy y BiINOBIIHOCTI O OTPUMAHOIO MAKETYy JTOKYMEHTIB, IO BiI0OOpaXKaroTh
pe3ynbTaTH iSJILHOCTI YMOBHOTO IMANPUEMCTBA 3a BIiAMOBIIHUN IEpioa 3IIHCHIOIOTH JOMEPEBIPKOBY
OLIIHKY HOro AisSIbHOCTI Ha MpeIMeT BHSBICHHS MMOBIPHHUX IMOPYIIECHb IOJATKOBOTO 3aKOHOJ/IABCTBA,
BU3HAYCHHS 1X OOCATIB Ta OOTPYHTYBAaHHS PIllICHb IS MPHUTATHEHHS IUIATHUKA JO BIIIMOBIJAIBHOCTI 3a

pe3yJibTaTaMu TOJJaTKOBOI MEPEBIPKHU.

O1iHKa 3a TPEHIHT BU3HAYAETHCS B 00CH31:

90-100 GaniB — CTYAEHT y IOBHOMY 00Cs31 BOJIOJI€ PO3YMIHHSM IHTaHb, IO PO3TJISAAOTHCS,
rMOOKO, CaMOCTIHO Ta apryMeHTOBaHO PO3KPHUBAE€ 3MICT OCOOMCTHX pPO3paxyHKiB, BCEOIUHO
OOTpYHTOBYE 3arajbHUN BUCHOBOK;

75—-89 6aitiB — CTYJIEHT JOCTAaTHHO MOBHO BOJIOJIi€ PO3YMIHHSIM MUTaHb, IO PO3TIIAIAIOTHCS, ale
IpH  PO3KPUTTI 3MICTy JCSKWX 3aBllaHb HE BHCTAa4a€ JIOCTATHBOI TIMOWHU Ta apryMEHTAIll,
JIOMYCKAIOTBCS MPU [bOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI IMOMHJIKU, CTYJICHT HE TOBHOIO
MipOI0 OOTPYHTOBYE 3aralbHUi BUCHOBOK;

6074 Ganu — cTyIEHT 3arajoM BOJIOZIE MaTepialioM Ta AEMOHCTPYE WOTO 3arajbHe PO3yMIHHS,
ase 0e3 rMOOKOro BceOIUHOrO aHamilzy, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMEHTallii, JOIyCKaro4d NPH IbOMY
OKpeMi CYTT€B1 HETOUHOCTI Ta TOMUIIKH;

1-59 GamiB — CTYyIEHT HE B IIOBHOMY OOCs31 BOJIOJIE MaTepiajoM po3rsiay, GparMeHTapHo (6e3
apryMmeHrailii Ta OOIpYHTYBaHHsI) MOSICHIOE Ta HEIOCTaTHbO PO3KPUBAE OCOOIMBOCTI PO3PaXyHKY,
JIOTTYCKAIOYH TIPH [IbOMY CYTTEB1 HETOUYHOCTI, 3araJIbHUIl BUCHOBOK HE € OOTPYHTOBAHUM.

7. CAMOCTIHHA POBOTA CTYJIEHTIB

JUis yCHIIIHOTO BHMBYEHHS 1 3aCBO€HHS AMCHUIUIIHU «[loaTKOBUH MEHEIKMEHT» CTYAECHTHU
MOBUHHI BOJIOJITH 3HaYHUM 00CATOM 1H(opmarlii, YaCTUHY SIKOi BOHHM OTPUMYIOTH 1 OMPAIlbOBYIOThH
IUTSIXOM caMocCTiiHOT poboTu. CamocTiitHa poboTa (ska opopMisieThes K pedepar, ece, Mpe3eHTAILis)
NOJISITa€ B OMNpPALIOBaHHI MOJOKEHb MOJAaTKOBOIO 3aKOHO/JABCTBA Ta HaBYAJIBHOI 1 HAyKoBOi (paxoBoi
JiTepaTypH 3 NUTaHb peali3allii HoJaTKOBOIO MEHEIKMEHTY.

Ilopsook eukoHanHs 3a80aHHA:

1. O3naviomnenns 3 1imepamyporo.

2. Bubip numanw ons ananizy.

3. Ananiz nopmamuenoi 6asu. Ilopienanvrui ananis Hopmamuenoi 6azu Yxpainu ma €C.

4. Onuc npakmuuno2o 3acmocy8amHs.

5. @opmysanns eucHoekie. Ha ocnosi nposedenozo amanizy cgopmynroéamu 6UCHOSKU Ma
nponosuyii w000 600CKOHANEHHS eNeMeHmi8 peanizayii no0amKo8020 MEHeOHCMEHMY HA NeBHOMY
Di6Hi.

Tematuka
Tema 1. TeopeTnuHi Ta oprasi3aniliHi 0CHOBH OAATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY
[TonaTkoBMI MEHEPKMEHT: OpraHi3alliiiHi, IpaBoBi Ta €TUYHI aCIIEKTH.
Opranu ynpasJiHHS IOJJaTKOBUMH BiJTHOCHHAMH.
Oprani3artiiifHi i mpaBoBi 3acaau GyHKIIIOHYBaHHSI IEP>KaBHOTO TMOIATKOBOTO MEHEKMEHTY.
Cuctema opratiB Jiep»KaBHOI OJATKOBOT CITyXOu.
Hanpsmu mozaepHizanii JlepxaBHoi 0AaTKOBOI CiIy»k0u YKpaiHH.
MeHeDKMEHT CITPaBIISTHHSI [TOJIATKIB B YMOBaxX peopMyBaHHs €eKOHOMIKH YKpaiHu.
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7. EBomrorist 1epkaBHOTO MOIATKOBOTO MEHEKMEHTY B YKpaiHi.
8. TeopeTnyHi i mpakTHYHI 3acai JEP>KaBHOTO MOJIATKOBOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHs i NJIAHYBAHHS — CKJIA/I0BA YaCTHHA JePKABHOI0
MO0JATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.

9. OcHoBHI 3aBAaHHS 1 00’ €KTH MOJJATKOBOTO MPOTHO3YBAHHS 1 INTAHYBAHHS.

10.TIoHATTSI MAKPOSKOHOMIYHOTO IIPOTHO3yBaHHS.

11.TIporao3yBaHHs 0OCATIB JOX1THOT YACTUHH OFOJIKETIB.

12.OcHoBHi 3aBnaHHsA Ta QYHKIII CTPYKTYp, SKI 3aMarOThCS aHAII30M 1 TUIAHYBaHHSIM
MOJTATKOBHUX HAJIXOJIXKCHb.

Tema 3. [Iporno3yBaHHsl OAATKIB, 300piB (000B’I3KOBHX IJIATEXKIB): TEOPETHKO-NIPABOBI Ta
METOIMYHI ACIeKTH

13.Metoau nporHo3yBaHHs 1 TUTAHYBaHHS.

14.®akropwu, sIKi BILTABAIOTH Ha SIKICTh MPOTHO3yBaHHSI 1 IJITAHYBAHHS MTOJIATKOBUX HAIXOJKCHb.

15.TTomaTkoBe MPOTHO3YBAHHS 1 MJIAHYBAaHHS — CKJIAJI0Ba YaCTHHA JIEPKABHOTO IMOAATKOBOTO
MEHEJKMEHTY.

Tema 4. EnemMenTH Ta METOAM NOJATKOBOIO PEeryJII0BAHHS B KOHTEKCTI NPOTH/Il pU3HKaM
BiliCbKOBOI0 4acy

16.ITogaTkoBUi MEHEIKMEHT y KpaiHaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

17.Meronun mnonaTkoBoro perymoBaHHA. IIpuHnunu oprasizamii cucTeMH MOAATKOBOIO
CTHMYJTIOBAHHSI.

18.11inpru B OMOJaTKyBaHHI OPUIUYHUX OCI0 SIK pakTop OOIKETHOTO Mpolecy B YKpaiHi.

19.Henomniku MiJIbrOBOTO OMOIATKYBaHHS.

20.111s1Xu BIOCKOHAJIEHHS [10/1aTKOBOI'O PErYJIIOBAHHS €KOHOMIKH.

21.TlopaTkoBe peryntoBaHHs K GakTop cTabinizalii eKOHOMIKH Y KpaiHu.

22.TlogaTkoBi MiNBrU 1 CTUMYJU: HEOOXITHICTH Ta €(EeKTHBHICTh 3aCTOCYBaHHS B yMOBax
POTHJIIT PU3MKAM BIHCHKOBOTO Yacy.

Tema 5. IncTuTyniiiHi nepexyMoBH peaJiizauii MoAaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
A€PKaBHOT0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i MOJATKOBOI'0 MeXaHi3My.

23.TToHATTS PO KOHTPOJTFOIOY1 OPraHu Ta iX KOMIIETEHI[II0 B yMOBaxX BiHCHKOBOI arpecii pd.

24.Tlopsi0K pOBeICHHS NEPEBIPOK CYO’ €KTIB MiANPUEMHUIIBKOI A1SITBHOCTI.

25.0OCHOBHI THIIOBI CTIIOCOOM 3IIHCHEHHS MPAaBONOPYIICHb Y cepi OMOJATKyBaHHS 1 METOAM iX
BUSIBJICHHS.

26.[TprurHM yXWIIEHHS BiJI CTUIATH TIOAATKIB.

27.BianoBiganbHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB 32 MOPYIIIEHHS TOJaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

28.TTogaTkoBHIA KOHTPOJIb — CKJIAJIOBA YaCTHHA (HiHAHCOBOT'O KOHTPOJTIO.

Tema 6. TeopernuHi Ta oprasizaniiiHo-npaBoBi 3acaau peaJizanil KOPIIOPATHBHOIO
NMOJATKOBOI0 MeHEIKMEHTY Y CHCTeMi YIPABJIiHHS ONOJATKYBAHHSIM.

29.Mera, cy0’ekTH 1 00’ €KTH KOPIOPATUBHOT'O MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.

30.EdexTrBHMIT KOPIOPATUBHHIA ITOTATKOBUH MEHEKMEHT — IIPOTHBAra He3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BIJI CILJIATH IOJATKIB.

31.KopriopaTiBHHI TOAATKOBUI MEHEDKMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIiHHS I ITPHEMCTBOM.

Tema 7. IlogaTkoBe IVIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEKMEHTY.

32.TlogaTkoBe TUTAHYBAHHS Y CHCTEMI KOPIIOPATUBHOTO TIOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.
33.01iHKa MOAATKOBOTO HAaBaHTAKEHHS Ha MiIMPUEMCTBO Ta IUISXH HOTO 3MEHIIICHHS.
34.KoHIenTyanbHi MiIX0I1 100 CYTi IOJaTKOBOTO TUIAHYBAaHHS B YMOBAaX BIHCHKOBOTO Yacy.
35.ETanu nogaTtkoBOro miaHyBaHHs Ha IiITPUEMCTBI.

Tema 8. MixkHapoaHe N0JATKOBE IVIAHYBAHHS.

36.3MicT 1 3aBIaHHS MIXXKHAPOIHOTO MOJATKOBOTO IIAHYBAHHSI.
37.01iHKa IMOAaTKOBOTO HaBaHTaXKECHHS B YKpaiHi.
38.I1pakTHKa BUKOPUCTaHHS MIKHAPOAHOTO JIOCBIJly ITOJIATKOBOTO TJIAHYBAaHHS B YKpaiHi.

Tema 9. HaykoBi nigxoan Ta npakTH4Hi 3acaau peajizanili MOpaJbHO — eTHYMHUX NPUHLMIIIB
NMOJATKOBOr0 MeHEeI)KMEHTY B YKpaiHi

39.ITonatku B YKpaiHi: BiJ] KApaJbHOI /10 CTUMYIIOI0YO0T (PYHKIIIT.
40.MopaJilbHO-€THYHI aCTIEKTH MOJIATKOBOTO MEHE/DKMEHTY B YMOBaX BiiCBKOBOTO CTaHYy.
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41.dickalibHA COIIOJIOTIS K HAYKOBHI HAIIPSIM JTOCITIKSHHSI B3Aa€EMHUH YYaCHUKIB TIOJJaTKOBUX
BIJTHOCHH.
42.DickalibHI TEXHOJIOTI] peaisalii 3acajl moIaTKOBOTOMEHEKMEHTY OJJATKOBUMHU OPTaHAMHU.

Tema 10. lixxxurasizanis B3a€Mo- BITHOCHH IVIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB.

43.EneKkTpoHHI CepBiCH IeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’43aHb B YKpaiHi.

44 TIporpamu Jyisi TIOJaHHS 3BITHOCTI.

45.0c006MBOCTI PYHKITIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOTO KaOIHETY TUIATHUKAMOJATKIB.
46.ITpob6nemaTuka GyHKIIIOHYBaHHS €IMHOTO BiKHA MTOJAAHHS €JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI

47. Jlimpkuranizailis B3a€MOBITHOCHH TUTATHUKIB MOJATKIB 1 KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB.

Ominka 3a «CamocriiiHy po6oTy» (pedeparu, ece, mpe3eHTaIlil) BUCTABISETHCS TAKIM YHHOM:

90-100 GamiB — CTyIEHT y MOBHOMY OOCS31 BOJIOJIE€ MarepiajloM, BUHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
po0OTYy, BUTBHO CAaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAHO BUKJIQJIA€ HOTO Mij 4ac IOMOBiJi, IIHOO0KO Ta BCEOIUHO
PO3KpHUBAE HOTO 3MICT;

75-89 OamiB — CTYIEGHT JOCTaTHBO IMOBHO BOJIOJI€ MaTepialoM, BHHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
po0OTy, ajie TMpH BHKIAACHHI JCSIKMX MUTaHb HE BHUCTAa4Ya€ IOCTAaTHHOI TIIMOWHHM Ta apryMeHTaIlil,
JIOITYCKAIOThCS MPH IIbOMY OKpPEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI TIOMUJIKH;

6074 Ganu — CTYIEHT B IIJIOMY BOJIOJI€ MaTepiajJoM, BUHECEHMM Ha CaMOCTiiHY poOoTy, Ta
BUKJIAJ]a€ HOTr0 OCHOBHHMM 3MiCT, aje 0e3 TJIMOOKOro BCEOIYHOTO aHajidy, OOIpYHTYBaHHS Ta
apryMeHTallii, TOMyCKalYH P IIbOMY OKPEMi CYyTTEBI HETOUYHOCTI Ta TIOMUJIKH;

1-59 GamiB — CTyAE€HT HE B MOBHOMY O0Cs31 BOJIOJi€ MaTepiaioM, BUHECEHMM Ha CaMOCTIHHY
poboty, pparmentapHo (6e3 aprymeHraiii Ta oOOrpyHTYyBaHHS) HOT0 BUKJIAJA€E, HEIOCTATHHO PO3KPUBAE
HOT0 3MICT, IOMYCKAKOUH TIPU IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI.

8. 3ACOBU OUIHIOBAHHS TA METOIU JEMOHCTPYBAHHS PE3YJIBTATIB
HABYAHHS
VY nporeci BuBueHHs AucUUILTiHU «[lomaTkOBUN MEHEIXKMEHT» BHKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
3aco00M OIIIHIOBAaHHS Ta METOJIW JIEMOHCTPYBAaHHSI PE3y/IbTAaTiB HABYAHHS: IOTOYHE OINUTYBAHHS,
3a]liKOBE MOJYJIbHE TECTyBaHHS Ta ONWUTYBAaHHS; aHAJITUYHI 3BiTH, pedepaTu, ece; Mpe3eHTaiii
pe3yNIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIIKEHb; CTYIACHTCHKI MPE3CHTAllli Ta BUCTYIIH HA HAYKOBHX
3aX0/1aX; €K3aMEH.

9. METOAN HABYAHHS

Y HaBuUagbHOMY MPOIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JICKIli, MPAaKTUYHI Ta IHIWBIAYyaldbHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTallii, caMocTiiiHa po0oTa, podoTa y Tpynax, METOAM ONMUTYBAHHS, TECTYBAHHS, MOJAEIIOBAHHS
INPAKTUYHUX CUTYallli, peepyBaHHs, €ce, MATOTOBKA 1 IPE3eHTAallisl IPOEKTIB.

10. HOJITUKA OHIHIOBAHHS

IMoaiTnka Mmoo aeanaiiHiB i mnepeckjgagaHHsl. [l BHUKOHaHHS YCIX BHJIB 3aB/aHb
CTyJEHTaMM 1 TMPOBEJIEHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOJIB BCTAHOBIIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMIHH.
[TepecknagaHHst MOy B IPOBOUTHCS B YCTAHOBJICHOMY MOPSIKY.

IMosiTuka moao axkagemiyHoi jgoOpouyecHocti. CroucCyBaHHS TMiJ 4Yac IPOBEACHHS
KOHTPOJIbHUX 3aX0/1iB 3a00poHeHi. [1i yac KOHTPOIBHOTO 3aX0/ly CTYJCHT MOYKE KOPUCTYBATUCS JIHILE
JI03BOJICHUMH JOMOMDKHUMHU MatepiajamMu abo 3aco0amu, oMy 3a00poHsieTbes B Oynb-akiit dopmi
oOMiHIOBaTHCS 1H(QOPMALIEIO 3 IHIIUMH CTYAEHTaMH, BUKOPHCTOBYBATH, PO3IMOBCIOJKYBATH, 30UpaTH
BapiaHTH KOHTPOJIbHUX 3aBJIaHb.

IMoaiTnka mono BiaBinyBanHs. BinBigyBaHHS 3aHATH € OOOB’SI3KOBUM. 3a 00’ €KTHBHUX
NpUYMH (HANPUKIIAA, KapaHTHH, BOEHHUH CTaH, XBOpP0oOa, 3aKOP/JIOHHE CTa)KyBaHHS) HaBUAHHS MOKE
BiIOyBaTHCh B JUCTaHIINHIM (QopMi 3a MOTOMKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JI03BOJIY IUPEKIii
dakynbTery.

[TincymkoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO mIKanow) 3 AucuuiUiiHu «[lomaTkoBUIl MEHEIHKMEHT»
BU3HAYAETHCS SIK CEPEAHbO3BAKCHA BEIIMYMHA 3aJIS)KHO BiJI MUTOMOI Baru KO>KHOT CKJIaJJ0BOT 3aTIKOBOTO
KpenuTy.
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11. KPUTEPIl, ®POPMU IOTOYHOI'O TA IIJICYMKOBOI'O KOHTPO.IIO

Moayas 1 Moayasb 2 Moayasb 3 Moayas 4
20% 20% 5% 15% 40%
I[ToToune MonynbHui TpeHiur CamocrTiiiHa Ex3zamen
OITIHIOBAHHS KOHTPOJIb pobota
Orinka 3 murandg max | OmiHka 1. ITigroroBka 1. Teopernuna
BU3HAYAEThCs K | 1o 200amiB 3a BHU3HAYAETHCS 32 | Ta MIPE3CHTAIlisl | yacTuHA (TpU
CepenHe KOXKHE, pe3yibTaTaMu €ce Ha 3aJjaHy nutaHHs o 20 6amniB)
apudmMeTHyHe 3a | 8 TECTIB 0 5 BUKOHAHHS TEMaTUKY — Makc. 606amniB
[IOTOYHE 0aJjiB 3a KOJKEH | 3aBIaHb IIij 4ac 2. TecToBl 3aBmaHHs
OI[IHIOBAHHS IO | TECT TPEHIHTY (10 TecriB 1o 2 Oanm)
temax 1-9 — max — makc. 20 6aiB
4 ouinku 3. [IpakTH4Ha YacTHHA
—3a1ada
— makc. 20 GaniB
IxaJja oniHIOBAHHSA:
3a 1mKasom 3a HaIiOHAIEHOIO 3a mxkanorw ECTS mkanoro

YHIBEPCUTETY IKAJIOI0

90-100 BinminHO A (BiIMiHHO)

85-89 Jlobpe B (myxe nobpe)

75-84 C (mob6pe)

65-74 3a10BIILHO D (3a10B17IbHO)

60-64 E (mocraTHbO)

35-59 HezanoBinbHO FX (He3a10BUIEHO 3 MOXIIUBICTIO TOBTOPHOTO

CKJIa/IaHHS)
1-34 F (He3a10BUTLHO 3 000B’I3KOBUM TTOBTOPHHUM KYPCOM)

12. IHCTPYMEHTM,

OBJIAJJHAHHSI,

METOJIUYHE

TA ITPOT'PAMHE

3ABE3INEYEHHSA, BUKOPUCTAHHA AKUXITEPEABAYA€ HABYAJIBHA INCIIUIIVITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temn

1. EnexTpoHHMIi BapiaHT JeKIii 1-10

2 HaBuajapHO-METOINYHUN KOMIUIEKC 3 AUCITUTLTIHT 1-10

3. MynsTuMeniitanii mpoekrop EpsonEB-505 1-10

4. [Tpoexuiitauii expan 1-10

5. Komynikariiine mporpamue 3abe3mneuenns (Internet Explorer, Google 1-10
Chrome, Firefox)

6. [TepcoHanbHi KOMIT IOTEPU 1-10

7. KomyHikaniitne nporpamue 3a0e3neueHHs (Z00M) 1uisi IPOBEICHHS 1-10
3aHSITh Y PEKUMI OH-TIAiTH (32 HEOOX1AHOCTI)

8. Komynikarniitna HaByanbHa rargopma (Moodle) ms opranizaiii 1-10
JTUCTAHIIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1IHOCTI)

9. [porpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-10

10. [actpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi . 1.) 1-10

11. Google Forms, Google Sheets 1-10
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