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Опис дисципліни 

 

 Дисципліна “Податковий менеджмент” спрямована на формування знань з теоретичних та 

методологічних основ податкового менеджменту, сприяння підготовці висококваліфікованих фахівців 

для  різних сфер фінансової системи, які володіють інноваційним мисленням та ґрунтовними знаннями 

сучасної фінансової науки, здатністю до оцінювання фінансової політики держави із застосуванням 

сучасного методологічного інструментарію, навиками імплементації інклюзивного підходу до 

управління фінансовою системою, практичними знаннями щодо прийняття складних управлінських 

рішень в умовах невизначеності та безпекових ризиків, динамічних змін у сфері фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку з урахуванням  компетентностей, що дасть їм можливість бути 

активно залученими у національний інформаційний, дослідницький та професійний простір.  

У процесі вивчення дисципліни студент повинен оволодіти теоретичними та організаційними 

основами функціонування податкового менеджменту в Україні, навичками використовувати основні 

категорії податкового менеджменту у процесі управління податками. 
 

Силабус курсу 

Податковий менеджмент 
 

Ступінь вищої освіти – магістр  

Спеціальність: 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок» 
Освітньо-професійна програма: «Фінанси» 

 
Рік навчання: 1, Семестр: 1 

Кількість кредитів: 5 Мова викладання: українська 
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Структура курсу 

 
Години 

лек / пр. 
Тема Результати навчання Завдання 

 

    

4 

 

 

   2 

Тема 1. Науково-теоретичні та 

організаційні основи 

податкового менеджменту 

Знати термінологію податкового менеджменту, вміти 

пояснювати організаційні та правові засади 

функціонування процесу оподаткування, аналізувати 

взаємозв’язки між складовими податкового 

менеджменту 

Тести, 

питання 

 

4 

    

 

  

 

   2 

Тема 2. Податкове 

прогнозування і планування – 

складова частина державного 

податкового менеджменту. 

Оперувати основними механізмами прогнозування та 

планування податків і зборів та проводити аналіз 

факторів, які впливають на якість прогнозування і 

планування податкових надходжень 

Кейси 

4 
Тема 3. Прогнозування 

податків, зборів (обов’язкових 

платежів): науково- методичні 

та правові аспекти 

Використовувати інструментарій методики 

прогнозування: основних бюджетоутворюючих 

податків: податку на доходи фізичних осіб, податку на 

прибуток, податку на додану вартість, акцизного 

податку, місцевих податків і зборів. 

Кейси 

4 
  

 

  2 

Тема 4. Елементи та методи 

податкового регулювання в 

контексті протидії ризикам 

військового часу 

Здійснювати аналіз методів та способів 

податкового регулювання; оцінювати принципи 

організації системи податкового стимулювання 

Задачі, кейси 

4 
  

  2 

Тема 5. Інституційні 

передумови реалізації 

податкового контролю як 

елементу державного 

фінансового контролю і 

податкового механізму. 

Оперувати джерелами інформації для податкового 

контролю, аналіз порядку проведення перевірок та 

аналізувати основні типові способи здійснення 

правопорушень у сфері оподаткування та вміти їх 

виявляти 

Задачі 

2 
 

 

 

 

 

 

 

   2 

Тема 6. Науково-теоретичні та 

організаційно-правові засади 

реалізації корпоративного 

податкового менеджменту у 

системі управління 

оподаткуванням. 

Вміти аналізувати взаємозв’язок між процесами 

корпоративного податкового менеджменту, 

визначати його ефективність та фактори, які 

впливають цей процес 

Тести, 

питання 

2 
Тема 7. Податкове планування у 

системі корпоративного 

податкового менеджменту. 

Знати концептуальні підходи щодо суті податкового 

планування, визначати відмінності між плануванням 

податкових платежів та податковим плануванням та 

обґрунтовувати етапи здійснення податкового 

планування 

Тести, 

питання 

2 
Тема 8.Міжнародне 

податкове планування. 
Проводити аналіз взаємозв’язку і взаємозалежності 

податкового планування і податкового права та 

аналізувати основи міжнародного податкового 

інвестування 

Задачі 

 

2 

   

  

  2 

Тема 9. Наукові підходи та 

практичні засади реалізації 

морально – етичних принципів 

податкового менеджменту в 

Україні 

Вміти аналізувати напрямки впливу податкових 

технологій на діяльність платників податків 

стосовно сплати податкових зобов’язань 

Кейси 

4 
  

  2 

Тема 10. Діджиталізація 

взаємовідносин платників 

податків і контролюючих 

органів. 

Вміти розробляти технічні завдання для 

проектування інформаційних систем у сфері 

справляння податків 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 
 

У процесі вивчення дисципліни «Податковий менеджмент» використовуються такі засоби 

оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тестування; 

презентації результатів виконаних завдань; оцінювання результатів модульної контрольної роботи; 

оцінювання результатів самостійної роботи студентів; наукова дискусія; інші види індивідуальних і 

групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами і 

проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 

проводиться в установленому порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних 

заходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними 

допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися 

інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти 

контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в 

дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Податковий менеджмент» 

визначається  як середньозважена величина залежно від питомої ваги кожної складової залікового 

кредиту. 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 

Тренінг Самостійна 

робота 

Екзамен 

Оцінка визначається 

як середнє 

арифметичне за 

поточне оцінювання 

по темах 1-9 – max 4 

оцінки 

3 питання по 20 

балів, 

8 тестів по 5 балів 

за кожен тест 

Оцінка визначається 

як середнє 

арифметичне за 

виконання завдань 

під час тренінгу 

Підготовка та 

презентація есе на 

задану тематику  

Теоретична частина (три питання 

по 20 балів) – макс. 60 балів 

Тестові завдання (10 тестів по 2 

бали) – макс. 20 балів 

3. Практична частина – задача – 

макс. 20 балів 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою ECTS За шкалою ЗУНУ За національною шкалою 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Дуже добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 Незадовільно (з можливістю повторного складання) 

F 1-34 Незадовільно (з обов’язковим повторним курсом) 
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