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Kadeapa PIHAHCIB IM. C. IOPISA

Dopma Kype | Cemectp| Jlekuif [MpakTuyHi IPC | Tpeniur | CPC | Pasom | Exzamen

HaBYAHHS (rom) 3aHATTA (rox) | (ron) (rom) (rom) | (rom) {cemectp)
Henna I I 32 14 5 6 93 150 I
3a04Ha [ I 8 4 - 138 150 [I
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Poboua nporpama cknaziena Ha 0cHOBI OCBITHBO-TIPOdECiitHOT IIPOrpamMy MiJTOTOBKH
marictpa raysi 3Hanb 07 ,,Yipasiinas Ta aaMmidicTpyBaHHS criemianbHocTi 072
»QiHaHCH, GaHKIBChKA CIpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (OHIOBHII PUHOK”, 3aTBEPIIKEHOT

Buenoro Payoro 3YHY (mporokon Ne 11 Bix 26.06.2024 p.)

Pobouy mporpamy ckianu a.e.H., npod. Onena CUJJOPOBUY
K.e.H., nou. Auapiit KI3VIMA

Po6oua nporprM 3aTBep/KeHa Ha 3acijanui kKadenpu ¢inancis im. C. I. IOpis,
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CTPYKTYPA POBOUYOI IIPOI'PAMH HABYAJIbHOI AMCLHUILITHUA
«IIOJATKOBUU MEHE/UKMEHT»

1. ONWC AVUCHUATIITHY «[TOJATKOBUII MEHE)KMEHT»

Jucnuniina — I'any3b 3HaHB, cIEHiaJLHICTD, XapaKkTepuCTHKA HABYAJIbHOI

HoxaTkoBui OCBIiTHBO-TIpOeciiiHa mporpama, AUCHMILTIHU

MEHEe/>KMEeHT CBO
KinbkicTe KpenuriB I'any3p3nans 07 «Ynpasninas ta | CraTyc JUCHMILTIHU —
ECTS-5 aIIMiHiCTpYBaHHH» 000B’A3K0Ba

MoBa BUKJIaJaHHS — YKpaiHChKa
KinapKicTh 3alIiKOBHX Cneuianbhicts 072 «®inaHcH, Pik miaroroBku:
MOJIYJIB - 4 OaHKIBChKacIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta Henna — 1.
(bOHIIOBUI PUHOK» Cemectp: Jlenna — 1. 3aouna — 1.

KinpkicTh 3MiCTOBHX CryniHb BHIIOT OCBITH — MaricTp Jlexii:
MOJIYJIiB — 2 Jenna — 32 roa. 3aouna — 8 roJ.

[TpakTH4Hi 3aHATTS:
Jenna — 14 rox. 3aouyna — 8 rog.

3arajbpHa KiJIbKICTh OcgiTHBO-TIpOdECiiiHa mporpamMa — CamocriitHa po6ora:
roauH - 150 dinancu Jenna — 93 ron.

(B T. 4. TpeHIHT — 6 TOJ1.)
3aouna — 138 rog.
[HnuBimyansHa podoTa:
Jlenna — 5 ron.

TwxHeBUX TOAWH Bun migcyMKoBOro KOHTPOJIO -
- 10 rox., 3 HUX eK3aMeH
ayTUTOPHUX — 3 TOI.

2. META W 3ABJIAHHSI BHMBYEHHSI JUCLOMILUIIHU  «IMOJATKOBUI
MEHEJ)KMEHT»

2.1. Mera BHBYEHHSl AUCHMILIIHM. (QOpPMYyBaHHS 3HAaHb 3 TEOPETHMYHHMX Ta METOJOJIOTTUYHHUX
OCHOB TI0JIATKOBOTO MEHEKMEHTY ISl TIATOTOBKH BUCOKOKBaTi(hiKOBaHMX (PaxiBIliB JJIsl Pi3HUX cdhep
(biHaHCOBOI CHUCTEMH, SKi BOJIOAIIOTH 1HHOBAI[IHUM MHUCIIEHHSIM Ta IPYHTOBHUMH 3HAHHSMHU Cy4acHOi
(G1HAHCOBOI HAyKH, 3JIaTHICTIO 1O OLIHIOBaHHS (PIHAHCOBOI IMOJIITUKH JIEP’KaBU 13 3aCTOCYBAHHSIM
CY4acCHOTO0 METOJIOJIOTIYHOr0 IHCTPYMEHTapilo, HaBUKaMM IMIUIEMEHTAllli 1HKIIO3UBHOTO MiAXOIY 110
yIpaBmiHHA ()IHAHCOBOI CHCTEMOIO, TPAaKTUYHUMH 3HAHHAMH IMOMO TPUHHSATTS CKIATHHX
YIPaBJIIHCBKUX PillIEHh B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI Ta OE3MEKOBHUX PU3UKIB, AMHAMIYHUX 3MiH Yy cdepi
¢iHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIAOBOrO PUHKY 3 YpaXyBaHHSIM KOMIIETEHTHOCTEH,
M0 JacTb iM MOXJIMBICTH OyTH aKTMBHO 3allydeHMMHU Yy HallOHaJbHUM iH(pOpMaliiHui,
JOCTIAHUIBKUH Ta TpodeciiHuMA TpOCTIp.

VY mpoueci BUBYEHHS JUCHMIUIIHM CTYAEHT MOBHHEH OBOJIOJITH TEOPETUYHUMH Ta
Oprasi3aliiHUIMU OCHOBaMHU (PYHKIIIOHYBaHHsSI HOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, HaBUYKaMU
BUKOPHCTOBYBAaTH OCHOBHI KaTeropii MojaTKOBOIO MEHEIKMEHTY y MpOIECi YIpaBliHHS MpolecaMu
OTIO/TaTKYBaHHSI.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHS AUCUUILIIHI

l'onoBHUM 3aBnaHHsIM Kypcy «IlomaTkoBuil MEHEKMEHT» € Ha0yTTS CTyJIeHTaMU TPYHTOBHHUX
TEOPETUYHMX 3HaHb 3 MUTaHb peajiizallii 3acaj MoJAaTKOBOIO MEHEIKMEHTY B YkpaiHi. OKpeciaeHHs
OCHOBHOTO KoJIa TIpo0jeM (YHKI[IOHYBaHHS TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta NUISAXIB 1X BUPIIMICHHS.
HabyTTs cTyneHTamMM HAaBUYOK 3aCTOCYBAaHHS Ha MPAaKTHIl TEOPETHYHHUX IIOJIOKEHb I10/1aTKOBOTO
MEHEPKMEHTY SK Ha 3arajlbHOJIEpKaBHOMY piBHI, Ha pIBHI MICIEBUX TIpOMaj, TOCHOJAPIOIOYNX
Cy0’€KTiB, TaK 1 JOMOTOCIIO/IaPCTB.

Mera mpoBeneHHS JIEKIIA TONATAaE y TOMY, 00 O3HAHOMHUTH CTYACHTIB 13 TOJOBHHUMH
OpraHizalliiHUMM Ta METOAMYHMMM TNHMTAaHHAMM peanli3amii MNpoleciB YINpaBIiHHA MpolecaMH
OTIO/IATKYBAHHS Ta MOIaTKOBOT'O MEHE/DKMEHTY B YKpaiHi.



OcHOBHI 3aB/1aHHS NIPOBEACHHS JICKLIH MOIATAIOTh Y:

- BUKJIAJCHHI CTY/JICHTaM, Y BIAMOBIAHOCTI i3 pOOOYOI0 IPOrpaMor0 AUCITUILTIHU, TEOPETUIHUX
OCHOB yIpaBJIiHHS OMNOJATKyBaHHSAM B YKpaiHi, OpraHi3aliifHO-IpaBOBUX 3acaj AEpP>KaBHOTO
HOJaTKOBOTO MEHEPKMEHTY, MOPAIbHO-CTHYHUX acIIeKTiB MOJATKOBOIO MEHE/DKMEHTY B YKpaiHi, a
TaKOX — TCOPETUYHUX 1 METOAOJIOTIYHHUX 3acajl peani3allii Ha piBHI Cy0’ €KTiB TOCTIOAapIOBaHHS,

- chopmyBaTH Yy CTYAEHTIB LIJICHY CHCTEMY TEOPETHYHUX 3HaHb 3 Kypcy «llomarkoBwuii
MEHE/DKMEHT» Ta 3JIaTHICTh OIIHIOBAaTH MEXI BIacHOi ()axoBOi KOMITETEHTHOCTI 1 TMiJABUIIYBaTH
npodeciiiny kBamidikalito.

Merta npoBeACHHS MPAKTUYHHUX 3aHATH MOJISATAE y TOMY, 1100 BUPOOUTH Y CTYACHTIB MPaKTHYHI
HaBHYKH y cepl peaizallii mogaTKoBOro MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

OcHOBHI 3aB/1aHHS IPOBEJCHHS MPAKTUYHUX 3aHATH:

- 3aKpIHUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OTPUMAaH1 Ha JICKIIIHHUX 3aHATTAX;

- cdopmyBaTH BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH IHHOBALlIWHI MiAXOAM Yy peanmi3amii MOJaTKOBOTO
MEHE/DKMEHTY;

- 3aCBOITM METOAMKY Ta IHCTpyMEHTAapii 31ICHEHHS [TOIaTKOBOTO PETyJIIOBaHHS B YKpaiHi,

- omaHyBaTtu (icKajabHI TEXHOJOTII Ta 1IeHTH(HIKYBATH MOPAJIBbHO-ETHYHI aCTeKTH peai3altii
3acaj MoIaTKOBOI'0 MEHEDKMEHTY (piCKaIbHUMH OpraHamMu Y KpaiHu;

- 3aCBOITM OCHOBHM OpTraHi3amii onTHMi3allii MOJaTKOBOTO HABAaHTA)KCHHS HA ITiIIPHEMCTBI,
MOJATKOBOTO IJIAaHYBAaHHSI Ta OIOJKETYBaHHS OKPEMUX MOJIATKOBHX IIATEXKIB;

- HaBYHMTHUCS 3aCTOCOBYBATH IOJOKEHHS ITOJATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA, 30KpeMa YToJ Mpo
3armo0iraHHs  MOJBIHHOTO OIMOJATKYBaHHSA, TPAHC(PEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS Y MDKHAPOIHOMY
NOJaTKOBOMY IUTaHyBaHH;

- cdopMmyBaTH BMIiHHS PO3POOISATH TEXHIYHI 3aBJaHHSA IS MPOCKTYBaHHS 1H(OpMamiiHUX
cucTeM y cepi CripaBIIsiHHS MOJIaTKIB.

2.3. HaiimeHyBaHHS1 Ta ONIUC KOMIIETEHTHOCTEMH, ()OPMyBaHHA KOTPHUX 3a0e3Meuye BUBYEHHS
MUCHMILTIHUA

3arajbHi KOMIETEHTHOCTI

3K4 BMiHHS BUSBJISATH, CTAaBUTH Ta BUPIIIYBAaTH NPOOIEMHU.

3K5 31aTHICTh IpUHMaTH OOIPYHTOBAHI PillIEHHS

CrneniajbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK5. 3/1aTHICTh OIHIOBAaTH MEXI BIacHOi ()axoBoi KOMIIETEHTHOCTI Ta MiJBHIIYBaTH
npodeciiiny KBamiQikaiio

CK8. |3pmatHicTh 3aCTOCOBYBaTH iHHOBALiMHI MiAXoau y cdepi (iHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIpaBH,
CTpaxyBaHHA Ta (POHIOBOTO PHHKY.

CK9. |3pmaTtHicTh po3po0sTH TEXHIYHI 3aBJaHHS IS MPOEKTYBaHHS 1H()OPMAIiHHIX CUCTEM Y
cdepi ¢piHaHCiB, GAHKIBCHKOI CIIPaBU, CTpaxyBaHHs Ta (JOHIOBOTO PUHKY

2.4. [lepeanymMmoBH 1Jis1 BABYEHHS IMCUMUILTIHA

3acBOEHHS 3HAHb 3a IporpaMaMu €IuHOro BCTymHoOro icnuty (€BI) ta emunoro ¢axosoro
BCTYIHOTO BHUINPOoOyBaHHS (€DPBB) 1m0 IpyHTYIOTHCS HAa HAasSBHUX CHUCTEMATH30BAaHHUX TaTIPYHTOBHHMX
3HaHHSX 13 KypciB (€KOHOMIYHA Teopisd, OIJKETHa CcHCTeMa, IOJAaTKOBAa cHCTeMa, (pickanbHe
aJIMIHICTpYBaHHA, LHU(POBI TEXHOJOTIl JeKJIapyBaHHS IOAATKOBUX 3000B’s3aHb, TpaHC(hEpTHE
I[IHOYTBOPEHHS B OIOJAaTKYBaHHI, OpraHizallisi IoJaTKOBOTO KOHTPOJIIO), [IUIECIIPSIMOBAHOT pOOOTH HaJl
BUBYCHHSM CIICI[iaJIbHOI JIITEpaTypH, AaKTHBHOI pPOOOTHM Ha JEKIisX Ta MPAKTUYHHUX 3aHATTIX,
CaMOCTIHHOT pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIUBITyaJIbHUX 3aBIaHb.

2.5.Pe3yjJbTaTi HABYAHHS

ITPH7. BupinryBatu eTuyHi AuJIeMH 3 ONOPOI0 Ha HOPMH 3aKOHY, €TUYHI NPUHIUIMN Ta
3araJibHOJIIOJIChKI LIHHOCTI.

[TPHS. Bwmitu 3acTocoByBaTH 1HHOBAIIIHI MIAX0AN y cdepl piHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBH,
CTpaxyBaHHs Ta (POHAOBOTO PUHKY, 1 YIPABISITH HUMH




ITPHI11. 3acTocoByBaTH MOrauOiIeHi 3HaHHA B cdepi (iHaHcOoBOro, OaHKIBCHKOTO Ta
CTPaxOBOTO MEHEIKMEHTY [UIS IPUHHATTS PIIICHb.

[TPH12. OOrpynTyBatd BHOIp BapiaHTIB YIPaBIiHCBKUX pimeHb Yy cdepi (QiHaHCIB,
0aHKIBCHKOI CIIpaBM, CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBOTO pPHUHKY Ta OIIHIOBAaTH  iX
e(DeKTUBHICTh 3 ypaxXyBaHHSM IIlJICH, HasBHUX OOMEXEHb, 3aKOHOJABYMX Ta
ETUYHUX ACIICKTIB.

[TPH13. OuiHOBaTH CTYNiHb CKJIQJHOCTI 3aBAaHb TPH IUIAHYBaHHI JiSUTBHOCTI Ta
OTIpaIlOBaHHI ii pe3ysbTaTiB

3. IPOT'PAMA JUCIUATLITHUA «(IIOJIATKOBUM MEHEJKMEHT»
3MICTOBUIA MOJVJIb 1.
TEOPETUKO-OPTAHI3AIIHI OCHOBH ITOJIATKOBOI'O MEHE/UKMEHTYB
YKPAIHI

Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta opraHi3auiiiHi 0CHOBH MOJIaTKOBOI0 MeHeKMEHTY

3MiCT TIOHATTS  «YNpaBIiHHS OMOJATKyBaHHsAM». OpraHu yHpaBIiHHA [OJATKOBHMHU
BimHOcuHaMu.  Daktopu, sKi  OOYMOBIIOIOTH  HEOOXITHICTH  BJIOCKOHANICHHS  YIPaBIiHHS
OTIO/IATKYBaHHSAM. 3MICT TOHATTS <«IOJATKOBHHA MEHEDKMEHT». 3aBIaHHS 1 MeTa MOJaTKOBOTO
MeHeKMeHTYy. CTpyKTypa 1 CKJIa0Bi MOJAaTKOBOro MeHeKMEHTYy. Cy0’eKTH 1 00’ €KTH MOJaTKOBOTO
MeHeKMeHTy. OpranizamiidiHi 1 mpaBoBi 3acaau  (YHKIIIOHYBAaHHS JIEPKaBHOTO MOJATKOBOTO
MeHEeKMEHTY. JlepkaBHa MOJATKOBA Ta MUTHA CIYKOHW Yy CTPYKTYpl YHpPaBIiHHS OMOJATKYBAHHSIM.
Cucrema oprasiB Aep>KaBHOI HOJATKOBOI Ta MHUTHOI CITyO0, TOJIOBHI mpoOsieMu ix (QyHKIIOHYyBaHHSI.
Crpateriuni HanpsaMmu iX po3BUTKY. Hampsimu monepHi3alii nep>kaBHOT MOJATKOBOI Ta MUTHOT CIIyXO
VYxpaiau. IIporpama mozaepnizanii JIIC: ocHOBHI HampsiMU CTPYKTYpHOI peoprasizamii Ta pO3BHTKY
iHdopmatiifHoT iHGpacTpyKTypu. MeHeIKMEHT CHpPaBIsSHHA MOAATKIB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaiHi.

Tema 2. IlogaTkoBe NPOrHO3YBaHHSl i IUIAHYBAHHS — CKJAJ0BAa YacTHHA JIeP:KABHOIO
NO/IATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY

3MICT MOHATTS «I0JAaTKOBE MPOTHO3YBaHHS 1 IUIaHyBaHHS». OCHOBHI 3aBJaHHA 1 00 €KTH
NOJAaTKOBOTO TMPOTHO3YBaHHSA 1 IulaHyBaHHSA. IIOHATT MaKpOEKOHOMIYHOTO IPOrHO3YBAHHS.
[IporHo3yBaHHs 0OcsTiB 10X11HOI YacTUHU OroxkeTiB. OCHOBHI 3aBAaHHS Ta (QYHKLII CTPYKTYp, K1
3aliMalOThCsl aHANI30M 1 IUIAHYBAHHSAM IOJATKOBUX HaaxopkeHb. Cdepu MOAATKOBOTO IUIAHYBAHHS.
Metonu mnporHo3yBaHHs 1 TMiaHyBaHHsS. DakTopH, $Ki BIUIMBAlOTh HA SKICTh INPOTHO3YBaHHS 1
IUTaHYBAHHS MOJAaTKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema 3. IIporno3yBanHsi mnoJatkiB, 300piB (000B’A3KOBHX IIAaTeXKiB): HAyKOBO-
MeTOAUYHI Ta NPABOBi acCeKTH

Mertonrka MPOrHO3yBaHHSA: MOJATKy Ha A0X0AM (i3MuHUX oci0; mojaTky Ha NpUOYTOK;
MOJIaTKY Ha JI0JIaHy BapTiCTh; aKIIM3HOTO MOAATKY, MICLIEBUX MOJATKIB 1 300piB. Hanpsimu nokparieHss
aJIMiHICTPYBaHHS MMOAATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIIIMHUX T1IXOIIB.

3MICTOBHWI MOJIY.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIZAIUA HOJATKOBOI'O MEHE/KMEHTY

Tema 4. EjleMeHTH Ta MEeTOAM NOAATKOBOI0 PEryJI0BAHHSA B KOHTEKCTi MPOTHIl pU3HKAM
BiliCbKOBOI0 4acy

3MICT MOHATTS «IOJATKOBE PEryltoBaHHsI». MexaHi3M 0I0[)KETHO-TI0JaTKOBOTOPETYIIOBAHHS B
yMOBax BiiicbkoBOro yacy. CrocoOu mo/iaTKOBOTO PEryJOBaHHS: MOIAaTKOBI MUIbIH, MTpadHl CaHKIIII,
NOJATKOBI CTaBKU. MeTonu TMOJATKOBOTO PpETYNIOBaHHA: 1HBECTHIIIMHUN MOJATKOBUU KpEIUT;
MOJIaTKOBI KaHIKYJM; Jeraji3allis HEONOJAaTKOBAaHUX JO0XOIB; MDKHApOAHI yrogud MpO YHUKHEHHS
NOJBIHHOIO ONOJATKYBaHHS; ONTHMMI3allisl MOAATKOBUX CTaBOK. [IpuHIMNM opraHizauii cuctemMu
MOJIaTKOBOTO CcTUMYJOBaHHS. [librv B OmonaTKyBaHHI IOPUIMYHHMX OCIO AK (akTop OIOKETHOTO
nporecy B Ykpaini. Hemoniku mimbroBoro omojarkyBaHHs. ILInsxu BIOCKOHANEHHS MOJAaTKOBOTO
peryiaoBaHHS B KOHTEKCTI HEHTpati3allli BIChKOBUX PH3UKIB 1 3arpo3 Ta MOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.




Tema 5. ImcruTyniiiHi mepexymMoBH peaJizanii MOJAATKOBOIO KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
JAepPKABHOT0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i MOATKOBOI0 MEeXaHi3MYy.

3MICT JIep’KaBHOTO TMOJATKOBOTO KOHTPOIIO SIK €JNeMEHTY (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 1
NOJaTKOBOTO MexaHi3my. JDkepena iHdopmamii i TOJATKOBOTO KOHTpOIt0. [loHATTS 1po
KOHTPOJIIOIOYI OpraHd Ta ix KommereHLiro. Ilopsmok TpoBeneHHS NepeBipoK CyO eKTiB
MiIMPUEMHHUIIBKOT TisIbHOCTI: mpaBa opraHiB [I1C; mepiogu4HICTh 1 MOPSIIOK MPOBEACHHS MEPEBIPOK.
OCHOBHI THIIOBI CIIOCOOH 3/11ICHEHHS TPABONIOPYIIEHB y cepi OMOAATKYBAHHS 1 METOUTX BUSBIICHHS.
[IpyyriHM yXWJIEHHS BiJ CIUIATH TMOAATKIB. BiamoBiganpHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB 3a IMOPYIICHHS
MOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA: (PiHAHCOBA, aIMIHICTPATHBHA Ta KpUMiHAJIBHA.

Tema 6. HaykoBo-TeopeTM4yHi Ta opraHizaniiiHo-nmpaBoBi 3acagu  peaJjizamii
KOPNOPAaTHBHOI'0 MOJATKOBOI'0 MEHEI)KMEHTY y CHCTeMi YIIPABJIiHHSA ONOAATKYBAHHSIM.

KopriopaTuBHui ~ MOJATKOBHI  MEHEIKMEHT  SK  CKJIaJoBa  YacTHHA  YIPaBIiHHA
OIO/IaTKyBaHHAM. B3a€MO03B 30K KOPHOPATUBHOIO IMOAATKOBOTO MEHEDKMEHTY 1 YIPaBliHCHKOTO
nporecy Ha mianmpueMcTBi. MeTa, Cy0’€KTH 1 00’€KTH KOPIOPATHBHOTO TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
[Iporiecn KOpHOpPaTHBHOIO IMOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY. EQexkTHUBHMI KOpHOpaTHBHUMN MOAATKOBHM
MEHE/DKMEHT — MPOTHUBAara He3aKOHHOMY YXHJICHHIO BiJl CIUIATH MOAATKiB. PakTOpH, sIKi BIUTMBAIOTHHA
e(eKTUBHICTh KOPIIOPATUBHOT'O I10IATKOBOI'O MEHEKMEHTY.

Tema 7. [logaTkoBe MUIAHYBAHHSA Y CHCTEMi KOPIOPATUBHOI'O NMOIATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.

3MicT TOHATTS “TIOAaTKOBe IUaHyBaHHsS . KoHIenTyanpHI MiIXOAM MIOJ0 CYTi MOJATKOBOTO
IUTaHyBaHHS. BiIMIHHOCTI MK MJIaHYBaHHSIM TOJATKOBUX IUIATEXIB Ta MOJATKOBUM IIJIAHYBAHHSIM.
[TpuHIMIH TOAATKOBOTO TUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI. ETanu mogaTkoBoro rmiaHyBaHHS.

YMOBHM NPUNWHATTS YNPABIIHCHKHUX PIIIEHb IIOJI0 ONTHUMI3alii CIJIaTH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX
IIJIATEXKIB.

Tema 8. MizkHapo/1He NMOIATKOBE MJIAHYBAHHS.

3MicT 1 3aBJaHHS MDKHApPOJHOTO IOJATKOBOTO IuTaHyBaHHSA. CTaiii mporecy MiKHaApOIHOTO
[OJAaTKOBOrO IulaHyBaHHSA. @opmMu 1 MeTOIM IOJATKOBOIO IUIaHyBaHHS. B3aeMo3B 30K 1
B3a€MO3aJIeKHICTh [T0IATKOBOI'0O IUIAHYBAHHS 1 TOIaTKOBOI0O IpaBa. Buan Mi>kHapoJHOTO 1MOAATKOBOIO
IlaHyBaHHsA. Merta, Cy0’ekTH 1 00’€KTM KOPHOPATUBHOTO IOJATKOBOIO IUIAHYBaHHSA Ta
IHAUBIAYaIbHOIO (0COOMCTOr0) MIKHAPOJIHOTO IMOJATKOBOIO IUIaHyBaHHS. OCHOBM MIXHApOJHOTO
MOJJaTKOBOT'O 1HBECTYBAHHS.

Tema 9. HaykoBi migxogm Ta mnpakTH4Hi 3acagu peaizamii MOPaJbHO — eTHYHHMX
NPUHIMIIB MOAATKOBOI0 MeHEI)KMEHTY B YKpaiHi.

dickanpHa COLIOJOTIS B TEOPETUYHHMX pPO3pOOKaxX HAyKOBLIB. MopallbHO-€THYHI aCHEeKTH
peadizalii moJaTKOBOTO MEHEKMEHTY. DaKkTopH, MO BIUTMBAIOTH HA TIOJJATKOBE MUCIICHHSI, ITOJIATKOBY
€THKY, MoJaTKoBe cHpuiHATTA. CaMOOIliHKa KOMIIETEHTHOCTI y cdepi crutatéd nojartkis. [TomaTkoBsi
TEXHOJIOT1I, iX BIUIMB Ha MOJATKOBY ISUIbHICTh IUIATHUKIB TOMATKIB. AHTH(ICKaIbHA TOBEIIHKA
IUTATHUKIB MOJATKIB: NMPUYUHH, NEPEIyMOBH, HACTIAKU. PiBeHb 1MOJATKOBOI KYJIbTYpH B CYCHIIbCTBI.
[TonaTkoBi fesiaii, iX NPUYUHU Ta PI3HOBUAM. JleBiaHTHA, JENIKBEHTHA Ta KpUMiHAJIbHA MOBEIIHKA
IUTATHUKIB OJaTKiB. MexaHi3Mu 00pOoThOU 3 IEBIaHTHOIO MOBEAIHKOI TUIATHUKIB MOJATKIB.

Tema 10. [dimxurtaiizamis B3a€MOBIIHOCHMH IUVIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIYMX
Oprasis.

Enextponni cepsicu J[lepxkaBHOi MoAaTKoBOi cinyxOu: EnexkTpoHHuMi KaOiHET IUIaTHUKA
nonatkiB; Cepsic «info TAX»; 3arampHomocTynHui iHpopMauiiiHo-n0BIAKOBUI pecypc (31IP);
AnTuxopynuiitauii cepsic «Ilymbcy. EnexTpoHHI cepBicH JeKiIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’s3aHb B
VYkpaini. [lepeBaru enekTpoHHOT 3BITHOCTI, Mepe] TPATUIIIHHAM TTAaIEPOBHUM METOJOM TTOJaHHS 3BITIB.
Henoniku mporpam anst 37adi €1EKTPOHHOI 3BITHOCTI. Bubip mporpamu Juist 3aa4i 3BITHOCTI B
eNeKTpoHHIN ¢opMmi. be3komrToBHI mporpamMu [Uisi TOJAHHS 3BITHOCTI (€MEKTPOHHUN KaOiHET
IUTaTHUKA TIOJATKIB; €IUHE BIKHO MOJaHHS eJleKTpoHHOI 3BiTHOCTI; OPZ). Komepiiiitni nporpamu ta
0€3KONITOBHI TONATKH UL TOAAHHS 3BITHOCTI .



4. CTPYKTYPA
MEHE/ZKMEHT»

3AJIIKOBOI'O KPEAUTY JUCHUIIVIIHU

«IMOJIATKOBUI

JlenHa popma HaBYAHHS

KiabKicTh roamn

Jleknii | IlpakTuyni [Camocriiina|lngusin [Tpeninr |Konrposabhi
3aHATTH podota |poborta 3axoau
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuko-oprani3aiiiiHi 0CHOBH OJATKOBOI0 MEHEI)KMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta OpraHizailiitHi OCHOBH 4 2 9 1
[OATKOBOTO MEHEIKMEHTY
Tewma 2. [TomaTkoBe MPOTHO3YBaHHSA 1 IUTAHYBAaHHS —
CKJIaJI0Ba YaCTHHA JEP>KaBHOTO MTOJATKOBOTO 4 9 - 2 Horotire
MeHeZ[}KMeHTy_ 2 ONUTYBAHHA 1
TECTYBaHHA
Tewma 3. [IporHo3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (000B’I3KOBUX
MIaTexKiB): HAYKOBO- METOIMYHI Ta MPABOBi ACHEKTH 4 9 1
3micToBuii Moayab 2. CTPYKTYpHA OpraHi3auisi moJaTKOBOT0 MeHeIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TOIATKOBOTO PETyJIFOBaHHS
B KOHTEKCTi NPOTHJIIT pU3KMKaM BiiCBKOBOTO 4acy 4 2 10 1
Tema 5. [HcTHTYLIHHI TepeayMOBH peaizarii
110/1aTKOBOIO KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY JIePKaBHOTO 4 2 10 1
(hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO i HOAATKOBOTO MEXaHI3MY.
Tema 6. HaykoBo-TeopeTHYHI Ta OpraHi3amiifHo-TIpaBoBi
3acaan peasizaliii KOPIIOPaTUBHOTO MOJATKOBOTO 2 -
MEHEIKMEHTY Y CUCTEMIi YIPaBIIiHHS ONOJATKYBAHHSIM. ) 9 IMoTogme
Tewma 7. [logaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI 4 OIMTYBaHHS
KOPIOPAaTHBHOTO ITOJJATKOBOT'O MEHE/DKMEHTY. 2 9 1 i TecTyBaHHs
Tema  §8.MixHapOoIHE MOJATKOBE TUIAHYBaHHS. 2 9 -
Tema 9. HaykoBi migxoau Ta MpakTHYHI 3aca iy peanizawii
MOpPaJIbHO — ETHYHUX MPHHLUIIIB OAaTKOBOTO 2 2 9 -
MEHEKMEHTY B YKpaiHi
Tewma 10. [Timkuranizaiis B3a€MOBIIHOCHH IIJIATHUKIB 4 2 10 -
MOJATKIB 1| KOHTPOJIIOIOYHX OPTaHiB.
Pazom 32 14 93 5 6
3aouna d)ODMa HaB4YaHHA
KiapKicTs roauu
Jlexuii | [IpakTuuni [Camocriiina[KoHTpoabHi
3aHATTS poGora [axoam
3microBuii MoayJsb 1. Teoperuko-opranizauiiiHi 0CHOBM N0JaTKOBOr0 MeHeIKMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTHyHi Ta opraHi3alliiiHi OCHOBH ITOJJATKOBOTO 1
MEHEIKMEHTY
Tema 2. [TogaTtkoBe MPOrHO3yBaHHS 1 IUTAHYBaHHS — CKJIaI0Ba YaCTHHA ) TMoToure
Tep)kaBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY. ’ 11 ONUTYBaHHS i
Tema 3. [IporHO3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (00OB’I3KOBUX ILIATEXKIB): TeCTyBaHH:
HAayKOBO- METOJIMYHI Ta MMPABOBi aCHEKTH 11
3microBuii MoayJb 2. CTPYKTYpPHA oprasi3aiisi N0aTKOBOT0 MeHEIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TIOIATKOBOTO PETYJIIOBAHHS B KOHTEKCTI
MpOTHIiT pU3HKaM BiFICBKOBOTO 4acy 15
Tema 5. [HcTHTYHIHHI TepeayMOBH peaiti3alii oJaTKOBOTO KOHTPOJTIO SIK 2
CJIEMEHTY Jep>KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO i MOJJATKOBOTO MEXaHI3MY. 15
Tema 6. HaykoBo-TeopeTnyHi Ta opraHi3aniiHO-paBoBi 3acaan peaizamii
KOPIIOPAaTHBHOI'O TOIATKOBOTO MEHEJDKMEHTY Y CUCTEMI yIpaBIiHHS 15
OTI0/TATKYBaHHSIM. 2 2
Tema 7. [TogaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI KOPIIOPATUBHOT'O 110JJaTKOBOT'O
MEHEKMEHTY. 15 [oroune
Tema  8.MixHapoIHE NOJATKOBE TUIAHYBAaHHS. 15 OHITYBAHi 1
— - — TECTYBaHHS
Tema 9. HaykoBi migxoan Ta MpakTU9HI 3aCajin peani3amii MOpaisbHO —
eTHYHUX MPUHLMIIB MOaTKOBOTO MEHEDKMEHTY B YKpaiHi 2 15
Tema 10. [imxuTanizaliis B3aEMOBIIHOCHH IIJIATHUKIB MOJATKIB 1 15
KOHTPOJIOIOYHX OpPTaHiB.
[Pazom 8 4 138




5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATDH

3M{CTOBM17I MOIVJb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBU MOJATKOBOI'O MEHE/’KMEHTY B

YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammsa 1.

Tema: HaykoBo-TeopeTH4YHI Ta OpraHizainiiiHi 0CHOBH MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI MOJIOKEHHS 1010 3MIiCTYy MOHATTS MOJAATKOBUI MEHET:KMEHT
1. YopaBiinHsa onoJaTKyBaHHSIM B yMOBaxX TpaHchopmMarlii eKOHOMIKH Y KpaiHH.

2. Jlep>xaBHUI MOJIATKOBHI MEHEDKMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIiHHS OIIOAATKYBaHHSIM.

3. [lepxaBHa MOAaTKOBA CIY»)0a Y CTPYKTYPi IEP>KaBHOTO TIOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

Ilpakmuune 3anammsa 2.
Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHS i IUIAHYBAHHSI - CKJA10Ba YacTHHA [EePKABHOI0

MOoAATKOBOI'0O MECHEAKMEHTY

MeTa: BU3HAYNTH PoJib Ta 3HAYECHHHA IOAATKOBOIO IPOTHO3YBAaHHSA i IVIAHYBAHHA SIK

CKJI2/I0BOI OI0’KETHOTO MPOIECY

1.

~N O

3MICT ITOHATTS «MIOJATKOBC IMPOTHO3YBAHHSA 1 IJIaHYBaHHS.

2. OcHOBHI 3aBIaHHS 1 00’ €KTH MTOATKOBOTO TIPOTHO3YBAHHS 1 TUIAHYBaHHS.

3. I1oHATTS MaKpOEKOHOMIYHOTO MIPOTHO3YBAHHS.

4.

5. OcHOBHI 3aB/aHHs Ta QYHKLIT CTPYKTYp, K1 3aliMalOThCs aHANI30M 1 IJIaHYBaHHIM MOJATKOBUX

[TporHo3yBaHHs 00CATIB JOX1AHOT YACTUHU OFOJKETIB.

HAJIXOJ[KEHb.
Cdepu mo1aTKOBOTO IJIAHYBAHHS.

. MeToau nporHo3yBaHHs 1 IUIaHyBaHHS.
. @akTopH, K1 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh IPOTHO3YBAaHHS 1IUIaHYBAaHHS MOJATKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema: IIporno3yBaHHs MOAAaTKiB, 300piB (000B’SI3KOBHX IIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI

Ta l'lpaBOBi ACMEKTHU

Mera: BHM3HAYMTH IHCTPYMEHTapiii NOAATKOBOIO NPOTHO3YBAHHA | IUIAaHYBaHHS Ta

OCBOITH METOAUKH NMPOrHO3yBaHHSA i IJIAHYBaHHS OCHOBHI/IXﬁIO}I)KeToyTBOPIOlO‘II/IX HO}IaTKiB

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Mertoarka nporHo3yBaHHs NOJATKy Ha JOXOAM (Pi3MYHHX OCi0.

Oco0nMBOCTI IJIaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS HAIXO/KEHb 3 MOAATKy Ha IPUOYTOK.

dakTopu BIUIMBY Ha HaJIXOPKEHHS MO/IaTKy Ha J10/1aHy BapTiCTh.

[TepexymMoBH IPOTHO3YBaHHS TOJATKIB HA CIIO)KMBAHHS Ta aKIIU3HOTO MOJIATKY.

[Tparmatuka NporHo3yBaHHS MICLIEBUX MOJIATKIB 1 300piB.

Hampsimu  mokpaitieHHst aAMIHICTpYBaHHSI MOJATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3acCTOCYBaHHS
1IHHOBAIL[IMHUX M1IXO0/IB.

Ilpakmuune 3anamma 3.
Tema: EnemeHTH Ta MeTOAM NMOJATKOBOI0 Pery/il0BaHHSl B KOHTEKCTi NMPOTHAIl pU3NKaM

BiliCbKOBOI0 4acy

Merta: 3po3yMiTH poJib MOJATKOBOI0 Pery/JIl0BaHHS K OCHOBHOIO CIIOCO0Y peryJil0BaHHs

€KOHOMIYHHMX NpoueciB B KpaiHi

1. [TonaTkoBe peryioBaHH K CKJIaJJOBAa YaCTHHA JIeP>KaBHOT'O MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY.

2. Meronu MOJaTKOBOTO PETyJIIOBaHHS B yMOBaxX HeHWTpasizaiii pu3HKiB 1 3arpo3 BiliCBKOBOTO
qacy.

3. Criocobu peasizallii MoJaTKOBOTO PEryIIOBaHHA B YKpaiHi.

4. [llnsxu BAOCKOHAJIEHHS MOJATKOBOTO PEryIIOBAHHS B KOHTEKCTI HEWTpasizaiii BiCbKOBUX
PH3HKIB 1 3arp0O3 Ta OBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS €KOHOMIKH JICPKaBH.

3MICTOBUM MOJIY.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIUSI HOTATKOBOI'O MEHEJIZKMEHTY
Ilpakmuune 3anamma 4.




Tema: IncTuTyniiiHi nmepexymoBH peani3anii NMoAaTKOBOI0 KOHTPOJII SIK €JeMEHTY
JepKABHOT0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i MOATKOBOI0 MEeXaHi3MYy.

MeTa: 3acBOITH NOJIOKEHHSI II0J0 METOJAMKH 3AiCHEHHSI MOJATKOBHMX IepPeBipoOK fK
OCHOBHOI (GOpPMH MOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. 3MicT MOIaTKOBOTO KOHTPOITIO.

2.IlopsimoK TIPOBENCHHS MEPEBIPOK CYO’€KTIB MiANMPUEMHHUIIbKOI misutbHOCTI opranamu JI1C
Ykpainu.

3. OCHOBHI IPUYHMHH 1 TUTIOBI CIIOCOOM 3/iMICHEHHS IPaBOMOPYILIEHb y cepi ormogaTKyBaHHsA T
METO/IU 1X BUSIBJICHHS.

4. BinmoBigaibHICTh TUTATHUKIB MOAATKIB 32 OPYIICHHS MOAATKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA. .

Ilpakmuune 3anamms 5:
Tema: HaykoBo-TeopeTuHi Ta  opradizauniiiHo-mpaBoBi  3acaagm  peaJi3amii
KOPIOPATHUBHOI0 MOJAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY Y CHCTeMi YNPaBJIiHHS ONOJAATKYBAHHAM.
MeTa: BH3HAYUTHM HAYKOBi Ta oprasizamiiiHi 3acaagm peaJizaunii ynpaBJiiHHAM
npouecamMu ONnoJaATKyBaHHS HA PiBHI NiINPHEMHUIBLKHX CTPYKTYP
1. OcobnuBocTi peanizaiii MpolEciB YHOPaBIiHHA OMOJATKYBaHHS Ha PIBHI MITIPUEMHUIBKUX
CTPYKTYP.
2. KopriopaTuBHUH TIOAaTKOBUI MEHEKMEHT SIK CKJIAJIOBA YACTUHA YIPABIIHHS OMOJATKYBaHHSIM.
3. B3aeM03B’5130K  KOPHOPATHBHOTO TOJATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 YIPaBIiHCHKOTO TIPOIECY Ha
MiITPUEMCTBI.

4 Merta, cy0’eKTH 1 00’ €KTH KOPIIOPATUBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.
5. IIponiecu KOpIIOPaTUBHOIO MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY.
6. EQexTuBHMN KOPHOPATUBHUI MOJATKOBHI MEHEDKMEHT — MPOTHBAara HE3aKOHHOMY YXUJICHHIO

BIJI CIUIATH ITOJATKIB.
7. @akTopH, SKi BIUTMBAIOThHA €EKTUBHICTH KOPITOPATUBHOTO IMOAATKOBOT'O MEHE/PKMEHTY.

Tema : IlonaTkoBe MIIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.
Meta: oxpecauTH o0COOJUBOCTI peajizamii mpoueciB NMOAATKOBOr0 IUIAHYBAaHHSI Ta
NMPOrHO3YBAHHSA HA PiBHI MiANPHEMHHILKUX CTPYKTYP

1. 3micT MOHATTS “TIOAATKOBE TUIAHYBAHHS .

2. KonmnenTyanbHi MiAX0IU MO0 CYTi MOAAaTKOBOTOTUIAHYBaHHSI.

3 BiaMiHHOCTI MiX MJIaHYBaHHSAM IMOJIaTKOBHX IJIATEXIB Ta MOIaTKOBUM IIAHYBaHHSIM.

4. TTpuHIMIH TOAATKOBOTO TUTAHYBAHHS HA IMTiITPUEMCTBI. ETaru mo1aTkoBOTo IIaHyBaHHS.

5. YMOBUM NpUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pIllIEHb IIOAO ONTHUMI3Alii CIJaTH MOAATKIB 1 MOJATKOBHUX
IIJIATEXKIB.

Tema: Mi:kHapoaHe MOJATKOBE MJIAHYBAHHS.
Mera: orpuMatu po3yMmiHHS crnenudiky NMOJATKOBOr0 NMJIAHYBAHHS Ta MIXKHAPOAHOMY
piBHI

1. 3micT 1 3aBAaHHS MIKHAPOIHOTO MOIATKOBOTO TUIAHYBAaHHSI.

2. Crapii mporecy MiXKHapOAHOTOMIOAATKOBOTO TIJIaHyBaHHSI.

3. ®opMH 1 METOTU TIOJJTATKOBOTO TJIAHYBAHHS.

4. B3aeM03B’ 130K 1 B3a€MO3aJI€KHICTh TTOIATKOBOTO TJIAHYBAHHS 1 MOAATKOBOTO MIPaBa.

5. Buau MixkHApOHOTO TTOIATKOBOTO TIJIaHYyBaHHS.

6. MeTa, cy0’ekTH 1 00’€KTH KOPIIOPATUBHOTO TMOJATKOBOTO IUIAHYBaHHS Ta I1HAMBIAYaTbHOTO
(0cobuCTOr0) MI>KHAPOHOTO MTOJATKOBOTO TIJIAHYBaHHSI.

7. OCHOBM MI’)KHapOJTHOTO MOJATKOBOTO 1HBECTYBaHHS.

Ilpakmuune 3anammsn 6.

Tema: HaykoBi migxoam Ta npakTuuHi 3acaau peaizauii MOpajJbHO — eTUMHUX NPUHUMIIB
MOAATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Mera: po3yMiTH HeOOXiIHicTh AOCJTiIKeHHS NPUPOAM iCHYBaHHSl YXMJIEHHSl Bil CILIaTH
NOAATKIB i MeToAiB 00POTHOM 3 HUM

1. ®ickanbpHa COLIOJIOriS B TEOPETUUHUX PO3POOKaX BITUM3HSHUX Ta 3apyO1KHUXHAYKOBIIIB.



2. @DickanmpHI TEXHOJIOTII Ta MOpAaJbHO-€TUYHI AaCMeKTH peami3aiii 3acaj TMOJaTKOBOTO
MEHE/KMEHTY ITOJIATKOBUMH OpTaHaMHU.

3. TlopmarkoBa eTWKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPUHHSATTA Ta MOAATKOBOTO MUCIICHHS IUIATHHKIB
[IOJATKIB.

4. VYXujeHHA BiJ ONOJATKYBaHHS SK PpI3HOBUA aHTH(ICKaIbHOI MOBEIIHKM IUIATHHUKIB
[IOJATKIB.

Ilpakmuune 3anammsn 1.
Tema: Jdixsxkurasizanisa B3a€MOBIIHOCHH NJIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYHUX OPraHiB.
Meta: cdopMyBaTH 31aTHICTH PO3PO0JISITH TEXHIYHI 3aBJaHHS JJIs1 IPOEKTYBAHHSA Po0OTH 3
iHgopmaniiiHuMu cucreMaMu y cepi cnpaBiasiHHS NOJATKIB
1. EnextpoHHi cepBicu [lep>kaBHOT MOJATKOBOI CITY»KOH.
2. EnextpoHHi cepBicH JeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’43aHb B YKpaiHi.
3. bes3komToBHI mporpamMu IS MOJAHHSA 3BITHOCTI (€IEKTPOHHHM KaOIHET IUIaTHUKA
10aTKiB; €1MHE BIKHO MOJaHHS eJIeKTPOHHOI 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KowmepiiiHi mporpaMu Ta O€3KOIMITOBHI TOJATKH JJIs TOAAHHS 3BITHOCTI .

3aouna hopma nasuanns

3MIUCTOBI/II71 MOJIV.Jb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBHU MOJATKOBOI'O MEHE/DKMEHTY B
YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammasa 1.
Tema: HaykoBo-TeopeTn4Hi Ta opraHizauiiiHi 0CHOBM NMOIaTKOBOI0 MeHEI:KMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI IOJIOKEHHS 1010 3MICTY NOHATTHA NOJAATKOBUH MEHEIKMEHT

1. VYnpaBiiHHS ONOAATKYBAHHSIM B YMOBax TpaHchopMallli eKOHOMIKH Y KpaiHu.
2. JlepaBHUI MOAATKOBUM MEHEI)KMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIHHS ONOJIaTKYBAaHHSIM.
3. Jlep>kaBHa 10/1aTKOBA CIyk0a y CTPYKTYp1 A€p’KaBHOT'O MOJIATKOBOI'O MEHEIXKMEHTY.

Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHSl i NJIAHYBAHHSI - CKJI3aJ0BAa 4YacTHHA JepKaBHOIO
MO0ATKOBOI0 MEHEKMEHTY

Merta: BH3HAYUTH POJIb Ta 3HAYEHHS] NMOJATKOBOr0 NPOTHO3YBAHHS i IUIAHYBaHHS SIK
CKJIAJI0BOI O0I0J?KETHOI 0 Mpouecy

1. 3MiCT MOHATTS «I10/1aTKOBE MPOrHO3YBaHHS 1 TUIAHYBAaHHS».

2. OcHOBHI 3aBJJaHHA 1 00’ €KTH TIOJJATKOBOTO MTPOTHO3YBAHHS 1 TUITAHYBaHHSI.

3. TIoHATTS MaKpOEKOHOMIUHOTO MPOTHO3YBAHHS.

4. TlporHosyBaHHS OOCSTIB JI0X11HOT YaCTHHH OOJIKETIB.

5. OcHOBHI 3aBJIaHHS Ta (QYHKLII CTPYKTYyp, sKi 3aliMalOThCsl aHAJII30M 1 IUIAHYBAaHHSIM
MOJJATKOBHUX HAIXOJIKCHb.
Cdepu moaTKOBOTO MIIAHYBAaHHS.
Metoau mporHO3yBaHHS 1 ITTAaHYBaHHS.
8. ®axTopM, sKi BIUIMBAIOTh HAa SKICTh MPOTHO3YBAaHHS 1 IUIAHYBAHHS I10/IaTKOBUX

Ha/IXO/[KEHb.

~N o

Tema: IIporHo3yBaHHsl NMOAAaTKiB, 300piB (000B’SI3KOBUX IJIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI
Ta NMPaBOBi acCeKTH
Mera: BHM3HAYUTH IHCTPYMEHTapili IOJAATKOBOIO0 IPOTrHO3YBAHHA | IUIAHYBAHHA Ta
OCBOITH METOJUKH NPOTrHO3YBAHHS I IVIAHYBAHHS OCHOBHHMXO0K/I/KETOYTBOPIOIOYHX NOJATKIB
1. Metoauka nporHo3yBaHHs OJIaTKy Ha J0X0U (13UYHUX OCI0.
2. Oco6auBOCTI TIAHYBAaHHS Ta IPOTHO3YBAaHHS HAJXO/KEHb 3 M0/IaTKY Ha MPUOYTOK.
3. ®akTOopH BIUIMBY HAa HAJXO/DKEHHS TOJATKY HA JOJaHy BapTICTh.



4. TlepeayMoBH MPOrHO3yBaHHS NMOJATKIB HAa CIIOXKHBAHHS Ta aKIIM3HOTO MOAATKY.

5. [IparmaTuka MporHO3yBaHHS MICIIEBUX IMOJATKIB 1 300piB.

6. Hanpsimu mokpaiteHHst aAMiHICTPyBaHHS MOAATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS
1HHOBAIIMHUX T IXO/IB.

3MICTOBHUM MOIV.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIUSI IOAATKOBOI'O MEHEJI2KMEHTY

Ilpakmuune 3anamms 2.
Tema: EjileMeHTH Ta METOAU MOJATKOBOI0 PeryJjl0BAHHS B KOHTEKCTi MPOTUIIl pU3UKaM
BiliCbKOBOI0 4acy
Merta: 3po3yMiTH poJib MOJAATKOBOr0 PEryJlOBaHHS K OCHOBHOI'O CIIOCO0Y peryJiioBaHHs
€KOHOMIYHHX NpoueciB B KpaiHi
1. IlonaTkoBe peryntoBaHHS K CKJIaJJ0Ba YaCTHHA JIEP>KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
2. Meroau moJaTKOBOTO PEryJIlOBaHHS B YMOBaX HEWTpaiizailii pU3UKIB 1 3arpo3 BiliCEKOBOTO
qacy.
3. Cnocobu pearnizaiii MmogaTKOBOTrO peryalOBaHHS B YKpaiHi.
4. [llnsxu BAOCKOHAJICHHS IMOJATKOBOTO PETyJIIOBAHHS B KOHTEKCTI HEWTpasizamii BiiCBKOBHX
PHU3HUKIB 1 3arp03 Ta MOBOEHHOTO BIJHOBICHHS €KOHOMIKH JIEP>KaBU.

Tema : IncruryniiiHi nmepexymMoBH peaJi3anii MOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JeMEHTY
JepKaBHOT0 (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO i MOATKOBOI0 MeXaHi3My.

Meta: 3acBOITHM TMOJIOKEHHSI WIOA0 METOAMKM 3/iliCHEHHSI NMOJATKOBHMX IepeBipoK SIK
OCHOBHOI (hopMH IIOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. 3MICT 0JIaTKOBOTO KOHTPOJTIO.
2. [Topsimox mpoBeneHHsT MEPeBIipOK CyO’€KTIB MiANMPUEMHUIBKOI HisutbHOCTI opranamu JIIC
Ykpainu.
3. OCHOBHI IPUYUHU 1 TUTIOB1 CIIOCOOM 3IICHEHHS MTPABOIOPYILIEHb Y chepi ONnoJaTKyBaHH Ta
METOJT! 1X BUSIBIICHHSL.
4, BinmoBiganbHicTh TNIATHUKIB MOAATKIB 32 MOPYIIEHHS MOAATKOBOT'O 3aKOHO/IaBCTBA. .
Tema:  HaykoBo-Tteoperm4yHi Ta  opraHidamiiHo-mpaBoBi  3acaam  peaJizanil

KOPIIOPATHMBHOI0 MOJAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMi YNPaBJIiHHS ONOJATKYBAHHAM.
Mera: BH3HAYMTH HAYKOBIi Ta oprasidamiiiHi 3acaam peaJjizanil ynpabJiHHAM
npouecamMu ONMOJATKYBAaHHS Ha PiBHI NiANPHEMHUIBKHUX CTPYKTYP
1. OcobauBocTi peainizaiii HpoOIECiB YNpaBIiHHSA ONOJATKYBaHHS Ha pIBHI MiJIPUEMHUIBKUX
CTPYKTYP.
2. KopniopaTuBHUi OAATKOBUI MEHEIKMEHT SIK CKJIa/I0Ba YAaCTHHA YIPABIIiHHS ONOJATKYBaHHSIM.
3. B3aeM03B’ 130K  KOPHOPATHUBHOTO TIOJATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 YIPaBIiHCHKOTO TIPOIECY Ha
1 IPUEMCTBI.
4 Mera, cy0’eKTH 1 00’ €KTH KOPIOPATUBHOIO MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
5. Ilponecu KOpIOPaTUBHOTO MOIATKOBOI'O MEHEPKMEHTY.
6. EpexTrBHMI KOPMOPATUBHUI MOJATKOBHI MEHEIDKMEHT — MPOTHBAara HE3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BiJI CIUIATH ITOJATKIB.
7. ®akTopu, sIKi BIUIMBaIOThHA €(PEKTUBHICTH KOPIIOPATUBHOTO MOAATKOBOI'O MEHEIKMEHTY.

Tema : IlonaTkoBe NVIAHYBAHHA Yy CHCTEMi KOPIOPATHBHOI'O MOAaTKOBOI'0 MEHEIKMEHTY.
Mera: okpecauTH 0C00JMBOCTI peaizamii npoueciB NMOJATKOBOI0 IVIAHYBAHHS Ta
NMPOrHO3YBAHHS HA PiBHI MiANPHEMHUIIBKUX CTPYKTYP

1. 3micT moHATTS “TOJaTKOBE MJIaHYBAaHHS .

2. KonnenryaipHi MiIX0IU MO0 CYTi OJATKOBOTOTUIAHYBaHHSI.

3 BigmiHHOCTI MiX TJIaHYBaHHSIM MMOJATKOBHUX IUIATEXKIB Ta MOAATKOBUM IJIAHYBAHHSM.

4. TIpWHIUTIY TIOJATKOBOTO IIAHYBAaHHS Ha I IMPUEMCTBI. ETamu moaaTkoBoro riaHyBaHHS.

5. YMOBU NpUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb MO0 OMTHMI3allii CIUIaTH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX

MIJIATEXKIB.



Tema: MiskHapoJHe MOAATKOBE IVIAHYBAHHS.
Meta: oTpUMATH PO3YMiHHSI crneUM(iKH NMOJAATKOBOI0 IUVIAHYBAHHHA TAa MIXKHAPOIHOMY
pPiBHi

1. 3micT i 3aBAaHHSA MIXKHAPOIHOTO MOJIATKOBOTO TUTAHYBAHHS.

2. Crapii mporecy Mi>KHapOIHOTOTIOAATKOBOTO TIAHYBAHHSI.

3. ®opMH 1 METOU MOJATKOBOTO MJIAHYBAHHS.

4. B3aeM03B’ 130K 1 B3a€EMO3aJICKHICTh TTOIATKOBOTO TUIAHYBAHHS 1 MOAATKOBOTO MIPaBa.

5. Bunu MixkHapOIHOTO MOJATKOBOTO TUIaHYBaHHS.

6. Merta, cy0’ekTH 1 00’€KTHM KOPIIOPATHBHOIO MOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS Ta 1HIWBIAYyaJlbHOTO
(0coOHCTOr0) Mi>KHAPOHOTO IMOJATKOBOIO TIJIaHYBaHHSI.

7. OCHOBM MI>)KHAPOJIHOTO MOJIATKOBOTO iHBECTYBAaHHS.

Tema: HaykoBi mixxoam ta npakTH4Hi 3acajy peaaizanii MOpaJbHO — eTHYHHUX NPUHIUIIIB
MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Merta: po3yMiTH HeOOXiIHiCTH AOCJIIKeHHS NMPHPOAM iCHYBaHHSI YXMJUIEHHSl Bil CILIaTH
MOJATKIB i MeTOAiB 00POTHOU 3 HUM

1. dickanpHa COLIOJIOTIS B TEOPETHYHUX PO3POOKAX BITUM3HSIHHX Ta 3apyO1’KHUXHAYKOBIIIB.

2. dickalbHI TEXHOJOTIi Ta MOpPaJIbHO-€TUYHI aCIeKTH peami3alii 3acajg I0JAaTKOBOTO
MEHE/PKMEHTY TI0JJATKOBUMH OpPTaHaAMHU.

3. ITomatkoBa eTHKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPHHHSATTS Ta IOJAATKOBOI'O MHCIICHHS ILIATHHKIB
IIOJIATKIB.

4, VYXuneHHsi BiJl OMNOAATKYBaHHA SIK PI3HOBUA aHTU(DICKATBbHOI TMOBEIIHKHU IUIATHHUKIB
IIOJIATKIB.

Tema: Jlirzkuranizanis B3a€MOBITHOCHH INIATHUKIB NMOAATKIB iKOHTPOJIIOIOYNX OPraHiB.
Mera: cdopMyBaTH 3JaTHICTH PO3POOJISATH TeXHiUHi 3aBAaHHA /Jsl NPOEKTYBAHHA
pob6oTH 3 iHpopMmaniiiHuMu cucteMaMu y cdepi cipaB/isiHHS NOJATKIB
EnextponHi cepBicu JlepkaBHOI OIaTKOBOT CITY>KOH.
2. EnextpoHHI cepBicH qeKIapyBaHHS IMOAATKOBUX 3000B’3aHb B YKpaiHi.
3. be3komToBHI mporpamu A8 MOJAHHS 3BITHOCTI (€NEKTPOHHMHA KaOlHeT IUIaTHHKa
10/aTKiB; €1MHE BIKHO MOJaHHS eIeKTPOHHOI 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KomepuiiiHi nporpaMu Ta 6€3KOIITOBHI JOAATKU JJIS MOAAHHS 3BITHOCTI .

6. OPTAHI3ALISA I MIPOBEAEHHSA TPEHIHI'Y 3 AUCHUIIJITHA

MeTo10 npoBeIeHHsI TPEHIHIY € CTBOPEHHS HE(QOPMaJIbHOI0, HEBUMYILIEHOI'O CHUIKYBaHHS, SKe
BIIKPHBAE TEpe]] TPYIOI0 CTY/ICHTIB BapiaHTU PO3BUTKY Ta PO3B’s3aHHS MPOOJIEMH 3 MUTaHb peaizallii
MOJIATKOBOI'O MEHEJKMEHTY, 3aCTOCYBaHHs ()OpM 1 METOJIIB M0JaTKOBOTO KOHTPOJIIO, a TAKOXK MpoliIeM
MiHIMi3alil (pIHaHCOBO-€KOHOMIYHHUX, MPAaBOBUX 1 MOJATKOBUX BUTpPAT, L0 BUHHUKAIOTH B PE3y/bTaTi
MOPYUIEHHS OJaTKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA JUISl YUACHUKIB (hiCKaIbHUX B3a€MOIIH.

Opranizauis i nopsA0K NpoBegeHHS TPEHIHTY

1. Bemynna yacmuma. AxTyanizaimisi TEMH TPEHIHTOBOT'O 3aHATTS Ta CTPYKTYpH3allisl MPOLECY
Horo mpoBeneHHs. O3HAWOMIIEHHS CTYIEHTIB 3 METOI0 TPEHIHTY, HOro 3aBJaHHSMHU, MPOLETypOIO
NPOBE/ICHHS, OUiKYBaHUMHU pe3yibTaTamu. IIpeacTaBieHHs nporpamMu TPEeHiHTY.

2. OpeaHnizayitina yacmuna. BcTaHOBIEHHS NpaBUil MPOBEACHHS TPEHIHTY, (OPMYBaHHS MalluX
pobounx rpym (3-5 rpyn), BU3HaUCHHs 3aBJaHb Ta PO3MOLT posiell. 3a0e3neueHHs] yYaCHUKIB TPEHIHTY
PO3AaTKOBUMH MaTepiajiaMu: TabIuIsIMu, OJaHKaMH, aJITOPUTMAMU MTPOBEEHHS, IHCTPYKI[ISIMU.

3. Ilpakmuuna yvacmuna. BUKOHaHHS TPEHIHTOBUX 3aBJlaHb y MAJUX Ipynax 3 BUKOPHCTAHHIM
0a30BMX Ta IHHOBALIMHUX METOJIB NPOBEICHHS TPEHIHTY 3a BHU3HAUEHOI TeMOI0 (IpobiieMoro).
[TinroroBka npe3eHTaliiHUX MaTepialliB 3a pe3ylbTaTaMl BUKOHAHHS TPEHIHIOBOT'O 3aBJIaHHS.

4. Iliosedenns niocymxis. Ilpe3eHTarliss mpakTudHoi poOoTH B Manmmx rpymnax. OOroBopeHHs
pe3ysbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JIyMKaMH 3 NpOOJEeMAaTUKH TEMH TPEHIHTY, IiJBEJICHHS
MiJICYMKIB, OI[IHKA Pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH B IPYyIax Ta JIOCSITHEHHS MOCTABJIEHUX L1JeH TPeHIHTY.
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IHcTpyKis 1J1s1 MPOBeeHHS TPEHIHTY:

11

1. CTyneHTH BIAMOBIHO 10 BCTAaHOBJICHOTO BapiaHTy (BIAMOBIZAHO JO MICISI B CIUCKY TPYIIH,

napHUil/HeapHuil) OTPUMYIOTh BiJl BUKJIaJ1ada HEOOX1IHUH MMakeT JTOKyMEHTIB.

2. Cryaentu | BapiaHTy y BIANOBIAHOCTI A0 OTPUMAHOTO IMAKETy JOKYMEHTIB, IO BiT0OpakaroTh
pe3yNIbTaTH AISUTBHOCTI YMOBHOTO MIANPUEMCTBA 32 BIAMOBITHUHN TIEPio 3AIMCHIOIOTH €KCITPEC MOAATKOBHUIA

ayJIUT Ha TPEJMET BUSBJICHHS WMOBIPHUX TOpPYIIECHb, BU3HAYCHHS MOMIJIMBOCTEH X BHITPABIICHHS
OyxraiatepchbKoMy OOJIIKY Ta MPUNHSATTS BIAMOBITHUX 3aXO0/iB JUIS ITITOTOBKH JIO MTOIaTKOBOT MEPEBIPKHU.

B

3. Crynentu Il BapianTy y BiANOBIIHOCTI O OTPUMAHOTO MaKeTy JOKYMEHTIB, IIIO0 BiJoOpakaroTh
pe3yabTaT JisSUIBHOCTI YMOBHOTO MiANPUEMCTBA 3a BIAMOBIAHUEN Tepiof 3AiHCHIOIOTH JONEPEBIPKOBY
OLIIHKY HOTO MisUTbHOCTI Ha NpPEAMET BUSBICHHS WMOBIPDHHX MOPYIIEHb ITOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA,
BU3HAYEHHS iX OOCSTiB Ta OOIPYHTYBaHHs pillleHb JUIS MPUTATHEHHS IUIATHUKA JO BiAMOBINAIBHOCTI 3a

pe3ysIbTaTaMH MOIaTKOBOI EPEBIPKH.

OriHka 3a TPEHIHT BU3HAYAETHCS B 00CS3i:

90-100 GaniB — CTyIEHT y MOBHOMY OOCs31 BOJIOJIE PO3YMIHHSM IUTaHb, IO PO3TJISAIAIOTHC,
IMOOKO, CaMOCTIHHO Ta AapryMEHTOBaHO PO3KPUBAE 3MICT OCOOMCTHUX pO3paxyHKiB, BCEOIUYHO
OOI'PYHTOBYE 3arajibHUI BUCHOBOK;

7589 GaJtiB — CTYJIEHT JOCTATHHO MTOBHO BOJIOJI€ PO3YMIHHSIM MUTAHb, IO PO3TIISIAIOTHCS, alle
OpU  PO3KPUTTI 3MICTY JESKMX 3aBJaHb HE BHCTAYa€ JIOCTaTHHOI MIMOMHM Ta apryMeHTaIlii,
JOITYCKAIOThCS TIPH I[bOMY OKpPEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAUYHI MOMUIIKH, CTYJICHT HE TOBHOIO
MipOI0 OOTPYHTOBYE 3araJibHUN BUCHOBOK;

60—74 Ganu — CTYICHT 3arajoM BOJOIE€ MaTepiaioM Ta IEMOHCTPY€E HOro 3arajibHE PO3yMiHHS,
ane 6e3 rIMOOKOro BCEOIYHOrO aHamizy, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHTallil, JOMYCKalO4Yh MPH LOMY
OKpEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TTIOMHIJIKH;

1-59 GaniB — cTyZIEHT HE B MIOBHOMY 00Cs31 BOJIOZIE MaTepiajoM po3risiay, pparMmentapHo (6e3
apryMeHTanii Ta OOIpYHTYBaHHS) IOSICHIOE Ta HEJOCTaTHbO PO3KPHUBAE OCOOIMBOCTI PO3PaxXyHKY,
JIOITYCKAKOUH TPH IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, 3arajibHUI BUCHOBOK HE € OOTPYHTOBAHUM.

7. CAMOCTIMHA POBOTA CTYJIEHTIB

JUis yCHIIIHOTO BHMBYEHHS 1 3aCBO€HHSA aucuuIutiad «[lonaTkoBuii MEHEIKMEHT» CTYACHTH
MOBUHHI BOJIOJITH 3HaYHUM 0OcCATOM iH(OpMaIlii, YACTUHY SKOI BOHH OTPUMYIOTH 1 OMPAIbOBYIOTH
IIJISIXOM caMocTiiHoT poboTu. CamocTiitHa pobora (ska ohopMIIsEThCS SIK pedepar, ece, MPe3eHTAIlis)
[oJIsAiTa€e B OIpAIfOBaHHI MOJIOKEHb MOJATKOBOIO 3aKOHOJABCTBA Ta HaBYaJbHOI 1 HAyKOBOiI (paxoBoi
JiTepaTypH 3 MUTaHb peani3alii mogaTKoBOr0 MEHE)KMEHTY.

Ilopsadox 6UKOHAHHS 3A80AHHA:

1. O3Hatiomnenns 3 1imepamyporo.

2. Bubip numans ona ananizy.

3. Ananiz nopmamusnoi o6azu. Ilopieusanvruti ananiz Hopmamusnoi 6azu Ykpainu ma €C.

4. Onuc npaxmuyHo2o 3acmocy8anHs.

5. @opmysanns eucnoskie. Ha ocnogi npogedenoco ananizy cgopmynroeamu GUCHOBKU MaA
npono3uyii w000 B00CKOHANIEHHS elleMeHmis peanizayii nodamrKo8020 MeHeONCMEHM) HA Ne8HOM)
pi6Hi.

Tematuka
Tema 1. Teoperuuni Ta opramizaniiiHi 0CHOBH NOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY
[TonaTtkoBuil MEHEIKMEHT: OpraHi3alliiiHi, IpaBOBi Ta €TUYHI ACTIEKTH.
Opranu ynpasiiHHS 0IATKOBUMH BiTHOCHHAMM.
Oprani3aiiiti i mpaBoBi 3aca iy (PyHKIIIOHYBaHHS AEP>KaBHOT'O MOJATKOBOI'O MEHEIXKMEHTY.
Cucrema opraHiB Jep»aBHOI IOJAaTKOBOI CIyXKOHU.
Hanpsimu mozepsizarii JlepkaBHOT 101aTKOBOI CITy>KOM YKpaiHH.
MeHeKMEHT cripaBiIsiHHS MOJAaTKiB B yMOBax peopMyBaHHS €KOHOMIKH Y KpaiHU.
EBodonist 1ep:kaBHOrO MOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY B YKpaiHi.
TeopernuHi 1 mpakTUYHI 3aca]iu A€P>KAaBHOTO MOJIATKOBOTO MEHEKMEHTY.
Tema 2. IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHS i IVIAHYBAHHSA — CKJIA/10BA YACTHHA 1eP:KABHOI0
NOJATKOBOI0 MeHEe/’KMEHTY.

N~ LONE




9. OcHoOBHI 3aBAaHHS 1 00’ €KTH MOJATKOBOTO MMPOTHO3YBAHHS 1 IJTAHYBaHHS.

10.TIoHATTSI MAKPOEKOHOMIYHOTO TIPOTHO3yBaHHS.

11.TIporao3yBaHHs 0OCATIB JOX1THOT YACTUHH OFOJIKETIB.

12.OcHoBHi 3aBnaHHsA Ta (QYHKIII CTPYKTYp, SKI 3aMarOThCS aHAII30M 1 TUIAHYBaHHSIM
MOJITATKOBHUX HAJIXOJIXKCHb.

Tema 3. [Iporno3yBaHHsl OAATKIB, 300piB (000B’I3KOBMX IJIATEXKIB): TEOPETHKO-NIPABOBI Ta
METOIMYHI ACIeKTH

13.Meronu nporHO3yBaHHS 1 TJIAHYBaHHS.

14.®akropu, sIKi BILTUBAIOTH Ha SIKICTh IPOTHO3YBAaHHS 1 MJIAHYBaHHS MOJJATKOBUX HAIXOJKEHb.

15.TTonaTkoBe MPOTHO3YBaHHS 1 IUIAHYBaHHS — CKJIAQ/I0Ba YAaCTHHA JEP)KAaBHOTO IOAATKOBOTO
MEHEJKMEHTY.

Tema 4. EneMeHTH Ta MeTOAU MOJATKOBOI0 PEryJIOBAHHSA B KOHTEKCTI MPOTH/il pU3HKaM
BiliCbKOBOI0 Yacy

16.ITogaTkoBUi MEHEIKMEHT y KpaiHaX PUHKOBOT €eKOHOMIKH.

17.MeTtonn TOJATKOBOrO peryiroBaHHS. [lpuHIUMNM opranizamii CHCTEMH MOJAaTKOBOTO
CTUMYJTIOBAHHSI.

18.11inpru B OMOJaTKyBaHHI OPUIUYHUX OCI0 SIK pakTop OOIKETHOTO Mpolecy B YKpaiHi.

19.Henomniku MiJIbrOBOTO OMOIATKYBAHHS.

20.1Insx1 BIOCKOHAJICHHS MTOJATKOBOT'O PETYTIOBAHHS €KOHOMIKH.

21.TlopatkoBe peryntoBaHHs K GakTop cTabiiizalii eKOHOMIKH Y KpaiHu.

22.1logaTkoBi MiNBrU 1 CTUMYJU: HEOOXITHICTH Ta €(EeKTHBHICTh 3aCTOCYBaHHS B yMOBax
IPOTHIIT pU3HKAM BIHCHKOBOTO Yacy.

Tema 5. IncTuTyniliHi nepeayMoBH peaJiizanii MOAaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEeMEHTY
JAepkaBHOro (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i MOAATKOBOI0 MeXaHi3My.

23.TIoHATTS PO KOHTPOIIOKOY1 OPraHu Ta iX KOMIIETEHI[II0 B yMOBax BiiiCbKOBOI arpecii pd.

24 TlopsioK IpOBEICHHS MIEPEBIPOK CYO’ €KTIB MiANPHEMHHUIIBKOI AisITHHOCTI.

25.0CHOBHI THUIIOBI CIIOCOOUW 3/1MCHEHHS MPaBOMOPYIIEHb Y chepl OmoJaTKyBaHHS 1 METOIU iX
BUSIBJICHHSL.

26.1TpuunHM yXUJICHHS BiJI CIJIATH MOJATKIB.

27.BianoBiabHICTh IUTATHUKIB IOJATKIB 32 MOPYIISCHHS MOJATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA.

28.1ToaTKOBMI KOHTPOJIb — CKJIA/I0BAa YaCTHHA (DIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

Tema 6. TeoperuuHi Ta opranizaniiiHo-npaBoBi 3acaau peaJiizauii KOpNOPaTUBHOIO
NMOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY Y CHCTeMi YNPaBJIiHHA ONOJATKYBAHHAM.

29.Mera, cy0’€ekTH 1 00’ €KTH KOPIOPATUBHOT'O MOJATKOBOTO MEHE/IKMEHTY.

30.EdexTuBHUI KOPIOPATUBHUIA ITOTATKOBUI MEHEHKMEHT — IIPOTHBAra He3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BIJI CILIATH IOJATKIB.

31.KopriopaTiBHHI TOAATKOBUI MEHEDKMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIiHHS I ITPHEMCTBOM.

Tema 7. IlogaTkoBe IVIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEKMEHTY.

32.TTomaTkoBe TIIAaHYBAaHHS Y CUCTEMI KOPITOPATHBHOTO MTOIATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
33.01iHKa M01aTKOBOI'O HABAHTAKEHHS HA MIANPUEMCTBO Ta IIJISXU HOro 3MEHIIEHHS.
34.KoHnenTyanbHi MiAX0IU MI0JI0 CYTi IMOIaTKOBOTO TUIAHYBaHHS B YMOBaX BiiiCBKOBOTO 4acy.
35.Etanu nogaTkoBoro ruraHyBaHHS Ha MAIPUEMCTBI.

Tema 8. MixkHapoaHe I0JATKOBE IVIAHYBAHHS.

36.3MicT 1 3aBIaHHS MIXKHAPOIHOTO MOJAaTKOBOTO IIJIAHYBAHHS.
37.01iHKa IMOAATKOBOTO HaBaHTaXKECHHS B YKpaiHi.
38.I1pakTHKa BUKOPUCTaHHS MIKHAPOAHOTO JIOCBIJly ITOJIATKOBOTO TJIAHYBAaHHS B YKpaiHi.

Tema 9. HaykoBi nigxoam Ta npakTu4Hi 3acaau peasizauii MOpajJbHO — eTUYHUX NPUHUMIIIB
NMOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

39.ITomatku B YKpaiHi: BiJ KapaJbHOI 10 CTUMYITIOF0YO0T (PYHKITIT.

40.MopaJibHO-€THYH1 aCIIEKTH MOJJATKOBOIO MEHEKMEHTY B YMOBaX BiCHKOBOT'O CTaHYy.

41.dickanbHa COLIOJIOTIS SIK HAYKOBHUM HAIPSIM JIOCIIJKEHHS B3a€EMUH YYaCHHUKIB MTOJIATKOBUX
BiJTHOCHH.

42.DickaJIbHI TEXHOJIOTI] peatizarii 3acai 10IaTKOBOTOMEHEDKMEHTY TIOJJATKOBUMHU OpPTaHAMH.

Tema 10. linskuTanizanisi B3a€EMo- BiTHOCHH IVIATHUKIB NOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB.
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43.EneKkTpoHHI CepBiCH AeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’43aHb B YKpaiHi.

44 TIporpamu Jyisi TIOJaHHS 3BITHOCTI.

45.0co06mBOCTI PYHKIIIOHYBAaHHS €JIEKTPOHHOTO KaOIHETY TUIATHUKAMOJATKIB.
46.ITpob6nemaTuka GyHKIIIOHYBaHHS €IMHOTO BiKHA MTOJAAHHS €JICKTPOHHOI 3BITHOCTI

47. Jlimpkuranizailis B3a€MOBITHOCHH TUIATHUKIB MOJATKIB 1 KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB.

Ominka 3a «CamocriiiHy po6oTy» (pedeparu, ece, mpe3eHTaIlil) BUCTABISETHCS TAKIM YHHOM:

90-100 GamiB — CTyIEHT y MOBHOMY OOCS31 BOJIOJIE€ MarepiajloM, BUHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
po0OTYy, BUTBHO CAaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAHO BUKJIAQJA€ HOTO Mij 4ac IOMOBiJi, IIIHO0KO Ta BCEOIUHO
PO3KpHUBAE HOTO 3MICT;

75-89 OamiB — CTYIEGHT JOCTaTHBO IMOBHO BOJIOJI€ MaTepialoM, BHHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
po0OTy, ajie TMpH BHKIAJACHHI JCSIKMX MUTaHb HE BHUCTAa4Ya€e IOCTAaTHHOI TIIMOWMHHM Ta apryMeHTaIllil,
JIOITYCKAIOThCS MPH IIbOMY OKpPEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 TIOMUJIKH;

60—74 Gasiu — CTYyACHT B LIJIOMY BOJIOJII€ MaTepiaJioM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIiHY poOOTy, Ta
BUKJIAJ]a€ HOro OCHOBHHMM 3MICT, aje 0e3 TJIMOOKOro BCEOIYHOTO aHamidy, OOIpyHTYBaHHS Ta
apryMeHTallii, JOMyCKal4YH MPH I[bOMY OKPEMi CYyTTEBI HETOUYHOCTI Ta TIOMUJIKH;

1-59 GaniB — cTyneHT He B MOBHOMY 00CS31 BOJIOJIE€ MaTepialioM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIHHY
pobory, hparmenTapHo (0e3 apryMeHTalii Ta oOrpyHTyBaHHsI) Oro BUKIIAJa€, HEJOCTATHRO PO3KPHUBAE
HOT0 3MICT, TOITYCKAIOUH TPHU IIbOMY CYTTE€B1 HETOYHOCTI.

8. 3ACOBH OHIHIOBAHHSA TA METOAU JEMOHCTPYBAHHS PE3YJIBTATIB
HABYAHHS
VY mpoueci BuBueHHS AucUUILTIHU «llogaTKOBUIT MEHEIKMEHT» BHUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
3acO0M OIIHIOBaHHS Ta METOOM JIEMOHCTPYBaHHS pE3yJbTATiB HABYaHHS: MOTOYHE ONUTYBAHHS;
3aJIiKOBE MOJYJIbHE TECTYBaHHS Ta ONUTYBaHHS; aHANITH4YHI 3BiTH, pedeparu, ece; Mpe3eHTaril
pe3yNbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCII/DKCHb; CTYACHTCHKI NPE3eHTAIlll Ta BUCTYIH Ha HAYKOBHX
3aX0/1aX; eK3aMEH.

9. METOAU HABYAHHS

VY HaByaJlbHOMY TMIpOLIECi 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIi, MPAaKTU4HI Ta IHAMBIAyaJbHI 3aHSTTH,
KOHCYJIBbTAIIll, caMOCTiiiHa po0oTa, poboTa y rpymnax, METOAN ONMUTYBAHHS, TECTYBaHHS, MOJICITIOBAHHS
NpaKTUYHUX CUTYaIill, pepepyBaHHs, ece, MIArOTOBKA 1 Mpe3eHTallis IPOEKTIB.

10. HOJITUHKA OLHIHIOBAHHS

Monituka moao aeanaiHiB i mnepeckyagaHHsA. [l BUKOHAHHS YCIX BHUIIB 3aBAaHb
CTYACHTaMM 1 TIpPOBEJEHHS KOHTPOJBHUX 3aXO/iB BCTaHOBJIIOIOTHCS ~KOHKPETHI TEPMiHH.
[lepecknananHs MOIyJiB IPOBOJUTHCS B YCTAHOBIEHOMY MOPSIIKY.

IMoaiTnka moao akagemiuHoi go0podecHocTi. CrHuCyBaHHS IiJ] 4Yac MPOBEIEHHS
KOHTPOJIbHUX 3aX0A1B 3a00poHeHi. [1i1 yac KOHTPOJIBLHOTO 3aX0y CTYACHT MOKE KOPUCTYBATHUCS JIUIIIE
JI03BOJICHHMH JIONIOMDKHUMH MatepiajamMu abo 3acobamu, HoMy 3a00poHseThCsl B Oyab-skiid (opmi
0oOMiHIOBaTHCs 1H(OpPMALIIEIO 3 IHIIUMHU CTyJIE€HTaMH, BUKOPHUCTOBYBATH, PO3MOBCIOJKYBATH, 30MpaTu
BapiaHTH KOHTPOJIbHUX 3aBJIaHb.

IMMonituka moao BiaBixyBanusi. BinBimyBaHHsS 3aHATH € 00OB’S3KOBUM. 3a 00’ €KTHUBHHUX
OpUYHMH (HaIPUKIIAJA, KapaHTHH, BOEHHUH CTaH, XBOpP0oOa, 3aKOP/JOHHE CTa)KyBaHHsS) HaBUAHHS MOXKE
BiIOYBaTUCh B JMCTaHUINHIA (opMi 3a MOTOJKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JI03BONTY ITUPEKIIil
daxkynbTeTy.

[TincymkoBuit Oan (3a 100-0ambHOI0O mKanow) 3 auctumuiiak «[logaTkoBHl MEHEIKMEHT)
BU3HAYAETHCS SIK CEPEAHbO3BAKEHA BEIMYMHA 3aJI€KHO BiJl MUTOMOI Baru KO>KHOT CKJIaJI0BOT 3aJ1iKOBOTO
KpEAUTY.
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11. KPUTEPIl, ®POPMU IOTOYHOI'O TA IIJICYMKOBOI'O KOHTPO.IIO

Moayas 1 Moayasb 2 Moayasb 3 Moayas 4
20% 20% 5% 15% 40%
I[ToToune MonynbHui TpeHiur CamocrTiiiHa Ex3zamen
OITIHIOBAHHS KOHTPOJIb pobota
Orinka 3 murandg max | OmiHka [TinroroBka ta TeopeTnyna yacTuHa
BU3HAYAEThCs K | 1o 200amiB 3a BU3HAYA€ThCS 32 | mpe3eHTanigece | (Tpu nuranus no 20
CepenHe KOXKHE, pe3yibTaTaMu Ha 33JI1aHy 6amniB) — makc. 60
apudmMeTHyHe 3a | 8 TECTIB 0 5 BUKOHAHHS TEMaTUKY 6amniB
[IOTOYHE 0aJjiB 3a KOJKEH | 3aBIaHb IIij 4ac 1. TecroBi 3aBIaHHsI
OI[IHIOBAHHS IO | TECT TPEHIHTY (10 TecriB 1o 2 Oanm)
TeMax 1-9 — max — makc. 20 6aiB
4 ouinku 3. [IpakTH4Ha YacTHHA
—3a1ada
— makc. 20 6aiiB
IxaJja oniHIOBAHHSA:
3a 1mKasom 3a HaIiOHAIEHOIO 3a mkanoro ECTS mikanoro

YHIBEPCUTETY IKAJIOI0

90-100 BinminHO A (BiIMiHHO)

85-89 Jlobpe B (myxe nobpe)

75-84 C (mob6pe)

65-74 3a10BIILHO D (3a10B17IbHO)

60-64 E (mocraTHbO)

35-59 HezanoBinbHO FX (He3a10BUIEHO 3 MOXIIUBICTIO TOBTOPHOTO

CKJIa/IaHHS)
1-34 F (He3a10BUTLHO 3 000B’I3KOBUM TTOBTOPHHUM KYPCOM)

12. IHCTPYMEHTM,

OBJIAJJHAHHSI,

METOJIUYHE

TA ITPOT'PAMHE

3ABE3INEYEHHSA, BUKOPUCTAHHA AKUXITEPEABAYA€ HABYAJIBHA INCIIUIIVITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temn

1. EnexTpoHHMIi BapiaHT JeKIii 1-10

2 HaBuajapHO-METOINYHUN KOMIUIEKC 3 AUCITUTLTIHT 1-10

3. MynsTuMeniitanii mpoekrop EpsonEB-505 1-10

4. [Tpoexuiitauii expan 1-10

5. Komynikariiine mporpamue 3abe3mneuenns (Internet Explorer, Google 1-10
Chrome, Firefox)

6. [TepcoHanbHi KOMIT IOTEPU 1-10

7. KomyHikaniitne nporpamue 3a0e3neueHHs (Z00M) 1uisi IPOBEICHHS 1-10
3aHSITh Y PEKUMI OH-TIAiTH (32 HEOOX1AHOCTI)

8. Komynikarniitna HaByanbHa rargopma (Moodle) ms opranizaiii 1-10
JTUCTAHIIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1IHOCTI)

9. [porpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-10

10. [actpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi . 1.) 1-10

11. Google Forms, Google Sheets 1-10
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