
re
MIHICTEPCTBO OCB ITI4 I HAYKI{ YKPAIHI4

3 AXI ru{o yKpAIHC b KI4IZ HAr-U oHAJrb r{zrz yHrB Ep c r4TE T

OAKYJIbTET OIHAHCIB TA OEJIIKY !I

AXyro AXyFO
6ncie m o6niry rleAarori.rHoi

ifiKI3HMA
2024p. BEPXOB

2024 p.

as [II4TEJIb
024p.

POEOTIA IIPOTPAMA
3 Ar4crlunniHu ,, MOHITOPI,IHI IIOAATKOBI,IX PI,I3I{KIB "
Cryninb Brrrqoi oceiru - naricrp

fuysr 3HaHb 0T ,,yIIPABJIIHI{jI TA AAIVIIHICTPVBAHFUI"

Cneqizurruicu 072,,@iHan cu, lanrciscrra cnpaBa, cTilyBaHHr ra SoHAonufi puHoK"

OcsirHbo-npo$ecifina nporpaMa <<@iHaHcrD)

KaQeqpa @IHAHCIB IM. C. IOPIf,

h^#av"e
----i4r;,1

ffit

7.-{n}---1.,3'
3r".JsO6,g12$ i +rl
\\-t \A'.,

(Doprraa

HABqAHHfl

Kypc Cerraecrp Jlexqii
(roa)

flparrn uri
3anrrrr (roa)

IPC
(roa)

Tpeninr
(roa)

CPC
(roa)

Pasou
(roa)

ErgaueH
(ceuecqi)

,\enua I il 32 t4 5 6 93 150 il
3AOVHA I II 8 4 r38 r50 II

i-

TepHoni"ur - 2024



Po6ouy npolpaMy cKrIarII4 A.€.H., npoQ. OrcaHa AEC-flTHIOK

K.e.H., AoII. faruua BACZJIEBCbK,{

Po6o.ra nporpaMa Ha saciAaHHi rcaQe4pu QiHaHcin ina. C. I. IOpir,

rrporoKor J\b 4 sia 2024 p.

3as. raQegpu Anapifi KPI'ICOBATWI

PogrusHyro

6aHrciecrroi

rrporoKon J\b

Ta cxB€ureHo rpynorc ga6egnerleHHt cneqianrHocti

cnpaBr.r, cTp€xyBaHHf, m QoHAoBoro pI{HKy

2 EJit 3, I o 2024 p.

3 QiHaHcin,

Omra KI4PI4JIEHKO

fapaHr OII Bor.{aHa IIIVJIIOK

A)KeHa

KepinHr{K rpyru ga6esneqe neqianrHocti



СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

«МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ» 

 

1. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ «МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ» 

 

Дисципліна - 

Моніторинг 

податкових ризиків 

Галузь знань, 

спеціальність, освітньо-

професійна програма, СВО 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів ECTS – 

5 

Галузь знань 07 

«Управління та 

адміністрування»  

Статус дисципліни – 

вибіркова; 

Мова навчання – українська. 

Кількість залікових 

модулів - 4 

Спеціальність 072 – 

Фінанси, банківська 

справа, страхування та 

фондовий ринок 

Рік підготовки: 

Денна – 1 

Заочна – 1  

Семестр: 

Денна – 1І 

Заочна – 1І  

Кількість змістових 

модулів - 2  

Освітньо-професійна 

програма: «Фінанси» 

Лекції: 

Денна форма – 32 год.   

Заочна – 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна – 14 год. 

Заочна – 4 год. 

Загальна кількість годин - 

150 

Ступінь вищої освіти – 

магістр 

Самостійна робота: 

Денна – 93 год. 

Заочна – 138 год. 

Індивідуальна робота: 

Денна – 5 год.  

Тренінг: 

Денна – 6 год.  

Тижневих годин – 10 год., з 

них авдиторних – 3 год. 
 Вид підсумкового контролю – 

іспит 

 

 

2. МЕТА Й ЗАВДАННЯ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

«МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ» 

 

2.1 Мета вивчення дисципліни 

 

Мета курсу «Моніторинг податкових ризиків» - сприяти підготовці кваліфікованих 

фахівців, що володіють системою знань з теорії та практики моніторингу податкових ризиків. 

Програма та тематичний план дисципліни сформовані з метою формування у студентів 

мотиваційних засад до глибокого та ґрунтовного вивчення теоретичних, методичних та 

практичних основ моніторингу податкових ризиків в Україні, які ґрунтуються на здобутках 

вітчизняної та світової фіскальної науки. Такий підхід до вивчення дисципліни сприятиме 

глибокому засвоєнню майбутніми фахівцями навиків практичної роботи у сфері 

оподаткування як платників податків, так і працівників органів Державної податкової служби 

України, Державної митної служби України тощо. 

Дисципліна відноситься до наук прикладного характеру, які формують необхідний для 

подальшої професійної діяльності рівень знань фахівців у сфері управління податковими 

ризиками. Курс «Моніторинг податкових ризиків» охоплює теоретичні основи формування 

змісту і видів податкових ризиків, функції та завдання податкових органів з управління 

податковими ризиками, методичні напрямки роботи діяльності з організації моніторингу 



податкових ризиків тощо. Названий курс повинен сприяти формуванню 

висококваліфікованих фахівців фахівців-управлінців у галузі оподаткування. 

Вивчення курсу «Моніторинг податкових ризиків» передбачає наявність системних та 

ґрунтовних знань із курсів «Податкова система», «Фіскальне адміністрування», «Організація 

податкового контролю», та цілеспрямованої роботи над вивченням спеціальної літератури, 

активної роботи на лекціях та практичних заняттях, самостійної роботи та виконання 

індивідуальних завдань. 

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни 

 

У процесі вивчення дисципліни вирішуються наступні завдання: 

- з’ясовуються теоретико-організаційні засади моніторингу податкових ризиків;  

- вивчаються положення нормативно-правової бази з питань управління 

податковими ризиками;  

- набуваються навики організації податкової роботи щодо моніторингу 

податкових ризиків;  

- опановуються сучасні методи усунення податкових ризиків та напрямки їх 

попередження. 

 У результаті вивчення курсу «Моніторинг податкових ризиків» студенти повинні: 

- засвоїти теоретичні основи податкових ризиків, науково-поняттєвий та 

категорійний апарат їх моніторингу; 

- оволодіти навиками управління податковими ризиками; 

- вивчити сучасні технології мінімізації податкових ризиків; 

- набути навичок використання здобутих теоретичних знань на практиці. 

 
 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

            «МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ» 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ ТА ЇХ 

МОНІТОРИНГУ 

 

Тема 1. Концептуальні основи формування теорії ризику  

Поняття ризику в економічній теорії та практиці. Ризик як невизначеність щодо 

можливих негативних наслідків, які можуть вплинути на досягнення певних цілей у 

фіскальній практиці. Імовірність виникнення небажаних подій та їх потенційний вплив на 

організацію роботи фіскальних органів. Наукова парадигма теорії ризику. Фактори, які лежать 

в основі категорії «ризик». Методологічні аспекти ризикології. Класифікація ризиків, їх види. 

аналіз ймовірності і масштабів можливих збитків. Якісні та кількісні методи оцінки ризику. 

Ідентифікація, аналіз, оцінка і опрацювання стратегій для мінімізації та управління 

податковими ризиками. 

 

Тема 2. Теоретичні домінанти моніторингу ризиків у сфері оподаткування 

Податкова система як середовище прояву і поширення ризиків. Основи формування 

ризикології у сфері оподаткування. Класифікація ризиків у сфері оподаткування. Типи 

податкових ризиків їх класифікація на базі ймовірності та впливу. Ранжування ризиків. 

Автоматизовані системи моніторингу податкових ризиків. Нормативно-правові аспекти 

регулювання податкових ризиків. Новітні технології, штучний інтелект, блокчейн та їхній 

вплив на моніторинг податкових ризиків у фіскальній практиці. Проблеми інтеграції нових 

технологій в наявні системи моніторингу податкових ризиків. 

 



Тема 3. Методологічні підходи до вивчення податкових ризиків 
Передумови виникнення податкових ризиків та теоретико-методологічний інструментарій їх 

дослідження. Вплив податкових правопорушень на виникнення податкових ризиків. Фінансова безпека 

як структуроутворюючий елемент теорії податкових ризиків. Потенційні та реальні загрози 

національній безпеці у сфері оподаткування. Використання традиційних методів аналізу, таких як 

оцінка ймовірності виникнення ризику та його впливу на фінансову стабільність. Аналіз податкових 

ризиків як частини загальної системи управління ризиками в організації або державі, що включає 

взаємозв'язок різних елементів системи. Використання статистичних та математичних моделей для 

оцінки ймовірності та масштабів ризиків, таких як методи монте-карло або сценарного аналізу. Аналіз 

ризиків на основі опису та оцінки їх можливих наслідків, без застосування числових моделей. Розробка 

й опрацювання заходів для зменшення ймовірності виникнення або впливу ризиків, таких як 

вдосконалення контролю та аудиту. Впровадження систем для постійного відстеження ризиків та їхніх 

змін. Оцінка доцільності прийняття певного рівня ризику на основі його впливу на платника податків. 

 

Тема 4. Управління податковими ризиками 

Зміст управління ризиками. Системний підхід до управління податковими 

ризиками. Фактори та принципи системи управління податковими ризиками. Процес 

управління податковими ризиками. Виявлення потенційних ризиків через аналіз фінансових та 

податкових процесів. Аналіз ймовірності виникнення ризику та його потенційного впливу на 

організацію. Визначення методів для мінімізації або уникнення ризиків, таких як вдосконалення 

облікових процедур та податкового планування. Перевірка ефективності заходів управління 

ризиками. Вимірювання результативності впроваджених заходів та їхнього впливу на зниження 

податкових ризиків через аналіз фінансових показників і внутрішніх аудитів. Модернізація 

методології управління ризиками в залежності від нових законів та економічних тенденцій.  

Стратегії зниження ризиків на основі страхування, комплаєнсу, консалтингу, або коригування 

податкових політик і процедур. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2.  

 

МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ: ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА 

 

Тема 5. Організаційні основи моніторингу податкових ризиків 

Моніторинг податкових ризиків з загальною системою управління фінансовими 

ризиками. Сутність та мета моніторингу податкових ризиків. Моніторинг податкових ризиків 

як процес постійного спостереження, аналізу та управління ризиками, пов’язаними з 

податковою діяльністю. Співвідношення податкових ризиків і фіску. Вихідні положення 

побудови ризикоорієнтованої системи адміністрування податків. Класифікація та основні 

методи визначення податкових ризиків. Основні етапи опрацювання інформації в процесі 

моніторингу податкових ризиків. Основні способи і типи податкових правопорушень, які 

вказують на податкові ризики. Інформаційне забезпечення  моніторингу податкових ризиків. 

 

Тема 6. Основні напрямки роботи з податковими ризиками 

Порядок визначення критеріїв ризиковості. Ідентифікація податкових ризиків. 

Визначення основних джерел податкових ризиків, які можуть вплинути на фінансову 

стабільність компанії. Аналіз потенційних зон ризику, таких як зміни в законодавстві, нові 

регуляторні вимоги або судові прецеденти. Оцінка рівня податкових ризиків. Визначення 

пріоритетних ризиків для подальшого моніторингу та управління. Пошук консультацій з 

фахівцями та аудиторами для мінімізації непорозумінь і ризиків під час перевірок. Етапи 

комплексного відпрацювання податкових ризиків з ПДВ. Виявлення та відбір ризикових 

суб’єктів господарювання з податку на прибуток підприємства. 

 

Тема 7. Ризики в системі податкового контролю 

Ризики у контрольній діяльності податкових органів в умовах законодавчого поля. 

Критерії відбору платників податків при формуванні плану-графіка проведення 

документальних планових перевірок платників податків. Врахування ризиків при відборі до 



перевірок специфічних платників податків. Вибір інструментів для контролю та моніторингу 

податкових зобов’язань. Регулярний моніторинг виконання податкових зобов’язань для 

виявлення та запобігання можливим порушенням. Впровадження систем внутрішнього 

контролю та аудиту для вчасного виявлення відхилень. Порядок відбору до плану-графіка 

платників податків – юридичних осіб щодо правильності обчислення, повноти і своєчасності 

сплати податку на доходи фізичних осіб та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування. Визначення ролі і обов’язків в межах організації, включаючи 

управлінців, бухгалтерів та внутрішніх аудиторів. 

 

Тема 8. Напрями мінімізації та методи усунення податкових ризиків 

Обґрунтування вибору оптимальних варіантів антиризикових заходів у сфері 

оподаткування. Система антиризикових заходів та визначення ефекту від їх реалізації. 

Організаційні аспекти усунення податкових ризиків. Організація роботи з платниками 

податків у контексті мінімізації податкових ризиків. Зарубіжний досвід протидії податковим 

ризикам. Впровадження політик і процедур для мінімізації податкових ризиків, таких як 

розробка планів дій у разі виникнення ризикових ситуацій. Проведення навчальних заходів 

для співробітників з метою покращення розуміння податкових ризиків і методів їх мінімізації. 

Формування культури дотримання податкових норм і стандартів всередині компанії. 

Встановлення відкритих партнерських відносин податкових органів та бізнесу для 

забезпечення своєчасного обміну інформацією. 

 

 

4. СТРУКТУРА ЗАЛІКОВОГО КРЕДИТУ ДИСЦИПЛІНИ 

«МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ» 

Денна форма навчання 

 

 Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Тре-

нінг 

Інди-

віду-

альна 

робота 

Контрольні 

заходи 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ ТА ЇХ 

МОНІТОРИНГУ 

ТЕМА 1. Концептуальні 

основи формування теорії 

ризику 

4 1 11 - - 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 2. Теоретичні 

домінанти моніторингу 

ризиків у сфері 

оподаткування 

4 2 11 1 1 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 3. Методологічні 

підходи до вивчення 

податкових ризиків 

4 2 12 1 1 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 4. Управління 

податковими ризиками 4 2 12 1 1 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2.  

МОНІТОРИНГ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ: ОРГАНІЗАЦІЯ ТА МЕТОДИКА 



ТЕМА 5. Організаційні 

основи моніторингу 

податкових ризиків 

4 2 11 1 1 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 6. Основні 

напрямки роботи з 

податковими ризиками 

4 2 12 1  
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 7. Ризики в системі 

податкового контролю 4 2 12 -  
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТЕМА 8. Напрями 

мінімізації та методи 

усунення податкових 

ризиків 

4 1 12 1 1 
Поточне 

опитування і 

тестування 

ТРЕНІНГ - - - -  - 

Разом 32 14 93 6 5 - 

 

 

Заочна форма навчання 

 

 Кількість годин 

Лекції Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Індивідуальна 

робота 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади формування податкових ризиків та їх 

моніторингу 

ТЕМА 1. Концептуальні основи 

формування теорії ризику 

1 0,5 17 - 

ТЕМА 2. Теоретичні домінанти 

моніторингу ризиків у сфері 

оподаткування 

1 0,5 17 - 

ТЕМА 3. Методологічні підходи до 

вивчення податкових ризиків 

1 0,5 17 - 

ТЕМА 4. Управління податковими 

ризиками 

1 0,5 17 - 

Змістовий модуль 2. Моніторинг податкових ризиків: організація та методика 

ТЕМА 5. Організаційні основи 

моніторингу податкових ризиків 

1 0,5 18 - 

ТЕМА 6. Основні напрямки роботи 

з податковими ризиками 

1 0,5 17 - 

ТЕМА 7. Ризики в системі 

податкового контролю 

1 0,5 18 - 

ТЕМА 8. Напрямки мінімізації та 

методи усунення податкових 

ризиків 

1 0,5 17 - 

Разом 8 4 138 - 

 

 

5. ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ. 

Практичне заняття 1.  

Тема 1. Концептуальні основи формування теорії ризику 

Мета: ознайомити студентів з концептуальними основами формування теорії ризику. 

Опрацювати основні дефініції й категорій ризику, вивчити його характеристики й 

ознайомитися зі становленням та розвитком теорії ризику. 



Типові питання: 

1. Поняття ризику в економічній теорії та практиці.  

2. Наукова парадигма теорії ризику.  

3. Фактори, які лежать в основі категорії «ризик».  

4. Методологічні аспекти ризикології. 

5.  Класифікація ризиків. 

            Література: 12, 13, 17, 26 

 

Практичне заняття 2. 

Тема 2. Теоретичні домінанти моніторингу ризиків у сфері оподаткування 

Мета: ознайомити студентів із базовими основами тай ключовими концепціями 

моніторингу ризиків у сфері оподаткування, продемонструвати та систематизувати 

різноманітні підходи до ідентифікації, оцінки й управління податковими ризиками з метою 

забезпечення фінансової стабільності та дотримання податкового законодавства. 

Типові питання: 

1. Податкова система як середовище прояву і поширення ризиків.  

2. Основи формування ризикології у сфері оподаткування.  

3. Класифікація ризиків оподаткування. 

4. Новітні технології, штучний інтелект, блокчейн та їхній вплив на моніторинг 

податкових ризиків у фіскальній практиці 

Література: 2, 5, 7, 8, 12, 13, 15, 16, 17, 19, 24, 28, 35 

 

Практичне заняття 3. 

Тема 3. Методологічні підходи до вивчення податкових ризиків 

Мета: представити основні методологічні підходи до вивчення податкових ризиків, 

використовуючи методи їх ідентифікації, моніторингу та аналізу, а також оцінки ризиків.  

Типові питання: 

1. Передумови виникнення податкових ризиків та теоретико-методологічний 

інструментарій їх дослідження.  

2.   Вплив податкових правопорушень на виникнення податкових ризиків. 

3.   Фінансова безпека як структуроутворюючий елемент теорії податкових ризиків. 

Література: 2, 5, 6, 7, 11, 12, 13, 16, 17, 24, 25, 28, 35 

 

Практичне заняття 4.  

Тема 4. Управління податковими ризиками 

Мета: ознайомити студентів із основними методами й інструментами управління 

податковими ризиками задля здійснення ефективного управління ризиками у фіскальній 

практиці, а також мінімізації фінансових втрат. 

Типові питання:  

1. Зміст управління ризиками. 

2. Системний підхід до управління податковими ризиками.  

3. Фактори та принципи системи управління податковими ризиками.  

4. Процес управління податковими ризиками. 

Література: 6, 7, 8, 11, 14, 17, 22, 23, 24, 32 

 

Практичне заняття 5.  

Тема 5. Організаційні основи моніторингу податкових ризиків 

Мета: ознайомити студентів з організаційними засадами моніторингу 

податкових ризиків, включаючи структуру, процеси та методи ефективного управління 

ризиками у податковій сфері. 

Типові питання: 

1. Сутність та мета моніторингу податкових ризиків.  

2. Співвідношення податкових ризиків і фіску. 



3.  Вихідні положення побудови ризикоорієнтованої системи адміністрування 

податків. Класифікація та основні методи визначення податкових ризиків.  

4. Основні етапи опрацювання інформації в процесі моніторингу податкових ризиків. 

5.  Основні способи і типи податкових правопорушень, які вказують на податкові 

ризики. 

6. Інформаційне забезпечення  моніторингу податкових ризиків. 

Література: 1, 2, 3, 4, 6, 10, 14, 17, 18, 20, 25, 28, 29, 32 

 

Практичне заняття 6.  

Тема 6. Основні напрями роботи з податковими ризиками 

Мета: ознайомити студентів з основними напрямами роботи з податковими ризиками, 

беручи до уваги їх ідентифікацію, оцінку та управління для мінімізації ймовірних фінансових 

затрат.  

Типові питання: 

1. Порядок визначення критеріїв ризиковості.  

2. Етапи комплексного відпрацювання податкових ризиків з ПДВ.  

3. Виявлення та відбір ризикових суб’єктів господарювання з податку на прибуток 

підприємства. 

Література: 1, 2, 3, 4, 6, 14, 17, 18, 20, 29, 34 

Практичне заняття 7.  

Тема 7. Ризики в системі податкового контролю 

Мета: дослідити ризики в системі податкового контролю та обговорити способи їх 

ідентифікації, оцінки та мінімізації для забезпечення ефективності податкового моніторингу. 

Типові питання: 

1. Ризики у контрольній діяльності податкових органів в умовах законодавчого поля. 

2. Критерії відбору платників податків при формуванні плану-графіка проведення 

документальних планових перевірок платників податків.  

3. Врахування ризиків при відборі до перевірок специфічних платників податків. 

4. Порядок відбору до плану-графіка платників податків – юридичних осіб щодо 

правильності обчислення, повноти і своєчасності сплати податку на доходи 

фізичних осіб та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 

страхування. 

Література: 2, 3, 4, 9, 11, 17, 21, 22, 29, 33, 34 

 

Практичне заняття 8. 

Тема 8. Напрями мінімізації та методи усунення податкових ризиків 

Мета: розглянути напрями мінімізації та методи усунення податкових ризиків для 

підвищення точності податкових розрахунків і забезпечення відповідності податковому 

законодавству. 

Типові питання: 

1. Обґрунтування вибору оптимальних варіантів антиризикових заходів у сфері 

оподаткування.  

2. Система антиризикових заходів та визначення ефекту від їх реалізації. 

3. Організаційні аспекти усунення податкових ризиків. 

4.  Організація роботи з платниками податків у контексті мінімізації податкових 

ризиків.  

5. Зарубіжний досвід протидії податковим ризикам. 

Література: 1, 5, 6, 7, 8, 10, 14, 15, 17, 18, 19, 26, 27, 30, 31, 33, 35 

 

 

6. ТРЕНІНГ З ДИСЦИПЛІНИ 

Мета проведення тренінгу з дисципліни «Моніторинг податкових ризиків» – 

створення неформального спілкування у відкритому і гнучкому форматі Open Space задля 



опрацювання й закріплення знань і навичок, необхідних для здійснення ефективного 

моніторингу, ідентифікації та управління податковими ризиками.  

Тренінг спрямований на: 

- ознайомлення з основами теорії і практики моніторингу податкових ризиків, з 

урахуванням сучасних методів і підходів. 

- розвиток навичок виявлення і оцінки податкових ризиків, а також вміння 

розробляти стратегії їх мінімізації. 

- вивчення інструментів і методів моніторингу податкових ризиків для 

підвищення ефективності контролю та зменшення фінансових втрат. 

- практичне застосування отриманих знань шляхом вивчення реальних кейсів і 

сценаріїв, що дозволяє покращити здатність до прийняття обґрунтованих рішень 

у сфері податкового контролю. 

 Порядок проведення тренінгу: 

1. Вступна частина: 

- Ознайомлення з метою і структурою тренінгу. 

- Огляд програми тренінгу: розподіл тем і розклад, а також узгодження 

організаційних моментів.  

- Представлення тренера (тренерів): коротка інформація про досвід і 

кваліфікацію тренера (тренерів). 

2. Теоретична частина розпочинається із введення в тему, визначення 

ключових термінів і понять, а також огляд сучасних методів та підходів до 

моніторингу податкових ризиків. 

3. Аналіз та обговорення кейсів здійснюється на базі реальних прикладів з 

врахування усіх передбачених чинним законодавством моментів щодо таємниці 

персональних даних платників податків, що яскраво ілюструють наявність 

податкових ризиків, або ймовірність їх виникнення. 

4. Дискусійна частина та обговорення відбувається в окремих групах, 

здійснюється аналіз представлених кейсів, пошук шляхів до вирішення проблемних 

питань. Після чого здійснюється загальне обговорення, обмін думками та висновками 

щодо обговорюваних кейсів. 

5. Практична частина реалізується проведенням симуляцій ситуацій, 

розв’язання ситуаційних задач, як включають податкові ризики. Також здійснюється 

Практичне застосування інструментів моніторингу податкових ризиків, їх аналіз та 

оцінка. Проводиться робота над створенням планів і стратегій для управління 

податковими ризиками, а також обговорення результатів, задач, вправ і симуляцій. 

6. Заключна частина: 

- підведення підсумків: коротке резюме найбільш дискусійних тем та 

висновків тренінгу. 

- оцінка тренінгу: полягає на оцінюванні студентів, а також зворотного 

зв’язку від студентів та тренера (тренерів) про тренінг. 

Тематика тренінгу: 

1) «Ідентифікація і оцінка податкових ризиків: інструменти і методи» – охоплює 

методи виявлення потенційних податкових ризиків та інструменти для їх 

оцінки, включаючи аналіз податкових декларацій та фінансових звітів. 

 

2) «Стратегії управління податковими ризиками: превенція і реагування» – 

формування й обговорення стратегій для мінімізації податкових ризиків, 

враховуючи запобігання, контроль і оперативне реагування на ризики, що 

виникають непередбачувано. 

 

Завдання 1. 

Огляд теми: «Визначення податкових ризиків і їх значення для бізнесу». Тема: 

«Ідентифікація і оцінка податкових ризиків: інструменти і методи». 



Мета завдання: вивчення інструментів і методів для ідентифікації та оцінки 

податкових ризиків. 

1.Теоретична частина: 

- Ідентифікація податкових ризиків здійснюється на підставі аналізу податкового 

законодавства та вивчення змін, які можуть вплинути на податкові ризики (вивчіть 

податкові норми на базі кейсу щодо здійснення конкретних господарських операцій 

суб’єктом оподаткування. 

- Визначення джерел податкових ризиків: ідентифікація потенційних зон ризику, таких 

як неправильне заповнення декларацій, зміни у регуляторних вимогах, чи нові 

податкові правила (визначте наявні та ймовірні ризики щодо господарської діяльності 

конкретного платника податків). 

- Оцінка податкових процесів визначається на базі аналізу чинних податкових 

процедур і політик у компанії (розгляньте максимально можливі підходи до 

оптимізації податкових зобов’язань платника з урахування використання агресивного 

податкового планування). 

2. Практична частина: 

- Методи і інструменти для оцінки податкових ризиків (оберіть усі можливі 

інструменти для оцінки податкових ризиків та використайте максимально ефективні 

методи оцінювання). 

Кількісні методи: 

- аналіз фінансових звітів (виявлення аномалій і відхилень у фінансових звітах). 

- статистичні методи (використання статистичних моделей для оцінки 

ймовірності виникнення ризиків). 

Якісні методи: 

- огляди і опитування (проведення інтерв'ю та опитувань серед ключових 

співробітників для виявлення потенційних ризиків). 

- експертні оцінки (залучення фахівців для оцінки складних ситуацій і ризиків). 

Технічні інструменти: 

- програмне забезпечення для управління податковими ризиками (використання 

спеціалізованих систем для моніторингу і оцінки ризиків). 

- аналіз даних: (застосування аналітичних інструментів для обробки великого 

обсягу даних і виявлення патернів ризиків). 

Аналіз результатів та усна презентація: 

оцінка ідентифікованих ризиків (визначення ступеня впливу і ймовірності 

виникнення кожного ризику. Ранжування ризиків за їх важливістю і ймовірністю 

виникнення. Рекомендації та план дій та опрацювання стратегії управління ризиками 

3. Висновки: 

- основні висновки: підведення підсумків та окреслення ключових акцентів 

виконаного завдання. 

- систематизація рекомендацій щодо подальшого моніторингу і вдосконалення 

податкових процедур. 

4. Додатки: 

Додаткові матеріали, що можуть бути використані у презентації при виконанні 

практичної частини завдання (таблиці, графіки, схеми, алгоритми, приклади 

аналітичних інструментів і програмного забезпечення, які використовувалися у 

роботі, тощо). 

Критерії оцінювання: 

a. відповідність чинному законодавству (30 балів); 

b. якість та повнота проведеного аналізу (30 балів); 

c. точність і чіткість оформлення отриманих результатів (документації) (20 

балів); 

d. презентація та обговорення (20 балів). 

  



Завдання 2.  

Огляд теми: «Стратегії управління податковими ризиками: превенція і реагування» 

Необхідно розв’язати запропонований кейс, здійснити повноцінний моніторинг 

податкових ризиків на базі отриманих даних. Визначити й описати потенційні 

податкові ризики для міжнародної компанії. Запропонувати ефективні методи щодо 

усунення виявлених ризиків та запропонувати необхідні зміни в структурі компанії з 

метою оптимізації та зменшення податкових ризиків.  

Завдання виконується в окремих групах за використання однакових вихідних 

даних з метою пошуку оптимальних шляхів вирішення окреслених питань та вибору 

серед них найкращих методом голосування самих учасників навчального процесу – 

75%, а також тренера (тренерів) – 25%. 

Мета завдання: розробити і впровадити ефективні стратегії для управління 

податковими ризиками, які включають як превентивні заходи для запобігання 

виникненню ризиків, так і реактивні дії для ефективного реагування на наявні ризики. 

1. Теоретична частина: 

- Опрацювати загальні дані, запропоновані тренерами щодо роботи певної 

міжнародної компанії або холдингової групи. 

- Вивчити схематичних опис ключових потоків суб’єкта оподаткування. 

Опрацювати дані функціонально-ризикового профілю компанії. 

2. Практична частина: 

Виконати завдання щодо на підставі отриманої інформації та аналізу: 

- Запропонувати шляхи усунення наявних податкових ризиків з метою оптимізації 

її господарської діяльності та мінімізації потенційних ризиків.  

- Прокоментувати первинну документацію міжнародної компанії з врахуванням 

активів, які постраждали внаслідок війни відповідно до чинного законодавства. 

- Наддати рекомендації щодо усунення наявних ризиків з мінімальними втратами 

для компанії та з метою уникнення агресивного податкового планування. 

- На підставі отриманих результатів, опрацювати проєкт змін податкового 

законодавства України для забезпечення ефективного підходу до оподаткування 

компаній, які постраждали від воєнних дій з метою усунення супутніх й 

попередження ймовірних податкових ризиків. 

Критерії оцінювання: 

a) вивчення первинної документації та її структурування й ранжування (30 балів); 

b) ідентифікація податкових ризиків та їх класифікація відповідно до наявної системи 

моніторингу (20 балів); 

c) якість формування відповідних рекомендацій щодо усунення наявних та 

попередження ймовірних податкових ризиків, а також формування стратегії 

управління податковими ризиками (30 балів); 

d) усна презентація та обговорення (20 балів). 

 Ці завдання удосконалюють практичні навички студентів у сфері перевірки фінансових 

звітів і податкових декларацій на предмет помилок і відхилень від легальної практики 

справляння й адміністрування податкових платежів, що призводить до виникнення 

податкових ризиків. 

 

7. ТЕМАТИКА САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ – 93/138 ГОД 

Самостійна робота з дисципліни «Моніторинг податкових ризиків» виконується кожним 

студентом упродовж семестру. Самостійна робота виконується за запропонованою 

тематикою, або обраною самостійно на підставі опрацьованої літератури та складеного 

студентом попереднього плану роботи. Виконання самостійної роботи є одним з обов’язкових 

складових модулів дисципліни. 

  



 

Теми завдання: 

№ 

з/п 

Тематика Кількість годин 

денна заочна 

1. 1) Економічна категорія «ризик»: зміст, значення і роль у 

формуванні фінансової науки. 

2) Соціальні та економічні основи формування категорії 

«ризик». 

3) Податкові ризики: зміст, значення та мета дослідження. 

12 17 

2. 4) Об’єктивна необхідність та цілі моніторингу податкових 

ризиків. 

5) Значення і місце ризиків у формуванні податкової 

політики держави. 

6) Співвідношення податкових ризиків та фіску. 

12 17 

3. 7) Причинно-наслідковий зв’язок податкових ризиків та 

податкових правопорушень. 

8) Ухилення від оподаткування та уникнення сплати 

податків: зміст та основні характеристики 

9) Еволюція поведінки індивіда при сплаті податків. 

12 17 

4. 10) Зміст управління ризиками в економічній теорії. 

11) Ефективність управління ризиками. 

12) Зарубіжна практика управління податковими ризиками. 

12 17 

5. 13) Мотиваційна характеристика платник податку та порядок 

її визначення. 

14) Порядок розподілу платників податків за категоріями 

уваги та їх супроводження. 

15) Психологія поведінки у суспільстві в умовах існування 

фіску. 

12 17 

6. 16) Критерії ризиковості платників податків у світовій 

фіскальній практиці. 

17) Основні схеми мінімізації ПДВ. 

18) Основні схеми мінімізації податку на прибуток 

підприємств. 

12 18 

7. 19) Види та порядок проведення податкових перевірок. 

20) Аудиторський ризик як складова теорії та практики 

аудиту. 

21) Відповідальність за порушення податкового 

законодавства: вітчизняна за зарубіжна практика. 

12 17 

8. 22) Податкові ризики в системі оподаткування бізнесу. 

23) Проблема подвійного оподаткування в міжнародному 

бізнесі. 

24) Протидія податковим ризикам: передовий світовий 

досвід. 

12 18 

Разом 96 138 

Опис завдання: 

Студентам необхідно провести дослідження на обрану (чи запропоновану) індивідуальну 

тему. Завдання передбачає опис актуальності теми, її бібліографічний опис, визначення 

проблемних аспектів, аналіз теоретичних понять, або статистичних показників, окреслення 

відповідних шляхів вирішення поставлених проблем та узагальнення змісту роботи. 

Порядок виконання завдання: 

 1. Вибір теми. Вивчити рекомендовану літературу, нормативно-правові джерела, 

наукові статті та доступну інформацію з відкритих джерел. 

 2. Вибір літератури для аналізу. Здійснити підбірку літератури, опрацювати її та скласти 



попередній план роботи. 

 3. Опрацювання методів дослідження. Опрацювати кількісні та якісні методи 

дослідження з метою проведення ґрунтовного аналізу обраної теми.  

 4. Основний виклад опрацьованого матеріалу. Збір інформації, статистичних даних для 

здійснення аналізу і оцінки сучасної ситуації щодо обраної проблеми. 

 5. Опис практичного застосування. Пропозиції щодо конкретних дій для покращення 

податкових процесів і зменшення ризиків. 

 5. Формування висновків. На основі проведеного аналізу сформулювати висновки та 

пропозиції щодо вдосконалення здійснення моніторингу податкових ризиків. 

Критерії оцінювання: 

a. повнота дослідження та представлення актуальності теми (30 балів) – оцінюється 

повнота охоплення теми, включення необхідних аспектів моніторингу податкових ризиків; 

b. якість аналізу (30 балів) – ґрунтовний аналіз та здатність студента якісно 

використовувати різноманітні методи наукового дослідження; 

c. практичне значення (20 балів) – оцінюється здібності студента використовувати 

отримані теоретичні знання на практиці; 

d. аргументованість висновків (10 балів) – оцінюється чіткість та логічність 

висновкування; 

e. оформлення роботи (10 балів) – робота повинна бути належним чином оформлена 

відповідно до вимог академічного письма. 

Вимоги до оформлення: 

 1. Обсяг роботи – від 15 до 20 сторінок друкованого тексту, з урахуванням титульної 

сторінки, далі - зміст, основний текст, список літератури та додатки (за потреби). 

 2. Форматування тексту: 

– шрифт – Times New Roman, розмір 12; 

– міжрядковий інтервал – 1,5; 

– поля – 2 см з усіх боків; 

– абзацний відступ – 1,25 см. 

 3. Структура роботи: 

 Титульна сторінка, що містить назву навчального закладу, кафедри, дисципліни, тему 

роботи, ім’я та прізвище студента, групу, місто, рік виконання. 

 Зміст, що містить перелік розділів і підрозділів із зазначенням сторінок. 

 Вступ – окреслення актуальності теми дослідження (1-1,5 сторінки). 

 Основний виклад матеріалу, що поділяється на розділи з теоретичним аналізом і 

практичним дослідженням (12-15 сторінок). 

 Висновки – узагальнення результатів дослідження та пропозиції (1-2 сторінки). 

 Список літератури – перелік використаних джерел оформлюється відповідно до ДСТУ 

8302:2015. 

 Додатки – при необхідності беручи до уваги рисунки й таблиці, які не увійшли до 

основного тексту. 

 4. Цитування та посилання:  

 Використання посилань на літературні джерела є обов’язковим, відповідно до вимог 

академічної доброчесності. Посилання подаються у квадратних дужках із зазначенням номера 

джерела із сформованого списку та сторінки (до прикладу, [1, с. 123], або за необхідності 

зробити посилання на кілька сторінок – номер джерела і сторінки через коротке тире (до 

прикладу, [1, c. 123]). 

 Використання неавторських текстів без належного цитування не допускається. 

 До роботи додається протокол унікальності авторського тексту, перевірку на плагіат 

здійснену автором самостійно за допомогою доступних методів. 

 

8. ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ ТА МЕТОДИ ДЕМОНСТРУВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ 

НАВЧАННЯ 

Під час вивчення дисципліни «Моніторинг податкових ризиків» використовуються наступні 

засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, 



тестування, розв’язування кейсів, презентації результатів виконаних завдань, оцінювання 

результатів модульної контрольної роботи, врахування активної участі студентів у дискусіях, 

глибокий аналіз конкретних тем, пов'язаних з податковими ризиками. обговореннях і 

практичних заняттях, групові та індивідуальні проєкти, оцінювання результатів самостійної 

роботи студентів, наукова дискусія, інші види індивідуальних і групових завдань, залік. 

 

9. ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ  

Політика щодо кінцевих термінів виконання певних завдань і їх перескладання. Для 

виконання індивідуальної роботи і проведення, передбачених робочою програмою 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається 

з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин (до прикладу, довідка про 

відсутність через хворобу, відрядження на науково-практичні заходи, олімпіади, інші заходи 

з погодження адміністрації факультету чи університету).  

Політика щодо академічної доброчесності. Використання друкованих і електронних 

джерел інформації під час контрольних заходів заборонено.  

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання. За об’єктивних причин (до прикладу, карантин, воєнний стан, хвороба, 

відрядження з погодження адміністрації факультету чи університету, закордонне стажування, 

повітряної тривоги тощо) навчання може відбуватися в он-лайн форматі за погодженням із 

керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 

 

10. КРИТЕРІЇ, ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Моніторинг податкових 

ризиків» визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної 

складової залікового кредиту: 

 

Модуль 1 Модуль 2 

 

Модуль 3 Модуль 4 

(підсумкова 

оцінка, 

враховуючи 

поточне 

опитування) 

20% 20% 5% 15% 40% 

Усне 

опитування  

(1-4 теми)  

макс. 100 балів 

 

Модульний 

контроль – 

письмова 

робота 

(5-8 теми) 

максимальна 

кількість балів – 

100 

Тренінг 

 

Оцінка 

визначається як 

середнє 

арифметичне за 

виконання 

завдань під час 

тренінгу 

Самостійна 

робота у групах 

(Проєкт) – 40 

балів 

 

Презентація 

проєкту – 60 

балів 

Іспит 

Усна відповідь/ 

тести 

Оцінка визначається як середнє 

арифметичне за виконання 

завдань  

Максимальна 

кількість балів - 

100 

Максимальна 

кількість балів - 

100 

Максимальна 

кількість балів - 

100 

Максимальна 

кількість балів - 

100 

Максимальна 

кількість балів - 

100 

8/9 тиждень 12 тиждень 14 тиждень 15 тиждень 

 

 

  



 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

 шкалою 

За шкалою 

 ECTS 

90-100 відмінно A (відмінно) 

85-89 добре B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 задовільно D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59  

незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим 

повторним курсом) 
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