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PoGoua mporpamMa CKJIajeHa Ha OCHOBI OCBITHBO-IIPO(eciiiHOl IporpaMu MiArOTOBKU
Mmarictpa ramysi 3HaHs 07 «YIpaBIiHHSA Ta aAMiHICTpYBaHHS», cHemiaabHOCTI 072
«®Digancy, GaHKIBCBKa CIpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (POHNOBHU PHHOK», 3aTBEPHKEHOL
Buenoio Pamoro 3YHY (mporoxon Ne 11 Bix 26.06.2024 p.).

PoGouy mporpamy CKJIaB JOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, podecop, mpodecop Kadeapu
(iHaHCOBMX TEXHOJIOTi# Ta 6aHKiBchkoro 6i3Hecy bornan JIVIIIB

PoGoua mporpama 3aTBepikeHa Ha 3acimaHHI kadeapu (iHAHCOBUX TEXHOJOIIH Ta
OankiBcekoro Gizmecy (mmpotokois Ne 1 Bix 27 cepmas 2024 p.).

3aBingyBa4 kadeapu GpiHAHCOBUX TEXHOJIOTIN
Ta GaHKIBChKOTO Oi3HECY
IOKTOp EKOHOMIYHHX HayK, Ipodecop @7‘@ Omnera KHEVCJIEP

Po3risHyTO Ta CXBajeHO Tpymnoro 3alesnmeueHHs crenianbHocTi 072 @inHaHcH,

OaHKiBCBKa CIpaBa, cTpaxyBaHHS Ta GoHIoBUI pHHOK (IpoTokon Ne 1 Bix 30 ceprHs
2024 poky).

T"omoBa rpymnu 3abe3medeHHs CIeliaabHOCTI,
JOKTOp eKOHOMIYHUX HayK, Mpodecop Onera KNPUJIEHKO

I'apant O «®inaHCcOBUI MEHEIKMEHT»

TOKTOp €eKOHOMIYHUX HaykK, podecop Onbra KHEVCJIEP




CTPYKTYPA POBOYOI ITIPOI'PAMU HABYAJILHOI JUCHHUITJITHA
«BbaHKiBCBbKHI MEHETKMEHT»

1. Onuc pucoumiainy «baHKiBCbKHH MeHeIKMEeHT»

JucounJiina —
»BaHKiBCbKHH
MEHeIKMeHT”’

I'any3b 3HaHb, CHENIAJBHICTD,
CTYNiHb BUIIOI OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJbLHOI JUCHUILIIHA

Kinbkicts kpenutie ECTS
-5

lamy3s 3nanp — 07 YmpaBiiHHSA Ta
aJIMiHICTpYBaHHS

Cratryc aucuumiainu  OJok
000B’SI3KOBUX AUCLMILIIH, LUK

npodeciiHOl MiArOTOBKH
MogBa HaBYaHHS: YKpPaiHCbKA

KinbxicTe 3a/1iKOBUX Cneuianbhicte — 072  ®inancy, | Pik miaroroBKu:
MoayiB — 4 OaHKIBCbKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta | /Jenna — 1
(boHI0BHI PUHOK 3aouna —1
Cemectp:
Jlenna — 2
3aouna — 2
KinpkicTh 3MiCTOBHX OcaitHbo-TIpOdeciiina nporpama | JIekii:

«DiHAHCOBHI MEHEKMEHT» Jlenna — 32 200.
3aouna — 8 200.
[IpakTryHi 3aHATTS:
Jlenna — 14 200.
3aouna — 4 200.
CamocriitHa poboTa:
Jlenna — 93 200.,
3aouna — 138 200.
[HauBigyansHa podora:
Jlenna — 5 200.
Tpeniur:

Jlenna — 6 200.

Bun nmigcyMKoBOTO KOHTPOITIO
— 31K

MOJIYJIIB — 2

3aranpHa KilbKicTh roauH | CTymiHb BHIOI OCBITH — MaricTp

—150

TwxueBux rogud — 10 ro.
3 HUX ayIUTOPHUX — 3 TOJI.

2. MerTa ii 3aBJaHHS BUBYEHHS JUCHHUILTIHA « BaHKIBCBKHH MeHEIKMEeHT»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

JMucuumnina «baHKIBCBKMIT MEHEIKMEHT» CHpsiMOBaHa Ha (OpMyBaHHS Yy
CTYJIEHTIB CHUCTEMHU 3HAaHb B Taldy3l METOAMKM Ta OpraHizamii OaHKIBCBKOIO
MEHEJKMEHTY, HaOyTTs] TEOPETUUHHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK B cdepl YIpaBIiHHA
0aHKIBCHKOIO AisUTbHICTIO. OBOJIOJIHHS 1I€H0 JUCIUIUIIHOIO TOBUHHO BUPOOUTH
HAaBHUYKH 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOT1H yIpaBliHHSA (PIHAHCOBUMU MOTOKAMHU, AKTUBAMU
1 macuBaMM, MPUOYTKOBICTIO Ta pU3MKaMU OaHKy, a TakoXX (OpMyBaHHS yMIHHS
BUKOPUCTOBYBATH 1 aJanTOBYBAaTU OTPUMAaHI1 3HAHHSA 10 KOHKPETHUX BUPOOHUYMX
CUTYyaIIii.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHS JUCIHHUILTIHA

— JIOBECTH JI0 CTYJEHTIB PO3yMIHHS CYTHOCTI, IIJIEH 1 TPOBITHUX 3acaj
MEHEI)KMEHTY B OaHKY;

— O3HAHOMUTH CTYACHTIB 13 MOXJIMBOCTSMH OpraHi3amiitHoi MO0y 0BU
CUCTEMH YTPaBIiHHSI OAHKOM;



— BU3HAYUTH POJb TUIAHYBaHHS Yy CHUCTEMI YIpPaBIiHHA Ta O3HAHOMHTH i3
METOJIOJIOTIEI0 TIPOIECY CTPATETIYHOTO Ta ONIEPATUBHOTO TNIAHYBaHHS Y OaHKY;

— chopMyBaTH y CTYJAEHTIB CUCTEMHHUN MIAX1A 0 YHPaBIIHHS PU3UKAMU Ta
npuOyTKOBICTIO, AaKTHUBaMH, 3000B‘S3aHHSMH, KalliTaJoM Ta 103a0aJaHCOBOIO
TiSTBHICTIO OaHKY;

— HABYUTU  CTYJEHTIB MPaBWJIBHOTO  3aCTOCOBYBAaHHS  METOAUYHOTO
THCTpyMEHTapito yrnpaBiiHHs ¢iHaHCAMH y OaHKY;

— BHUXOBATH 3MIaTHICTH JI0 TBOPYOTO TMOIIYKY B HANpsMi yIOCKOHAJIECHHS
CHUCTEM Ta TPOIECIB YIPaBIiHHA OpraHi3alliiHuMU Ta (HIHAHCOBHMH AaCTICKTaMU
0OaHKIBCBHKOI IISUILHOCTI.

2.3. HaiiMmeHyBaHHSI Ta ONKUC KOMIIETEHTHOCTeH, (POPMYBAHHHA KOTPHUX
3a0e31me4y€ BUBYEHHS AMCIUTLIIHUA:

CK3. 3pmatHicTh 3aCTOCOBYBATH YIIPaBIIHCHbKI HaBUYKU Yy cdepl ¢iHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIPaBU, CTPAaxXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY.

CK6. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH MIXKJIMCUUILIIHAPHI MIAXOIU MPU PO3B’sA3aHHI
CKJIaJIHUX 3a/ad 1 npobsiem y cepi ¢diHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIPaBH, CTPAXyBaHHS Ta
(POHIOBOTO PUHKY.

CK7. 3paTHicTh 10 MONIIYKY, BUKOPUCTAHHS Ta IHTEpIpeTanii 1HpopMallii,
HEOOXITHOT JUisl BUpIMIEHHS MpogeciiHUX 1 HAYKOBUX 3aBlaHb B c(epi (iHAHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIIPaBH, CTpaxyBaHHs Ta ()OHJAOBOIO PUHKY.

2.4. IlepenymoBM 1Jisi BUBYEHHS JUCUUILIIHA
3acBOEHHS 3HaHb 3a MPOTPaMOI0 BCTYMHOTO (PaxoBOro BUIPOOYBaHHS IO
CHEIIaJbHOCTI (JI0JJaTKOBOT'O BCTYIMHOTO (haxOBOTO BUIMPOOYBAHHS IO CIIEL1AIbHOCTI).

2.5. Pe3ynibTaTH HABYAHHA

[IPHO4. BinmykoByBaTu, 00pOOJIATH, CHCTEMaTHU3yBaTW Ta aHali3yBaTH
iH(hopMalito, HeOOX1IHY AJIA BUPILICHHS Npo(deciiiHNX Ta HayKOBHX 3aBAaHb B cepi
(1HaHCIB, 0AHKIBCHKOI CIIpaBU, CTpaxyBaHHA Ta (DOHIOBOTO PUHKY

[TPHO09. 3actocoByBaTH ynpaBiIiHChKI HABUYKHU Yy cepi PpiHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIpaBH, CTPaxyBaHHS Ta (JOHIOBOTO PUHKY.

[IPHI1. 3actocoByBaTtu mnoriaubieHi 3HaHHS B cdepi (inaHcoBoro,
0aHKIBCHKOTO Ta CTPAXOBOTO MEHEKMEHTY JJIsl IPUUHATTS PIlICHb.

[TPH12. OGrpyntyBaTtu BHOiIp BapiaHTIB YIpaBIIHCBKHX pillieHb Yy cdepi
¢iHaHCiB, 0AHKIBCHKOI CIpaBU, CTpaxyBaHHS Ta (DOHJOBOTO PUHKY Ta OIIHIOBATH iX
e(eKTUBHICTD 3 ypaxyBaHHSM IIlJIeH, HASBHUX OOMEXEHb, 3aKOHOJJABUMX Ta CTUYHHUX
aCTEKTIB.

[TPH13. OuinroBatu CTYIiHb CKJIAJHOCTI 3aBJaHb MPHU TUTAHYBAHHI JTisSTTLHOCTI
Ta OMpAaIOBaHHI ii pe3yJIbTATIB.



3. MPOTPAMA JUCHHUIIJITHU «BAHKIBCbKUHA MEHEJ)KMEHT>
Imicmosuii moodyas 1. TeopeTHUHi 0CHOBH 0AHKIBCHKOI0 MEHEIKMEHTY

Tema 1. OcHOBHI 3acaaqn 0AHKIBCbKOI0 MEHEIKMEHTY

[IpeameT, MeTo/ Ta 3aBAaHHS TUCHUILIIHU «baHKIBChbKUN MeHEKMEHT». CyTh
MEHE/PKMEHTY SIK €KOHOMIUHOI KaTeropii. MeHeKMEeHT SK CHUCTeMa YIpaBIIiHHSA
O0aHKOM: Ccy0'ekTH, 00'€KTH 1 MPUHIUIIN OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY. OcoOIMBOCTI
0aHKIBCHKOTO MEHEXKMEHTY Ta OCHOBHI €Taru HOro pO3BUTKY.

Hanpsimu  mistmibHOCTI  GaHKIBCBKOTO  MEHEKMEHTY — (DiHaHCOBUH 1
opranizaifiiiauii. OcHOBHI (YHKIT 1 UK OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTy. DYyHKIIT
IUTaHYBaHHS, aHali3y, OpraHi3ailii, peryiioBaHHS, MOTHBalLii 1 KOHTPOJIIO.
bankiBCbKHMI MEHEIKMEHT Ta HOro MICIe Yy CHCTeMl yHOpaBiIiHHA OaHKOM.
[HCTpyMeHTapiit OaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY: METOJH, IpuitoMu, 3acodu 1 dopmu
JOCSITHEHHS 1IJIEH 1 3aB/IaHbh OaHKY.

OcHOBHA MeTa MEHE/HDKMEHTY y OaHKY — MaKCHMI3allisl Horo puHKOBO1 BapTOCTI.
3aBaaHHS MEHEKMEHTY B 0aHKaX Y Cy4acHUX YMOBax. « MariuHuii TpUKYTHUKY IT1IeH
O0anky. KinpkicHI Ta SKICHI TOKa3HHMKH, IO XapaKTEPHU3YIOTh PE3YyJIbTATUBHICTD
yNpaBJIiHHSA KOMEPLUINHUM OaHKOM. baHKIBChKUI MEHEI)KMEHT B CY4YaCHUX YMOBax.

Tema 2. Opranu ynpasJiiHHS Ta OpraHizauiiiHa CTPyKTypa 0aHKy

Opranu ynpapiiHHA 0aHKY Ta X TOBHOBAKEHHSI.

Opranizaiiisi 6aHKIBCBKOI Jis7IbHOCTI. [IOHATTA, MeTa 1 3aBJaHHS OpraHi3ailii.
[IpuHuunu opraxizamiiiHoro npouecy y 0aHky. BapianTu opranizamii 0aHKiBCHKOi
nispHOCTI. Bigaiim 6aHKy, 1110 BUKOHYIOTH JIIHIMHI 1 IITA0HI (PYHKIII].

Tunu cucteM ynpaBiiHHS OaHKOM: OJHOJIHINHI CHUCTeMH, OaraToJiHiiHI
CHCTEMH, CHCTEMA ITAOHUX JITHIIA.

CrpykTypa posnoauty (yHKIIA y KomepiiiiHoMy OaHKy. bropokpatuuna
MOJIeNIb opraHizaiii 0aHky: (QyHKIIIOHaNIbHA, AUBI31HA Ta OpraHi3alliiiHl CTPYKTYypH,
0 JII0Th HAa MDKHApPOJHMX PUHKAX. AJANTHUBHI CTPYKTYpH Ta HEOOXITHICTH iX
3aCTOCYBaHHA. Buau aganTUBHHUX CTPYKTYp — MPOEKTHI, MAaTpU4HI, KOHIJIOMEpATH.
Opranizaifiiiii CTpyKTYpH, 1110 BIIPI3HIAIOTHCS PIBHEM IIEHTpai3allii.

®daxkTopH, U0 BIVIUBAIOTH HA PIIICHHS PO 3MIHY B CTPYKTYp1 OAHKY.

Oco0uBOCTI OpraHizaliftHUX CTPYKTYP YKPAiHCBKUX KOMEPIIHHUX OaHKIB.

Tema 3.Cucrema miianyBaHHs 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI

CyTHICTP Ta OCHOBHI JIaHKM CHCTEMHU IUIaHyBaHHs B OaHky. [lpunumnu
MJIaHyBaHHS A1SUIBHOCTI KOMEpUIAHOTO OaHKy. Buau miianyBaHHs.

CrparteriuHe miiaHyBaHHs Ta HOTO POJIb Y Cy4yacH1i OaHKIBChKiH npakTuili. PiBHi
CTpaTerivyHOTro TUIaHyBaHHS. BuMmoru g0 crparteriydoro miany 6anky. [TocmiioBHICT
npolecy crpaTeriyHoro miaHyBaHHs. CuryauidHuii anamiz(aygur) y OaHKy.
30BHIIIHINA Ta BHYTpilIHINA cTpateriyHuil anamiz. Anam3z SWOT. Micis OaHky.
Crpareriuni 1ini Ta 3aBanHs 6aHky. Po3poOka cTparerii 6aHKy, i KOMIoHeHTH. Bunu
CTpaTeriil B acrekTi 6a30BUX MPUHIMITIB (PYHKIIIOHYBAaHHS 1 pO3BUTKY OAHKY.

OnepaTuBHE IJIAHYBAaHHA: CYTHICTh 1 MpU3HayeHHsA. Po3po0Oka 1 KOMIOHEHTH
TaKTUYHOTO TUTaHy. Peamnizaiiis Oi3Hec-TuIaHy 1 TPUHATTS YNIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

dinaHCcOBe IUJIaHyBaHHA 1 OrokeTyBaHHA. Peanizauis (piHaHCOBUX IUTaHIB 1
M1IXO0/IM JI0 1X CKIagaHHs. 301p CUCTEMHU KUTbKICHUX MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOTO IJIaHY.



dopMyBaHHA AOXigHOI dYacTHHM OrokeTy. DopMyBaHHS BHUTPATHOI YaCTUHU
Oro/ketry. IlepeHeceHHsT BUTpAT OJHUX “IIEHTPIB BIAMOBIIAIBLHOCTI” Ha KOMEPIIIHHI
nigpo3aiau. KopuryBaHHs MjIaHOBUX MTOKA3HUKIB.

3Imicmoeuii Mmooy 2. lIpakTHUHI acneKTH 0aAHKIBCHKOT0 MEHEIKMEHTY

Tema 4.YnpapiiHHs KaniTajJoM y 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAX

CyTb 1 nmpu3HayeHHs] 0aHKIBCHKOTO KamiTally KoMepIiiiHoro 6aHky. DyHKIIIT
0aHKIBCHKOTO KaIliTally: OINEpaTWBHA, 3aXHMCHA, peryiroiouya. Buan OGaHKIBCHKOTO
kamitany. OliHKa BapTOCTI KaliTary OaHKY.

[Ipobiiema aneKBAaTHOCTI KalliTally B KOHTEKCTI 3a0e3mnedeHHs (iHaHCOBOI
CTIMKOCTI OaHky. HOBITHI MiaxoaW A0 BU3HAYEHHS aJ€KBAaTHOCTI OaHKIBCHKOTO
KamiTany: basenbchbka KOHBEHITS 1 TupekTuBU €C.

Mertonosioriss  OIIHIOBaHHS KamiTaldy KOMEpIiHHUX OaHKiB. Bu3HaueHHsS
eJIeMeHTIB BiiacHuX KoiTiB. Bumoru HBY no kamitany komepuiiiHux 0aHkiB YKpaiHu.

BmivB BuMOr 10 Kamitany Ha TOJITUKY JisIbHOCTI OaHky. I[lnmanyBaHHS
KOMEpUIHHUM O0aHKOM MOTPeOH y BIIACHUX KOIITAaX.

VYropaBiaiHHS MoOUmi3aliel0 OaHKIBCHKOTO KamiTany. Jlxepena 3pocTaHHS
KamiTaly: iX nepeBaru Ta HeA0JIIKH.

30UThbIIEHHST KamiTaldly 3a PaXyHOK 3MIH y CTpyKTypi OanaHcy. IlomoBHeHHs
BJIACHUX KOIIITIB 3a JIONMOMOTOI0 MeToAy "Henpsamoro edekTy GpiHaHCyBaHHS".

3alydeHHsl KamiTaldy 13 BHYTPILIHIX JoKepell. /uMBieH/IHa MoJiTUKa y OaHKY.
Cytp onTtuManbHOI auBiAeHAHOI TomiTuku. CydacHl WIXoad 10 peai3arii
JUB1JICHTHOI MOJIITUKH Y OaHKIBCBKOMY MEHEKMEHTI.

30BHIIIHI JKEpesia HapoIllyBaHHs 0aHKIBCHKOTO KamiTany. Emicis mpocTtux Ta
NpUBLICHOBAaHUX aKIliid, BUMYCK CYOOpAMHOBAaHUX OOPTroBHUX 3000B's13aHb, MPOJAK 1
3/1aBaHHS B OPEH/y aKTHBIB.

Tema 5.YnpaB/iiHHsa 3000B’A3aHHAMM Yy OaHKAX

CyTb Ta HEOOXIAHICTh yIpaBiiHHSA 3000B’sA3aHHAMU OaHKY. Buau 3000B’s13aHb
06anky @opMyBaHHS ONITUMAILHOT CTPYKTYPH 3000B ‘si3aHb 0aHKy. Po3poOka momiTuku
0aHKy 111010 MOO1Ti3a11li KOIIITIB.

®dakTopH, IO BPaxOBYIOTbCS MpPH 3allydeHHI pecypciB. BrumB cTaBku
OMOJATKyBaHHs, OaJlaHCOBOTO Ta PUHKOBOrO (DaKTOpIB Ha BaPTICTh OaHKIBCHKUX
pecypciB. Bubip Halikpalux eJIeMEeHTIB peCcypcCiB HUIAXOM IX KPUTEpIadbHOI OLIHKHY.

[{iHOBI 1 HEIIIHOBI METOU YIIPABIIHHSA 3AIyYCHIMH PECypCcamu.

MeTonu BU3Ha4YE€HHS BUTPAT Ha OaHKIBCHKI pecypcu. MeTo cepeTHhO3BaKEHOT
nporeHTHOI cTaBku. «Touka ©6€330MTKOBOCTI» KoMepIiiiHoro ©OaHKy. Merox
J0JaTKOBUX IepeBar: Horo nepeBaru, HeJAOJIIKH Ta MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI.

OcoOmuBOCTI ympaBiIiHHS 3aMO3WYCHUMH KolTamu 0anky. OCHOBHI JpKeperna
3aMO3UYCHHS KOMITIB JUIsi OAHKIBCHKUX YCTaHOB. [l03MKM B IEHTpaJIbHOMY OaHKY.
Mix6ankiBcekuiit punok. Omnepamii PEITO. Mixunapoani ¢inancoBi puHku. PuHOK
JENO3UTHUX cepTU(IKATIB Ta KOMEPUIMHMX NamnepiB, MO3UKH B HEOAHKIBCHKOMY
CEKTOpI.



Tema 6.YnpaBJ/iiHHSI aKTUBAMHU 0AHKIB

CyTHICTh 1 HEOOXITHICTh YIpPaBJIHHS aKTUBAMU OaHKY. XapaKTepUCTHKA
akTUBIB OaHKy. 3acCTOCyBaHHS pPI3HHUX BH/IB aKTUBIB Yy Ipoleci 3abe3reyueHHs
npuOyTKOBOCTI Ta JIKBITHOCTI KOMEPIIHHOTrO 6aHKy. « BropuHHI pe3epBu» Ta JOXiaHi
aKTHBH.

Opranizariiss KpeauTHOI AisUTbHOCTI B 0OaHky. OpranizamiiiHa CTpyKTypa
KpeautyBanHs, ¢GyHKii i1 ckmagoBux. IIpomec — GaHKIBCHKOTO KpeIWUTYBaHHS.
OcBoeHHA pUHKY 1 KpenuTHu# aHami3. Llini Ta kpoku kpeautHoro anamizy. Kpeautna
noJyiiTuka OaHKy Ta ii peanizaimis. MeToau BCTaHOBJIEHHS MPOIICHTHOI CTaBKU 3a
KPEIUTOM: «BapTiCTh IUTIOC», «0a30Ba CTaBKa IUTIOCY, «HAI0aBKW», «BAPTICTh-
BUT1JIHICTBY. UncTa JOXIIHICTh KPEUTHOI OTnepartii.

VYrpapmiHHsA 1HBEeCTHIIHHUM TopTdeneM OaHkKy. [HBeCTHIIIHHI cTpaTerii B
O0anky. Meroau BHM3HAYEHHs JOXITHOCTI Ta PHU3MKY I[IHHUX TanepiB. Mertoau
yIpaBJIiHHS 1HBECTUIIIHHUM TOPU30HTOM OaHKIBCHKOTO MOPTQeEs IHHUX Manepis.

VYpapiiHHS M03a0a1aHCOBOIO AISUIbHICTIO 0aHKY. [IpuyuHu po3MOBCIOIKEHHS
no3abanancoBux omepartiii 6anky. CyTHICTB 1 MEXaHI3M CeK’ IOpUTH3ALlI].

Tema 7.YnpaB/iiHHA aKTHUBAMH i IacCMBaMH B 0aHKIBCBKHX YCTAHOBAaX

EBoutoLtist IiAXO/iB 0 yIPaBIiHHS aKTHBAMH 1 IACHBAMH KOMEPLIHHOTO OaHKY:
YIIpaBJliHHA aKTHBAMH, YIIPABIiHHS NACUBaMHM, YIPaBJiHHA aKTHBAMM-TIACHBAMH. I1X
MepeBaru Ta HeJI0MIKH.

CyTb Ta 3MICT KOHIIENI] IHTETPOBAHOIO YIPABIIHHSA AKTUBAMH Ta NACHUBaMHU
O0anky. Crtparerii ynpapiiHHA aKTHMBaMHU 1 MMAacHBaMU: YIMPABIIHHA TiJ] acleKTaMu
JKBIHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, MiHIMI3allli PU3HKIB, 3aI0BOJICHHS MOTPEO KITIEHTIB.

3acToCyBaHHs CTpaTerii ynpaBlllHHS aKTUBAaMU 1 NMacMBaMU JJIsl X€I)KyBaHHS
OPOLEHTHOTO pu3uKy. UncTa nporeHTHa Mapka. KoHTposb 3a YMCTOIO IPOLEHTHOIO
mapxoro. Crpen npuOyTKy. 30amaHcoBaHa 1 He30alaHCOBaHA CTpATerii YIpaBIiHHSA
aKTUBaMU 1 TaCUBaMH.

AHaNITUYHUN 1HCTpyMEHTapiil yIpaBiiHHSA aKTUBaMHU 1 IacuBamMu OaHKY.
Meroau ynpaBiiHHA aKTMBaMH 1 macuBamMu. MeTolu CTPYKTYpPHOro OallaHCYBaHHS:
ren-MeTojl, aHai3 [Jropamli, IMyHi3alls, YIPaBIiHHSA JIKBIJHICTIO, BaJIFOTHHUM
METYUHT. MeTou ynpaBiiHHS, MOB'A3aH1 13 1103a0aJaHCOBUMHU BUAAMH AISIBHOCTI:
CTpaxyBaHHs, Xe/PKyBaHHS Ta 1HIIII.

®opMyBaHHS CUCTEMHU aHATITUYHUX MMOKA3HUKIB MPU peati3allii IHTErpoBaHOrO
MIIXOAy A0 YIpaBiIiHHSA akTUBaMU 1 macuBamu. CucTeMa IMOKAa3HUKIB Ta KpHUTepii
OI[IHKUA TPUOYTKOBOCTI OaHKy. AOCOIIOTHI 1 BIIHOCHI MOKA3HUKU MPUOYTKOBOCTI.
B3aemM03B's130k moka3HUKIB ePeKTUBHOCTI poboTH OaHKy. [TokazHUKM PU3UKOBAHOCTI
OaHKy.

OpranizailiiHa CTpPyKTypa VHOpaBliHHA aKTUBaMH 1 macuBamu. DyHKIT
Ka3HauelcTBa 6anky Ta Komitery 3 ynpasninss aktuBamiu 1 nacuBamu (ALCO).

[TpoGnemu 3anpoBaKeHHs] KOHIENTyanbHUX 3acan Y AIl y mpaktuky poOoTu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

Tema 8. YnpasiiiHHsA 0aHKIBCbKUMH PU3HMKAMH
[TonsTTst pusuky. OCHOBHI BUAM PHU3UKIB y OAHKIBCHKIHM NisUIBHOCTI. PUHKOBI
(I1HOB1) PU3UKU: PU3HMK 3MIHU BAJTIOTHUX KYyPCIB, PU3MK MO3UIli, CHDOBUHHUI PU3UK,



PU3HMK HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI 3a JepuBatuBamu. KpeauTHi pusuku. Pusuku
JiKBiHOCTI. OnepalliiiHi puU3HKH.

Opranizariss ynpaBiiHHS OaHKIBCBKUMM pu3ukaMu. CHCTEMH YyMIpaBIiHHSA
0aHKIBCbKMMHU pU3UMKaMu. ETanu ynpaBiaiHHS pU3HKaMU KOMEPIIHHOTO OaHKY.

MeTtoau oriHKM OaHKIBCHKHX PU3HKIB. MeTOAM yNpaBIiHHSI OKPEMUMU BUIaMU
OaHKIBCHKHMX PU3HKIB.

dinaHcoBo-aHamiTHUHA CiIyxk0a OaHKy, i OCHOBHI (QYyHKIUI. YmpaBiaiHHS
MOTOYHUMU  OaHKIBCBKUMHU  PU3UKaMHU.  YTPaBIiHHA  CEPEAHBOCTPOKOBUMU
0aHKIBCbKMMHU pu3uKaMu. JIiMiTHa MOJITUKA OAHKY.

CyTHICTh XeIKyBaHHS OaHKIBCBKMX PHU3UKIB. MeToIu Xe/KyBaHHS I[IHOBHX
0aHKIBCBKMX pu3HWKIB. HartypanbHe 1 mTydyHe (CHMHTETUYHE) XEJKyBaHHS.
[HCTpYyMEHTH Xe/KyBaHHsS. BiAMIHHICTH omepalliii XeIKyBaHHS BiJl CTpaxyBaHHS
0aHKIBCHKHX PU3UKIB.

BukopucranHs  JepUBaTUBHUX 1HCTPYMEHTIB B TMpOIECl  yHpaBJIiHHS
OaHKIBCbKUMM pu3nkaMu. DopBapaHi yrogu. dDiHaHcoBi ('rouepcHI KOHTPaAKTH.
Omniionu Ta ix pizHOBUIU. (OCOOJMBOCTI BUKOPUCTAHHSI OMIIOHIB «Kem» 1 «hIop».
3actocyBanHa CBOIIiB A xeaKyBaHHs IPOLUEHTHOIO Ta BAIIFOTHOTO PU3HKIB.

Tema 9. YnpasiiHHA JIKBIAHICTIO B 0aHKIBCBKHX YCTAHOBAX

[Toaarrs OaHKIBCHKOI JIKBIAHOCTI. EBOIOIIA MIAXOMIB 10 BHU3HAYECHHS
OaHKIBCHKO1 JIIKBIZHOCTI. Teopis KOMEpUIMHHUX KPEIWTIB, OUIKYBAHOTO JIOXOAY,
MEepeMINICHHS! aKTWBIB, YIPAaBIiHHSA MAacMBAMHM Ta iX BUKOPUCTaHHS B YIPAaBIIHHI
JIKB1JIHICTIO.

VYrpapmiHHS 0aHKIBCHKOIO JIKBIIHICTIO, HOTO eTanu. MakTopH, 10 BIUIMBAIOTh
Ha 1oTpeOy OaHKy y JikBiAHMX KomTax. JlikBigHa mo3uilis OaHky. Po3puB y
JKBITHOCTI Ta Horo BUu. [IpyurHU KpU3H 3 JTIKBIIHICTIO.

Metonu Ta IHCTPYMEHTH YIpaBJIIHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIMHOTO OaHKY.
Crparerisi tpanchopmariii aktuBiB. CrpaTeris 3amo3WdeHHsS JIKBIIHUX 3acoO0iB.
Crpareris 30a1aHCOBAaHOTO YIIPaBIIHHS JIKBIIHICTIO.

CnocoOu BH3HAYEHHS MOTPEOM B JIIKBIIHUX KOIITaX KOMEPLIMHOTO OaHKY.
OuiHka noTpedu B JIIKBIIHOCTI 32 METOAOM JIXKEPEIT 1 BAKOPUCTAHHS KOIITIB, a TAKOXK
CTPYKTYpPH KOIITiB. BUKOpUCTaHHS KOE(DILIEHTIB A1 OLIHKH JIIKBITHOCT1 OaHKY.

[1nanyBaHHS JT1KBIAHOCTI. 3B'I30K M1XK JIIKBIJTHICTIO, OAHKIBCBKUMHU PU3UKaMHU 1
JTOXO/IaMH.

VrpaBninHs ~ OaHKIBCHKOIO — JIIKBIJHICTIO Ha  MakpopiBHi. HopmaTtusu
TKBIAHOCTI. YTIPaBIIHHS JIIKBITHOIO TO3UIIIEI0 UISIXOM YIIPaBIIiHHS 000B'SI3KOBUMU
pe3epBami.



4. CTpyKTYpAa 32J1iKOBOIr0 KpPeauTy 3 IUCHUILTIHA
«baHKIBCHbKMH MEHETKMEHT»
neHHa ¢popMa HABYAHHS

Tema KiaekicTs rognn
Jlexuii | IIpak- | Camocriii- | Ingusi- Tpewninr KontpomnbHi
THUYHI Ha poboTa | myaipHa 3aX0IH
3aHATTA pobora
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuuHi 0cHOBHM 0aHKIBCHKOI0 MEHEKMEHTY
Tema 1. OcHoBHI 3acanu 0aHKiIBCHKOTO 2 1 7 1 2 TectyBanHs  Ta
MEHEKMEHTY yCHE OIHTYBaHHSI
Tema 2. Opraon ynpaBiiHHA —Ta 2 1 7 TectyBanHs  Ta
opraisaiiifHa CTpyKTypa OaHKyY yCHE ONUTYBaHHS
Tema 3. Cucrema  mnaHyBaHHA 4 2 7 TectyBanHs  Ta
0aHKIBCHKOI JIiSUIBHOCTI yCHE ONUTYBaHHs
3microBuii Moayb 2. IIpakTu4Hi acneKTH 0aHKIBCHKOr0 MEHEIKMEHTY
Tema 4. VYmnpaBimiHHA KamiTajoM Yy 4 2 7 2 2 TectyBanHs  Ta
0aHKiBChKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHSI
Tema 5. YnopasiiHHs 3000B’I3aHHAMU Y 4 2 8 TectyBaHHa  Ta
OaHKax YCHE ONUTYBaHHS
Tema 6. YrpapiiHHs akTuBaMu OaHKIB 4 2 7 TectyBanHd  Ta
yCHE OIHTYBaHHS
Tema 7. YrpaBniHHSI aKTHBaMH 1 MacH- 4 2 8 2 TectyBanHA  Ta
BaMH B 0AQHKIBCBKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHS
Tema 8. VYmpaBmiHHA OaHKIBCHKHMHA 4 1 7 2 TectyBanHA  Ta
PH3UKAMH yCHE OIHTYBaHHS
Tema 9. VYmpaBmiHHSA JKBITHICTIO B 4 1 8 TectyBanHA  Ta
0aHKIBCHKHX YCTaHOBAX yCHE OIHTYBaHHS
Pa3zom 120 32 14 93 5 6
3a04Ha (popMa HABYAHHS
Tema Kinekicts ronua
Jlexmii [IpakTruni CamocriitHa
3aHSTTS pobota
3mictoBui Moayib 1. TeopeTndHi OCHOBH 0aHKIBCHKOTO MEHEDKMEHTY
Tema 1. OcHoBHI 3acaau  OaHKIBCBKOTO 1 16
MCHC/KMCHTY
Tema 2. Opranu ynpaBiiHHA Ta oOprasizauiiHa 1 5 17
CTPYKTypa OaHKy
Tema 3. Cucrema mnnaHyBaHHS OaHKIBCHKOT 1 15
JISIbHOCTI
3mictoBuii MOJlysib 2. IIpakTHUHI acnieKTH 0aHKIBCBKOT'O MEHEIPKMEHTY

Tema 4. YmpapniHHS KamiTajgoM y OaHKIBCBKHX 1 16
YCTaHOBAX
Tema 5. YrpasiniHHs 3000B’s13aHHSMH Y OaHKaX 1 17
Tema 6. YrpaBniHHs akTHBaMH OaHKIB 1 14
Tema 7. VYmpaBniHHS akTHBaMM 1 HacUBaMu B 1 2 12
0aHKIBCHKHMX YCTaHOBAxX
Tema 8. YrpaininHsi 0aHKIBCbKMMU PU3HKAMHU 15
Tema 9. YnpaBiiHHs JIKBIIHICTIO B OaHKIBCHKHX 1 16
YCTAHOBAX

Bcenoro 8 4 138




5. TemaTuka NPaAKTUYHUX 3AHATH 3 AUCHUILIIHA
«BaHKIBCbKMH MEHEIKMEHT.
enna ¢popma
IIpakTuyne 3ansarTrs 1.
Tema: OcHoBHI 3acau 0aHKIBCLKOI0 MEeHEIKMEHTY.
Tema: Opranu ynpasJiiHHA Ta OpraizauniiHa cTpyKTypa 0aHky

Mera: noBeneHHSI TEOPETUYHUX OCHOB YMPABIIHHS OaHKIBCHKOIO AISUTBHICTIO
Ta BUPOOJICHHSI HABUKIB IIOJI0 TOOYI0BH €PEKTUBHUX OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp B
OaHKy.

Iuranusa 1151 00rOBOPEHHS:

1. MeHemXMEHT SK  eKkoHoMIuHa Kateropisa. CyTHICTh OaHKIBCBKOTO
MEHEKMEHTY.

2. bazoBi mpuHIUIK (PYHKIIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIMHOTO OaHKY

3. HanpssMmu  mistibHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MEHEKMEHTy.  DiHaHCOBHI
MEHEKMEHT Y OaHKY.

4. OcHoBHI GyHKIIT 1 UK 0aHKIBCHKOTO MEHEIIKMEHTY.

5. IncTpyMeHTapiii (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Y OaHKY.

6. OcobnmBOCTI 6aHKIBCHKOTO MEHE/DKMEHTY B CYYaCHUX YMOBaX.

7. CyTHICTb 1 3MICT OpraHizaiiii 0aHKiBChKOI JiSJIbHOCTI

8. [IpuHIMIM opraHi3aifHOro Mpoiecy B OaHKy

9. Tunu cucteM yrpaBiIiHHSI 0aHKOM

10. Bwuau oprasizamiiHuX CTPYKTYyp KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

11. Cy0’extn ynpaBiiHHS KOMEPIIHHOTO OaHKY Ta iX TOBHOBAXKEHHSI.

IpakTnuHe 3aHATTH 2.
Tema: IlnanyBanHsi 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI.

Merta: BupoOeHHS HAaBUKIB IJIaHYBaHHS OaHKIBCHKOI JISIIBHOCTI, 30KpemMa
HABUKIB 1010 pO3POOKH CTpaTETIYHUX IJIaH1B, O13HEC-TIaHy, OI0JIKETY.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
. CyTHICTb Ta 3aBAaHHS OAHKIBCHKOT'O TUIAHYBAHHS.
. Buau nnauiB y komepiiiiHoMy OaHKy
. CyTb Ta 3MICT CTPATErivHOrO MJaHyBaHHS B OaHKY.
. XapakTepucTUKa eTamniB OaHKIBCHKOTO CTPATETIYHOTO IMJIaHYBaHHS.
. CTpyKTypa cTpaTeriyHoro miaHy KOMEepLUIHHOro OaHKY.
. CyTHICTH Ta IpU3HAYEHHS OTMIEPATUBHOTO MJIAHYBAHHS B OaHKY.
. CTpyKTypa TaKTUYHOTO IJIaHYy KOMEPIIMHOTO OaHKY.
. CxiaymanHs 613Hec-IUIaHy B OaHKax.
. ®inaHcoBe IUIaHyBaHHSA 1 OromkeryBaHHSA. I[lopsgoxk  po3poOiieHHS
(b1HaHCOBUX TUIAHIB.
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IpakTnune 3ausarra 3.
Tema: YnpapiiHHA KamiTaJoMm y 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAaX.
MeTta: BUpOOJICHHS HABUKIB II0JI0 METOJAIB OI[IHKM Ta YIpPaBJIiHHS BJIACHUM
KaImTaJloM OaHKIB
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
1. CyTp 1 mpU3HaYEHHS BIACHOTO KaIiTainy OaHKYy.
2. Bunu kanitany KoMepIiiHUX 0aHKIB Ta METOJIU OIIHKK HOT0 BapTOCTI.



3. Bu3HaueHHs aJIeKBaTHOCTI BIACHUX KOIITIB 0aHKY: ba3enbchka KOHBEHITIS
Ta BITYM3HIHA MPAKTHUKA.

4, Bumoru HBY 1o kamitany koMmepuiiiHux 0aHKiB YKpaiHH.

5. Metoau ympaBiiHHS BJaCHUM KaIliTaJoM OaHKY

IIpakTuyHe 3aHATTH 4.
Tema: YnpaJ/iiHHs 3000B sI3aHHAMHU Y OaHKAaX.
Meta: BupOOJIEHHS HaBUKIB IIOAO PO3POOKHU MOJTITHKA MOOLUTI3AIii pecypciB
0aHKy, OO0 METOIB yNpaBiIiHHSI 0aHKIBCHKUMHU 3000B’I3aHHAMH TOIIIO.
Iutanus 1Jis1 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTB ynpaBiiHHS 3000B‘sI3aHHSAMHU OaHKY.
2. Tlonmituka GaHKy 110710 MOOLTI3aIlli pecypciB Ha (piIHAHCOBUX PHUHKAX.
3. L1iHOBI 1 HEIIHOBI METOIM YIPAaBJIIHHS 3aTyYCHUMHU PECypCaMHu.
4. Bu3HaueHHs BapTOCTI OaHKIBCHKUX PECYPCIB.
5. Oco6IMBOCTI YIpaBIiHHS 3al03WYEHUMH pecypcaMu OaHKy

IIpakTuyHe 3aHATTH 5.
Tema: YnpapiiHHS akTUBaAMH 0aHKIB.

Meta: BUpOOJICHHS HABUKIB IIOA0 PO3POOKH MOJITUKU YIIPABIIHHS KPEIUTHUM
Ta 1HBECTULIIMHUM NOpT¢enaeM OaHKy TOLIO.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. Xapakrepuctuka akTuBiB OaHKy. CyTHICTb YHpaBiIiHHS OaHKIBCBKHUMHU
aKTUBaMHU.

2. YrpaBiiHHA KPEeIUTHUM MOpTdesieM OaHKy.

3. LlinoyTBOpeHHs 0aHKIBCHKUX KPEJIUTIB.

4. YrpaBIliHHS 1HBECTUIIHHUM MOPTQenemM OaHKy.

5. YmpaBninHsa 103a0aqaHCOBOIO AiSUTHHICTIO OaHKy. CyTHICTH 1 MeXaHi3M
CeK IOpUTH3aIlii.

IIpakTnuHe 3aHATTA 6.
Tema: YnpapiiiHHSI aKTUBAMHM | NaCHBAMHU B 0aHKIBCHKHMX YCTAHOBAX

Merta: BUp0OJIEHHS HABUKIB 11100 CKOOPAMHOBAHOTO YIIPABIIHHSA 0aHKIBCHKUM
OaJlaHCOM Ta IHTErPOBAHUX METO/IIB YIIPABIIHHS aKTUBaMH 1 MacMBaMu OaHKY TOLIO.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. EBomtoriiss migXo/iB A0 yHpaBIiHHA aKTUBAMHM 1 MacMBaMU KOMEPIIIHHOIO
OaHKy: iX rmepeBaru Ta HeJIOJIKH.

2. CyTHICTh 1 3MICT KOHIEMIIi IHTETPOBAHOIO MIJXOAY JO YIPaBIiHHS
akTuBamu 1 macuBamu O6anky (Y AII).

3. Ctparerii ynpaBIiHHS aKTUBAMH 1 TACUBAMHU.

4. 3acTtocyBaHHS CTpATerii yIpaBIiHHAS TPUOYTKOBICTIO 1 pU3UKAMH.

5. Metogn cTpykTypHOro OanmaHCyBaHHS TpW  peaiizailii  KOHIICTIIii
iHTerpoBaHoro miaxoay 10 YAIL

6. Metonu YAII nos’s3aHi 13 1103a0aj1aHCOBUMH BHAAMU JTISJIBHOCTI.

7. Cuctema aHaJIITUYHUX MOKA3HUKIB MPU pealtizallii iIHTerpoBaHOTO MiAXOY A0
VAIL

8. OpranizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBiiHHS aKTHBaMU 1 TacuBamu 0anky. Komiter
3 YIIpaBJIiHHS aKTUBaMH Ta MTaCUBaMH.



IIpakTu4He 3aHATTA 7.
Tema: YnpapiiiHHA 0aHKIBCbKMMH PU3UKAMHU.
Tema: YnpapJiHHA JIKBiTHICTIO B 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAX

Meta: BupoOJEHHS HaBHUKIB MO0 METOJIB YMPABIIHHSI PHU3UKAMH OaHKY;
BUPOOJICHHS HABUKIB 11010 BMIHHS BU3HAYATH OTPEOY B OIIHITI JIIKBITHOCTI OaHKY, a
TaKOX PO3POOJIATH CTpaATETii yIpaBIiHHS JIKBITHICTIO OaHKIBCHKUX YCTAHOB TOIIIO.

IMuraHHsa 1J151 00TOBOPEHHS:
. CyTHicTb Ta Kiacudikailis pu3uKiB y OaHKIBChKIiH ISIBHOCTI.
. Opranizaiist ynpaBiiHHs OaHKIBCBKUMH PU3UKAMHU.
. CucreMa yrpaBTiHHS KPETUTHUM PU3HKOM
. Meroau ynpaBiiHHS pU3UKOM JIIKBITHOCTI.
. MiHiMi3allisi pUHKOBUX PU3UKIB Y OAHKIBCHKIM ISUTBHOCTI.
. CyTHicTh 0aHKIBCBHKOI JIIKBITHOCTI, ii MPUHIMIH 1 (YHKITI].
. Mertoau ynpaBiiHHS JIIKBIIHICTIO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
. CrnocoOu BU3HAYECHHS MTOTPeOU OAHKY B JIKBITHUX KOIITaX.
. YIpaBiiHHS JIIKBITHOIO TMO3MINEI0 HUISIXOM YIPaBIiHHS 00OB’SI3KOBUMHU
pe3epBami.
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3aouyna popma
IIpakTuuHe 3ansarrs 1.
Tema: OcHOBHI 3acaii 0AaHKIBCHKOI0 MEHEIKMEHTY.
Tema: Opranu ynpasJ/iiHHA Ta OpraizauiiiHa CTpyKTypa 0aHKy
Tema: IlnanyBanHsi 0aHKIBCbKOI XislJIbHOCTI.

Mera: n0BelleHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHSI OaHKIBCHKOIO JISUIbHICTIO
Ta BUPOOJICHHS HAaBUKIB 1I0J0 TOOYA0BH €(PEKTUBHUX OpraHizaliifHUX CTPYKTYp B
0aHKy; BUPOOJICHHS] HABUKIB TUIaHYBaHHS OaHKIBCHKOI JiSUTBHOCTI, 30KpEMa HAaBHKIB
1010 PO3POOKH CTpATET1YHUX TJIaHIB, O13HEC-TIIaHy, OI0IKETY..

IIuTaHHs 15 00roOBOPEeHHS:

1. MeHemxMeHT SIK  ekoHOMIyHa Kateropis. CyTHICTh OaHKIBCBKOTO
MEHEKMEHTY.

2. bazoBi npuHIMNH QYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIIHOTO OaHKY

3. Hampsimu ~ misimpHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MeHemKMeHTy.  DiHaHcoBuit
MEHEKMEHT y OaHKYy.

4. OcHOBHI QyHKIUII 1 UK OAaHKIBCBKOIO MEHEIIKMEHTY.

5. IncTpyMeHTapiii (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Y OaHKY.

6. Oco6mmBoCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEIPKMEHTY B Cy4aCHUX YMOBaX.

7. CyTHICTB 1 3MICT Oprasizaiiii 6aHKiBCbKOi TISJIBHOCTI

8. [IpuHnunu opraHizaiiifHOro mporecy B 0aHKy

9. Tunu cucreM yrpaBiaiHHSI OaHKOM

10. Bwuau opranizaiiifHux CTPYKTYp KOMEPIIIHOTO OaHKY.

11. Cy0’exTu ynpaBiaiHHSI KOMEPLIHHOTO OaHKY Ta iX TOBHOBaXXCHHS.

12. CyTHIiCTb Ta 3aBJaHHs1 OaHKIBCHKOI'O MJIaHYBaHHSI.

13. Bwuau miaHiB y KOMepUiiHOMY OaHKY

14. CyTb Ta 3MICT CTPATEriYHOrO IJIAHYBaHHS B OaHKY.

15. Xapaktepucrtuka etamniB OaHKIBCHKOTO CTPATETIYHOTO TMJIaHYBaHHS.

16. CtpykTypa CTpaTeriyHoro miaHy KOMEpLiHOro OaHKy.

17. CyTHICTb Ta NIPU3HAYEHHS ONEPATUBHOTO TUIAHYBAHHS B OAHKY.



18. CrpykTypa TaKTHYHOTO TUTaHY KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

19. Cknananus Oi3Hec-TIJIaHy B OaHKaX.

20. ®inaHcoBe TUIaHyBaHHA 1 OromkeTryBaHHsa. [lopsmok po3poOsieHHsS
(hiHaHCOBUX TUTAHIB.

IIpakTuyHe 3aHATTH 2.
Tema: YnpapjiiHHsI KamiTajJoM Yy 0aHKIBCbKHX YCTaHOBAX.
Tema: YnpaJ/iiHHS 3000B‘sI3aHHAMH y OaHKAX.
Tema: YnpaspiiiHHA akTUBaMH 0aHKIB.
Tema: YnpaBiliHH aKTUBAMHU i MACMBAMH B 0AHKIBCbKHX YCTAHOBAaX
Tema: Ynpap/iiHHS 0aHKIiBCbKUMM PU3HKAMM.
Tema: YnpapiiHHA JIKBiIHICTIO B 0aHKIBCbKMX YCTAHOBAX

MeTta: BUpOOJICHHS HABHKIB IIOJI0 METOJIB OI[IHKM Ta YIIPaBJIiHHS BJIACHUM
KamiTajgoM OaHKIB; BUPOOJIGHHS HABMKIB IIOJI0 PO3POOKH TMOMITHUKH MOO1LTi3alii
pecypciB 0aHKy, IOJI0  METOJIB YIpaBIiHHSI OaHKIBCBKUMH 3000B’S3aHHSIMU,
BUPOOJICHHSI HABUKIB II0J0 PO3POOKU TIONITUKH YIPABIIHHSA KPEAUTHUM Ta
IHBECTUIIMHUM mopTdenemM OaHKy; BUPOOJICHHS HABHKIB IIOJ0 CKOOPIMHOBAHOTO
yIpaBJiiHHS OaHKIBCHKMM OaJIaHCOM Ta IHTETPOBAHUX METO/IIB YIPABIIHHS aKTUBAMHU
1 macuBamu 0aHKY; BUPOOJICHHS] HABUKIB 11010 METOIB YIPABIIHHS PU3UKAMU OaHKY;
BUPOOJICHHS HABHKIB I110JI0 BMIHHS BU3HAYaTH MOTPEOY B OIlIHIII JIKBITHOCTI OaHKY, a
TAKOX PO3pOOJISATH CTpATerii ynpaBiIiHHS JIKBIIHICTIO OaHKIBCHbKUX YCTaHOB.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. CyTtb 1 mpU3HaYEHHS BIACHOTO KaIliTany OaHKYy.

2. Bunu kamitamy KOMepIiMHUX 0aHKIB Ta METOJIM OIIHKH HOT'0 BapTOCTI.

3. BusHaueHHs aJIeKBaTHOCTI BIaCHUX KOIITIB 0aHKY: ba3enbcbka KOHBEHITIS
Ta BITYM3HSIHA MPAKTHUKA.

4. Bumoru HBY no kamitany komepiiiiinux 0aHkiB YKpaiHu.
Meroau ympaBiiHHS BIACHUM KamiTajaoM OaHKY
CyTHicTb ynpaBiiiHHS 3000B ‘I3aHHSAMU OAHKY.
[ToniTuka 6aHKy 11010 MOO1TI3aIliT pecypciB Ha (DIHAHCOBUX PUHKAX.
[{iHOBI 1 HELIHOBI METOAM YNPABIIHHS 3ATy4YEHUMH PECYPCAMH.
BusnauenHs BapTOCTI 0aHKIBCHKUX PECYPCIB.

10 Oco0MBOCTI yNpaBIIiHHS 3alI03MYEHUMU pecypcamMu OaHKy

11. Xapakrepuctuka akTuBiB OaHkKy. CyTHICTH YNpaBiiHHA OaHKIBCbKHUMH
aKTHBaMHU.

12. YupaBmiHHS KpeAUTHUM NOpTdheaeM OaHKy.

13. I{iHoyTBOpeHHs OaHKIBCHKHX KPEUTIB.

14. YopasiiHHS 1HBECTULIIMHUM TIOpTheneM OaHKy.

15. YopasniaHsS 103a0a1aHCOBOIO MTIsUTbHICTIO OaHKy. CyTHICTH 1 MeXaHi3M
CeK’ FOpUTHU3AIlii.

16. EBourortiss miAXOAIB 10 YIpaBJIiHHS aKTUBAMH 1 MAaCMBAMU KOMEPIIIITHOTO
0aHKy: iX repeBaru Ta HeJIOJIKH.

17. CyTHicTh 1 3MICT KOHLEMIIi I1HTErPOBAHOTO MIAXOAY [0 YIPaBIIHHS
akTUBaMHu 1 macuBamu 6anky (Y AlI).

18. Crparerii ynpaBiiHHS aKTUBaMU 1 TACUBAMH.

19. 3actocyBaHHs cTpaTerii yrpaBiaiHHS MPUOYTKOBICTIO 1 pPU3UKAMH.
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20. Metonu CTpyKTypHOro OallaHCyBaHHS TMpU peaiizaiii  KOHIEMIil
1HTerpoBaHoro miaxoay 10 YAIL

21. Metonu Y AIl, noB’s13aH1 13 N03a0aJIJaHCOBUMH BUJIAMH JISILHOCTI.

22. CucreMa aHANITUYHUX MOKA3HUKIB MPU peati3allii IHTerpOBaHOTO MiIXOIy
no YAIL

23. OpranizaniifHa CTPYKTypa VHOpaBIiHHSA aKTUBaMHU 1 TAacUBaMU OaHKY.
KomiTeT 3 ympaBiiHHS aKTUBaMH Ta TaCUBaMHU.

24. CytHicTb Ta Kinacudikallisi pu3uKiB y OaHKIBCHKIH JiSTBHOCTI.

25. Opranizaiist ynpaBiiHHs OaHKIBCBKUMH PU3UKAMHU.

26. Cucrema ynpaBiaiHHA KPSAUTHUM PU3UKOM

27. MeTtoau yrpaBiIiHHS PU3UKOM JIKBITHOCTI.

28. MiHiMmi3allisi pUHKOBHUX PU3HUKIB Y OaHKIBCHKIHM JISJIBHOCTI.

29. CyTHicTh 0aHKIBCHKOI JIIKBITHOCTI, 11 IPUHITUTIN 1 PYHKITIT.

30. MeToau yripaBIIiHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIMHOTO OaHKY.

31. Cnoco6u BU3HAYEHHS MOTPeOr OaHKY B JIIKBIIHUX KOIIITAX.

32. YrpaBiiHHS JKBITHOIO TO3HUIIEI0 IUISIXOM YIPaBIiHHA OOOB’SI3KOBUMHU
pe3epBami.

6. TpeHiHr 3 IMCHUILTIHA
Tematuka: PoboTa OaHKIBCBKUX MEHEIKEPIB IIOAO YNPABIIHHA KPEAUTHUM
noptdenem OaHKy.

[Topsinok nmpoBeeHHS:

1. TlpoanamnizyBatu poOOTy B OaHKy 3 YHpPABIIHHS KPEIUTHUM MOPTQEnem,
BUKOHATH aHai3 CTPYKTYpPH KpPEIUTHOTO mMOpThens Ta BU3HAYUTH LULIXH i
onTHUMI3allii Ha OCHOBI BU3HAYEHOI KPEJUTHOI CTpaTerii.

2. Po3pobutu HampsMKH KpEAMTHOI TOJNITUKM OaHKy Ha 0a3l aHamizy
30BHIIIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta BHYTPIIIHIX YMOB JIsJIbHOCTI OAHKY .

3. PanHe BusBIEHHS TPOOIEMHUX KPEIUTIB OAHKY 1 BUSIBUTHA MOMJIMBI IIUISXHU X
MOJI0JTAHHS.

4. Opranizaifisi CHCTEMU YIPaBIIHHSA KPEIUTHUMU PU3UKAMU y BITUYUM3HSIHUX 1
3apyO1’KHUX OaHKax.

3a pe3yabpTaTaMu IPOBEACHHS TOCHIIKEHHS CTYACHT OTPUMYE OI[IHKY.

7. CamoCTiiHHOI pOOOTH CTY/ICHTIB

Jns  ycmimHOro BHUBYEHHS 1 3aCBOEHHS AUCHUIUIIHU — «BaHKIBCHKUN
MEHE/KMEHT» CTYJCHTH MMOBUHHI BOJIOJITA 3HAYHUM 00CSTOM 1H(OpMaIlii, YJaCTHHY
SAKOT BOHU OTPUMYIOTH 1 OMpPAIlbOBYIOTh HUISIXOM CaMOCTIHHOI poboTu. CamocTiitHa
poboTa TosTae B ONMpaIfOBaHHI MTOJ0KEeHh 0aHKIBCHKOI'O 3aKOHO/IaBCTBA, HABYAJIbHOT
1 HayKoBOi (haxoBoi JriTepatypu Ta chopMoBaHa 3 TECOPETHUHOTO 3aB/IaHb. 1 €OpEeTUIHE
3aBJaHHS BUKOHYETHCS CTYJACHTOM MPOTITOM CEMECTPY 1 TOBUHHO OYTH 3aXHUIIEHO.
Temy nomnoBial cTyAeHT 00HUpae CaMOCTIMHO 13 3alIPOTIOHOBAHOTO MEPETIKY.

TeopeTnyne 3aBraHHA

Hanucanns pedepaty Ha BUOpaHy Temy:

ExoHomiuHa xapakTtepuctuka OaHky. ba3oBi mpuHuMNU (YyHKIIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY KOMEPLIMHOTO OaHKY.

Hampsimu  nmissibHOCTI  OQHKIBCHBKOTO ~ MEHEIKMEHTY — (IHAaHCOBHUM 1




opraHi3amiiHum.

diHaHCOBUI MEHEPKMEHT Ta MOT0 MICIIE Y CUCTEeMI YIPaBIiHHS OAHKOM.

[HcTpymenTapiii piHaHCOBOTO MEHEHKMEHTY Y OaHKYy.

«MariuHuii TpUKyTHUK» OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY

Oco6mmBocTi (PiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY y OaHKy B YMOBax IHepexiJaHol
E€KOHOMIKH

Opranu ynpaBimiHAS 6aHKOM Ta X TOBHOBaKCHHS.

Bapiantu opranizaiii 6aHkiBCbKOi JisuTbHOCTI. JIiHIMHI 1 mITa0HI CTPYKTypH
OaHKy.

Opranizaliiiina CTpyKTypa KoMepIiifHoro 0aHky, ii OCHOBH1 BU/IH.

BianoBinaneHicTh 1 JeJNeTyBaHHS  IMOBHOBAKEHb Y  BITYM3HAHOMY
KOMEpIIHHOMY OaHKY.

CyuacHi TeHaeH1ii y GopMyBaHH1 OpraHizaliiiHoi CTpyKTypHu OaHKY.

[InanyBaHHs B 0aHKIBCBKOMY MEHE/KMEHTI. Buau mianiB, ki CKIagar0ThCs Ha
PI3HUX PIBHAX KOMEPIINHOTO OaHKY.

Bunu crpareriii B acrekTi 0a30BUX MPUHIUIIB (YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY
OaHkKy.

OnepatuBHe 1anyBaHHs. CkilagaHHs O13HeC-IUIaHy B KOMEPIIHUX OaHKax.

diHaHCOBE MIAHYBaHHS 1 OI0/PKETYBaHHS B OaHKY.

dopMyBaHHSA JOXIJTHOT 1 BATPATHOI YACTUHU OIOKETY OAHKY.

Metononoris OLIHIOBAHHS KamiTaldly KOMEpLiMHMX OaHKIB 3a BHUMOIraMu
bazenbchbkoi KOHBEHIIIT 1 AUPEeKTUB €Bponelcbkoro Coro3y.

Bumoru HBY 1o kamitanmy 6ankiB YkpaiHu Ta iX BIUIUB Ha MOJITUKY JiSTTEHOCTI
OaHKy.

[TpoGnema aeKBaTHOCTI KamiTary KOMEPIIIHOTO OaHKYy.

[1nanyBaHHS KOMEPIIHHUM OaHKOM TTOTPEOH Y BIACHUX KOIITAX.

Jlxepena 3poCTaHHs KariTany: iX mepeBard 1 HeI0IIKH.

JuBinenaHa momituka B 0aHky. CyTh ONTHMAJIBHOI JHMBIJICHIHOI IOJITHKH
OaHkKy.

CyTb Ta 3MicT 0aHKIBCHKOI MOJTITUKH 11010 MOO1T13al1ii peCypCiB.

dakTopH, 10 BPaXOBYIOTHCS MPHU 3ATyYEHHI PECYPCIB.

®opMyBaHHS ONTUMAIBHOI CTPYKTYpH MACUBIB OaHKY.

BusHaueHHs1 BapTOCTI 0AHKIBCHKUX PECYPCIB.

OpranizarjiiiHa CTpyKTypa KpeAUTYBaHH, (yHKIIT CKIIa/[OBHX.

Kpenurha nosnitrka 0aHky Ta ii peasizaiis.

L{IHOYTBOpEHHsI OAaHKIBCHKUX KPE/IUTIB.

YHpaBIliHHA IHBECTULIHHUM TTIOPTdeeM OaHKy.

[HBecTuLINHI CTpaTerii, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B 0aHKIBCBKOMY MEHEIKMEHTI.

[lozabanancoBe (iHAHCYBAaHHA: MOHATTA, NPUYMHU PO3MOBCIOIXKEHHS Ta
MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHSI..

Cek‘roputH3aliisi akTUBIB KOMEPIIHHUMU OaHKaMHU.

YupasiiHHs 0aHKOM IIi/I aCIICKTaMK JOTPUMAHHS BUMOT PETyIIFOI0YNX OPTraHiB,
MIHIMi3alli BUTpAT, op1eHTau11 Ha HOTpe6I/I KJIIEHTIB, MPUOYTKOBOCTI.

Crparerii ynpaBiiHHS aKTUBaMH 1 macMBaMu OaHKy. 3aCTOCYBAaHHS CTpaTerii
YOpaBIiHHS TPUOYTKOBICTIO 1 pu3uKaMu. Moieni ynpaBiiHHs 0aHKY.

Cucrema aHaNITUYHUX MMOKA3HUKIB TIPH peajizaiii IHTErpOBaHOTO MiIXOIy 0
yIOPaBIIIHHS aKTUBAMH 1 MTACUBaMU OaHKY.

Metoau ynpaBiiiHHS aKTUBaMU 1 TaCUBaMHU.



Metoau ynpaBiiiHHS, OB s3aHi 3 1103a0aJaHCOBOIO TiSILHICTIO.

Opranizaris ta dynkiii Komitery 3 ynpasiainas aktuBamu 1 macuBamu (ALCO).

[TpoGiemMu BIpoBaKEeHHST KOHIENTyanbHUX 3acan YAIl y mpakTuky pobotu
YKpaTHChKUX OaHKIB.

YrpaBiaiHHSI KPEAUTHAM PUIUKOM.

YrpaBiiHHS pU3UKOM HETIKBITHOCTI.

YrpasiaiHHS TPOIEHTHUMH PU3UKAMHU.

OCHOBHI IHCTPYMEHTH X€)KyBaHHSI OaHKIBCHKUX PU3HKIB.

Bukopucranns popBapgHux yroj Ui Xe1KyBaHHs OaHKIBChKUX PU3HKIB.

Bukopucranns ¢inaHcoBux ¢ ‘touepciB s XeHKyBaHHS 0aHKIBChKUX PU3UKIB

BukopucraHHs OMIIIOHIB /IS Xe)KyBaHHS 0aHKIBChKHX PHU3HKIB.

3actocyBanHns CBOII — yroa mjis xemxyBaHHSI OaHKIBChKUX PU3UKIB.

JlikBiHa mo3wuilisa 6aHky. Po3paxyHOK JIIKB1AHOT MO3UIII].

Metoau Ta IHCTpYMEHTH YIIPaBIIIHHS JIIKBIAHICTIO KOMEPIIHHOTO OaHKY.

CnocoOu BU3HAYEHHS TOTPEOU B JIIKBIIHUX KOIITaX KOMEPLIMHOTO OaHKY.

VYrpaBninHs 0aHKIBCHKOIO JIIKBIHICTIO HA MAKPOPIBHI.

3arajibHa OIlIHKA 3a CaMOCTIHHY poOOTYy BH3HAYA€THhCS 32 BUKOHAHHS
TEOPETUYHOTO 3aB/IaHHS.

8. MeToau HaBYAHHSA
VY HaByanbHOMY IPOLIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKII1, IPAKTUYHI Ta 1HIMB1AyalbH1
3aHATTS, KOHCYJbTAIlli, caMoCTiiiHa po0OoTa, poOoTa y rpymnax, METOJl ONMHUTYBaHHS,
TECTyBaHH, AUIOBI iIrpH, pedepyBaHHS.

9. 3aco0u OLiHIOBAHHS TA METOAU AEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIB
HABYAHHS

Y  mpomeci  BHUBYEHHS ~— JUCHUILUTIHM  «BaHKIBCBKUH ~ MEHEIHKMEHT»
BUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYIMHI 3acO0M OIIHIOBAaHHS Ta METOJIU JEMOHCTPYBaHHS
pe3yJbTaTiB HABUAHHS:

- IOTOYHE ONMUTYBaHHS, TECTYBAHHS;

- IPE3eHTAalll] pe3yJIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb;

- OL[IHIOBAHHS PE3YJIbTATIB MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH;

- OL[IHIOBaHHS PE3YJIbTATIB CAMOCTIITHOI pOOOTH CTYJICHTIB;

- 1HILII BUJIM 1HMBIIyaJdbHUX 1 TPYIIOBUX 3aBJIaHb;

- 3aJIIK.

10. ITosriTuKa ONIHIOBAHHSA

Tonimuka wooo dednaiinie i nepeckiaoants. JIns BAKOHAHHS 1HIWBIAyaJIbHUX
3aBJaHb 1 IPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJ[IB BCTAHOBIIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMiHHU.
[lepecknaganHs MOIYJIiB BIIOYBA€THCS 3 JO3BOJIY TUPEKIii (haKyIbTETy 3a HasIBHOCTI
MOBAXHUX MPUYUH (HAMPUKIIA], JTIKAPHSIHUN).

THonimuxka wooo axademiunoi doopoyechocmi. BUKOPUCTaHHS NPYKOBAHUX 1
€JIEKTPOHHUX JKepen 1HdopMalii MiJ 4Yac KOHTPOJBHHUX 3aXOJIB Ta €K3aMEHIB
3a00pOHEHO.

Ilonimuka wooo 6iogidysanus. BinBiayBaHHS 3aHATh € OOOB’A3KOBUM. 3a
00’€KTUBHUX MPHUYWH (HANPUKJIAJ], KapaHTUH, BOEHHUH CTaH, XBOpoOa, 3aKOPJAOHHE
CTa)XyBaHHsS) HABYaHHS MOK€ BiAOyBaTHCh B OH-JaH (hOpMi 32 MOTOJKEHHSIM 13
KEPIBHUKOM KYpCY 3 J03BOTY AUPEKIii (paKyIbTeTy.



11. Kpurepii, popMHu NOTOYHOT0 TA MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-6aJIbHOIO IIKANOK) 3 AUCHUIUIIHK «baHKIBCHKUI
MEHE[KMEHT» BU3HAYAETHCS K CEPEIHbO3BAKCHA BEIMYMHA, 3AJICKHO BiJ] TUTOMOI
Barv KOXHOI CKJIaJIOBO1 3aJIIKOBOTO KPEIUTY.

Monyas 1 Moayas 2 Monayas 3
40 % 40 % 5% 15%
. MoaynbHui . .
[TorouyHe oniHIOBaHHSA Y TpeHinr CamocriitHa pobota
KOHTPOJIb

Orinka BUBHAYAETHCS SIK MopynbHa Orminka 3a Orinka 3a BUKOHaHE
cepenHe apudMeTHUHE 3 | KOHTPOJIbHA poOoTa BHUKOHaHE 3aB/IaHHSA

OIIIHOK OTPUMAaHHUX Ha CKJIQ/IA€ThCA 3: 3aB/IaHHSA

MPAKTUYHUX 3aHATTSIX TECTOBHX 3aBJIaHb

(30 TecTiB 1o 2
Oayn 3a TecT) —
Makc. 60 Oaiis;

1 3amaga — 20 OaiB;
TEOPETUIHE
nuTaHasa — 20 6aniB
(Temu 1-9)

[loTouHe ouiHIOBaHHS IepeAdadyae yCHE ONUTYBaHHS CTyAEHTa i dac
MPaKTUYHUX 3aHATh HE PIIIE K pa3 Ha ABa 3aHATTS. OKpIM TOTO, M1 Yac MPaKTUYHUX
3aHSTH 10 KOXKHOI TEMH Mepe0aUYeHO TECTYBAHHS. Y MIJICYMKY TOTOYHE OLIIHIOBAHHS
BU3HAYAETHCS SIK CEpeAHE apuU(PMETUUHE 3 OI[IHOK, OTPUMAHMX 1]l Yac MPAKTUUYHUX
3aHATh. Y BHIAJIKY MPONYCKY MPAKTUYHUX 3aHATH MEepea0adyeHo BiANpaLIOBaHHS, B
IHIIOMY pa3l BOHM BBAXKAIOThCS OL[IHKOIO «0» Ta BpaxoBYIOTbCS NpPH BU3HAUYEHI
CepeNHbOr0 apuPMETUIHOTO.

MoynpHUN KOHTPOJIb Nepeadadae MPOMIXKHE OLIIHIOBAHHS SKOCTI 3aCBOEHHS
CTYIEHTOM TEOPETUYHOIO 1 MPAaKTUYHOTO MaTepially MEeBHOIO 3MICTOBOTO MOJYJIs
aucuuIUling «baHKiBCbKUIT MeHeKMEHT». MoaynbHa KOHTPOJIbHA poOOTa MICTUTB:
(30 tectiB mo 2 Gamm 3a Tect) — makc. 60 OamiB; 1 3amaya — makc. 20 OamiB; 1
TEOpETUIHE MUTaHHI — Makc. 20 6aJiB.

[TpoBeneHHs TpEeHIHTY 103BOJISIE 3a0€3MEUNTH 3aCBOEHHS TEOPETUYHHX 3HAHD Ta
MPaKTUYHUX HABHUKIB, OTPUMAHUX Yy MPOIECI BUBYEHHS AUCUUIUTIHU «baHKIBChKU
MEHEJKMEHT». 3a pe3ybTaTaMH MPOXOHKEHHS TPEHIHTY CTYI€HT OTPUMYE OLIIHKY 32
BUKOHAHHS YOTUPHOX 3aB/IaHb.

HactynHum BHIIOM MOJYyJbHOI POOOTHM € BHUKOHAHHS 3aBJaHb CaMOCTIHHOI
po0oTH, 1m0 nependavae: MArOTOBKY JOMOBIAL, (POPMYIOUM TEOPETUYHE 3aBJAHHS.
[TincymkoBa oOl1iHKA 32 MOIYJIb BUBHAYAETHCS SIK OLIIHKA, OTPUMAaHa I11]1 4YaC BUKOHAHHS
3aBJaHHS CaMOCTIHHOT poOOTH.

OmiHioBaHHS  pe3yjbTaTiB  HaBYaHHS 3  AWCHUILTIHK  «baHKIBCHKUH
MEHEPKMEHT» € METOIO IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO IIJIIXOM MPOBEACHHS 3aMIKY.




Ixana omiHIOBAHHA:

3q LIKAJIOK0 3a HaI[lOHAIBHOIO 3a mxantoio ECTS
YHiBepcurery HIKAJIO0

90-100 BiJIMIHHO A (BiAMIHHO)

85-89 B (myxe nobpe)

7584 nodpe C (106pe)

6574 SATOBUILHO D (3a10BUJIBHO)

60-64 ! E (mocratHbO)

35-59 . FX (He3a10BIIbHO 3 MOXJIMBICTIO IIOBTOPHOT'O CKJIQJAHHS)

HE33I0BIJIbHO p ;

1-34 F (He3a10BUIbHO 3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM KYPCOM)

12. IncTpyMeHTH, 00JIaJTHAHHS Ta MPOrpaMHe 3a0e3MeYeHHs],
BUKOPHMCTAHHS SIKHX Nepeidayac HABYAJIbHA IMCHMILIiHA

No HaitmenyBanus Howmep
TeMHU

1. | MynpTuMeniitHui TPOEKTOP 1-9

2. | IlpoekuiiHuil ekpaH 1-9

3. | Komynikaniiine mnporpamue 3abe3neuenHsi (Internet Explorer, Google 1-9
Chrome, Firefox)

4. | HasBHIiCTB nocTymy 10 Mepexi [HTepHeT 1-9

5. | Komynikariitne mporpamue 3a0e3nedeHHs (Zoom) Ui IpOBEISHHS 3aHATh Y 1-9
pexXUMi OH-JIalH (32 HEOOX1THOCTI)

6. | Komynikamiiina HaBuanbHa 1uiatrpopma (Moodle) nns  opranizamii 1-9
JMCTAHIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOXiTHOCTI)

7. | IIporpamue 3a6e3neyennsi: OC Windows 1-9

8. | Imctpymentn Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi T. i.) 1-9

9. | Google Forms, Google Sheets 1-9

10. | bazose nporpamue 3abe3neuenHss ABC b2 1-9
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