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CTPYKTYPA POBOUYOI IIPOI'PAMH HABYAJIbHOI AMCLHUILITHUA
«IIOJATKOBUU MEHE/UKMEHT»

1. ONWC AVUCHUATIITHY «[TOJATKOBUII MEHE)KMEHT»

Jucounina —
IMoxaTkoBuii
MEHeKMEHT

I'any3b 3HaHBb, ceNiadbHICTD,
ocBiTHBO-NIpogeciiina nporpama, CBO

XapakTepucTUKa
HABYAJBLHOI AMCIUILIIHA

KinbkicTh kpeauTiB
ECTS-5

lany3s  3namp 07
aZMiHICTpYBaHHS»

«Y1paBiiHHA Ta

Craryc TUCIHUTITIHT —
000B’sI3K0Ba
MoBa BUKJIaJIJaHHSI — YKpaiHChbKa

KinpkicTe 3a1iKOBUX

Cnenianpaicts 072 «®inaHcH, OaHKIBChKA

Pix miaroToBKu:

MOJIYJIiB — 2

MOJyJIiB - 4 CIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta POHIOBUI Henna — 1.
PUHOK» Cemectp: [lenna — 1.
3aouna — 1.
Kinekicth 3micToBux | CTymiHb BUIIOI OCBITH — MaricTp Jlexii:

Henna — 32 rog.

3aouHa — & TO/.
[IpakTu4Hi 3aHATTS:
Henna — 14 rop.
3aoyHa — 8 rog.

OcaiTHBO-TIpOdeEciitHa mporpama —
DiHaHCOBUIN MEHEIKMEHT

CamocriitHa pobora:
Henna — 93 rogn.

(B T. 4. TpeHIHT — 6 TOJI.)
3aoyna — 138 roz.
[HnuBimyansHa poboTa:
Jenna — 5 ron.

3aranpHa KiIbKICTh
roauy - 150

Bun miacyMKoBOTO KOHTPOJIO -
eK3aMeH

TwxHeBUX TOAWH
- 10 rox., 3 HUX
ayTUTOPHHUX — 3 TOI.

2. META #© «IMOJJATKOBHUHA

MEHE/IKMEHT»

3ABJAHHA BHUBYEHHA JUCHUIIJITHA

2.1. Mera BHBYEHHSl AUCHMILUIIHM. (QOpPMYyBaHHS 3HAaHb 3 TEOPETHMYHHMX Ta METOJOJOTTYHUX
OCHOB TOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY JJs MIiATOTOBKH KBalli()IKOBaHMX, BHCOKOOPTaHI30BaHUX Ta
NepCHEeKTUBHUX (axiBIiB, $KI 3a JOMOMOrOI0 OTPHUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHb Ta 3/100yTOro
NPAaKTUYHOTO JOCBiNy y cdepl (iHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHsS Ta ()OHAOBOTO PHHKY,
3/1aTHI BUPILIYBaTH CKJIaJHI CIIeliaNi30BaHi 3aB/JaHHs YIpaBIiHHA (iHAHCAMU MiJIPUEMCTB, YCTAaHOB
Ta OpraHizamiil 13 3aCTOCYBaHHSIM CYy4aCHMX 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H (PIHAHCOBOTO aIMIHICTPYBAaHHS
Il MEHEPKMEHTY, KOMIUIEKCHO pO3B’s3yBaTH HAYKOBI W MPUKJIAAHI MPOoOJeMH B Ipoleci NpUHHATTA 1
peaizanii (piHaHCOBUX pIIIEHb 111010 €PEKTUBHOIO YIPABIIHHS MAISUIBHICTIO CTPAXOBUX KOMMaHIN y
JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBMILI.

VY nmpormeci BHUBYEHHS JUCHUUIUTIHM CTYJEHT IIOBUHEH OBOJIOAITH TEOPETUUYHUMHU Ta
OpraHizallitHUMM OCHOBaMH (YHKIIIOHYBAaHHS TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, HaBHYKaMHU
BUKOPHCTOBYBATH OCHOBHI KaTeropii MOJaTKOBOTO MEHEIKMEHTY Yy TPOIIEC YIpaBIiHHS MpOoIecaMu
ONOJATKyBaHHS.

2.2. 3aBaaHHd BUBYCHHS JUCHUILIIHI

l'onoBauM 3aBnanHsM Kypey «llomaTkoBuii MEHEIKMEHT» € HAOYTTS CTyIEeHTAaMHU IPYHTOBHUX
TEOPETUYHHX 3HAHb 3 MMHTaHb peai3allii 3acaj MMOJaTKOBOTO MEHEDKMEHTY B YKpaiHi. OKpecieHHS
OCHOBHOTO KoJia mpoOieM (YyHKIIOHYBaHHS TMOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY Ta NUISXIB iX BHPIIICHHS.
HaOyTTs cTymaeHTaMH HaBUYOK 3aCTOCYBaHHS Ha IMPAKTUIl TEOPETUYHHX ITOJOXKEHBb ITOJATKOBOTO
MEHE/DKMEHTY SIK Ha 3araJibHOACPKAaBHOMY piBHI, Ha PIBHI MICIEBUX TpOMaJ, TOCHOJIAPIOIOYNX
cy0’€KTIB, TaK 1 JOMOTOCTIOIAPCTB.



Merta mnpoBeAeHHS JEKIiil mojsIrae y ToMy, 100 O3HAHOMHUTH CTYIEHTIB i3 TOJOBHUMH
OpraHizallifHUMH Ta METOJAWYHMMH TNHTAHHSAMHU peai3allii MpoIeciB YHpaBIiHHA MpoIecaMmu
OTIO/IATKYBAaHHS Ta MOIaTKOBOI'O0 MEHE/DKMEHTY B YKpaiHi.

OcHOBHI 3aB/IaHHS TPOBEJCHHS JIEKLIH MOJSATAIOTh V:

- BHKJIJICHHI CTYJCHTaM, Y BIIIOBIIHOCTI i3 poO0YO0I0 MPOrpaMor0 JUCIUILTIHU, TEOPETHUHUX
OCHOB YIpaBJIIHHS OMNOJATKyBaHHSAM B VYKpaiHi, OpraHizaliiiHO-PaBOBUX 3acaj Jep>KaBHOIO
MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY, MOPAIbHO-ETUYHUX Ta (PiCKATLHO-COLIOJIOTIYHUX ACHEKTIB MOAATKOBOTO
MEHEKMEHTY B YKpaiHi, a TAKOXK — TEOPETUYHHX 1 METOAOJIOTIYHHX 3acaj] peajizalii KoOpnopaTUBHOTO
Ta MEPCOHATILHOTO OJATKOBOTO MEHE/KMEHTY

- chopMmyBaTu y CTYIEHTIB IUIICHY CHUCTEMY TEOpPETUYHHX 3HaHb 3 Kypcy «llomaTkoBuit
MEHE/DKMEHT» Ta 3JIaTHICTh OIIHIOBAaTH MEXI BIacHOi (axoBOi KOMIIETEHTHOCTI 1 TMiJBUIIYBaTH
npodeciiiny kBamidikario.

Merta npoBeCHHS MPAKTUYHHUX 3aHATH MOJISATAE y TOMY, 1100 BUPOOUTH Y CTYACHTIB MPaKTHYHI
HaBHYKH y cepl peaizallii mogaTKoBOro MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

OcHOBHI 3aB/1aHHS IPOBEJCHHS MPAKTUYHUX 3aHATH:

- 3aKpIMHUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OTPUMAaH1 Ha JICKI[IHHUX 3aHATTAX;

- cdopmyBaTH BMIHHS 3aCTOCOBYBATH IHHOBALIWHI MIAXOAM Yy peami3amii MOJaTKOBOTO
MEHE/KMEHTY;

- 3aCBOITM METOAMKY Ta IHCTPyMEHTAapii 3IICHEHHS [TOIaTKOBOTO PETYIIOBAaHHS B YKpaiHi,

- omaHyBaTu (icKalbHI TEXHOJIOTII Ta 11eHTHU(IKYyBaTH MOPAIbHO-ETHYHI aCIEKTH peasizaiii
3acaj MoIaTKOBOI'O MEHEDKMEHTY (piCKaIbHUMH OpraHamMu Y KpaiHu;

- 3aCBOITM OCHOBHM OpraHi3amii onTHMi3allii MOJAaTKOBOTO HABAaHTA)KCHHS HA ITiIIIPHEMCTBI,
MOJJATKOBOTO IJIAaHYBAaHHS Ta OIOJKETYBaHHS OKPEMUX MOJIATKOBHX IIATEXKIB;

- HaBYUTHCS 3aCTOCOBYBAaTH IIOJIO)KEHHS MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa Yroja Ipo
3armo0iraHHs  MOJBIHHOTO OINMOJATKYBaHHSA, TPAHC(PEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS Y MDKHAPOIHOMY
M0JIaTKOBOMY TJIaHyBaHHi;

- chopmyBaTu BMiHHS PO3pOOJISATH TEXHIYHI 3aBIaHHS I NMPOSKTYBaHHS 1H(pOpMAIiHIX
cucTeM y cepi CripaBIIsiHHS MOJIATKIB.

2.3. HailimeHyBaHHSI Ta ONKC KOMIIETEHTHOCTel, GopMyBaHHSI KOTPUX 3a0e3Meuy€e BUBUYEHHSA
MUCHMILIIHA

CrneniajJbHi KOMIIETEHTHOCTI

CKs. 3MaTHICTh OIiHIOBaTH MeXi BIacHO! ()axoBOi KOMIIETEHTHOCTI Ta IABUIYBATH
npodeciiiny kBasiQikarito

CK8. |3matmicTh 3acTOCOBYBaTH iHHOBAIiiHI Migxoau B cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBU
Ta CTPaxyBaHHS.

CK9. [3nmaTHIiCTh pO3p0OIATH TEXHIUHI 3aBJIaHHS AJIs NPOEKTYBaHHS 1HQOPMAIITHUX CUCTEM
y cdepi (iHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPaxXyBaHHS.

2.4. [lepenymMmoBH /i1 BABYEHHS IMCUMUILTIHA

3acBO€HHS 3HAHb 3a IpOrpaMaMu €IuHOro BcTymHoro icnuty (€BI) Ta enunoro ¢axosoro
BCTYIHOTO BUINPoOyBaHHS (€DPBB) 1m0 rpyHTYIOTECS HAa HAasBHUX CHUCTEMAaTH30BAaHHMX TaTIPYHTOBHMX
3HaHHSX 13 KypciB (€KOHOMIYHA Teopisd, OIOJKETHa CHCTeMa, IOJAaTKOBAa cHCTeMa, (pickanbHe
aJIMIHICTpYBaHHA, LHU(POBI TEXHOJOTIl JeKJIapyBaHHS IOAATKOBUX 3000B’s3aHb, TpaHC(hEpTHE
I[IHOYTBOPEHHS B OIOJATKYBaHHI, OpraHizallisi IoJaTKOBOTO KOHTPOJIIO), [IUIECIIPSIMOBAHOT pOOOTH HaJl
BUBYCHHSM CIICI[iaJIbHOI JIITEpaTypH, AaKTHBHOI pPOOOTHM Ha JEKIisX Ta MPAKTUYHHUX 3aHATTIX,
CaMOCTIHHOT pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIWBITyaJIbHUX 3aBaHb.

2.5.Pe3yabTaTi HABYAHHS

I1PO7. BupinryBatu eTHuHI JUJIEMH 3 OMNOPOI0O Ha HOPMHU 3aKOHY, €THYHI NPUHIUIHN Ta
3arajibHOJIIOCHKI LIIHHOCTI.

ITPO8. Bwmitu 3actocoByBatu iHHOBAIIIIHI miaxoau y cdepi ¢piHaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIPaBH Ta




CTpaxyBaHHs Ta YIPABJISTH HUMU

[TP011. [3acrocoByBatn mornuOneHi 3HaHHS B cdepl ¢iHaHCOBOro, OaHKIBCHKOTO Ta
CTPaxOBOT'O0 MEHEKMEHTY JJIsl IPUIHSATTS PillICHb.

[1P12. OOrpynTyBat BUOIp BapiaHTIB YNpPaBIIHCHKUX pilieHb Yy cdepi ¢iHaHCIB,
0aHKIBCHKOI CITpaBU Ta CTpaxyBaHHS Ta OIIHIOBATH iX €(PEKTUBHICThH 3 ypaxyBaHHSIM
L1JIeH, HAIBHMX OOMEKEHb, 3aKOHOJaBUMX Ta CTUYHUX ACIIEKTIB.

[1P13. OuiHOBaTH CTYMiHb CKJIQJAHOCTI 3aBAaHb TMpU IUIAaHYBaHHI JISUTBHOCTI  Ta
OTIpaIOBaHHI ii pe3yJbTaTiB

3. IPOT'PAMA JUCIIATLITHUA «(IIOJIATKOBUM MEHEJJKMEHT»
3MICTOBUIA MOJVJIb 1.
TEOPETUKO-OPTAHI3AIIIHI OCHOBH ITOJIATKOBOI'O MEHE/UKMEHTYB
YKPAIHI

Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta opraHi3auiiiHi 0CHOBM M0OJIaTKOBOT0 MeHeIKMEHTY

3MiCT TIOHATTS  «YNpPaBIiHHS OMOJATKyBaHHsAM». OpraHu yHpaBIiHHA [OJATKOBHUMHU
BigHOcuHaMu.  Daktopu, sKi  OOYMOBIIOIOTH  HEOOXIOHICTH  BJIOCKOHANICHHS  YIPaBIiHHS
OTOJIATKYBAHHSM. 3MICT MOHSTTS <«IIOJaTKOBHM MEHE/DKMEHT». 3aBlaHHS 1 MeTa I10JAaTKOBOTO
MeHeKMeHTYy. CTpyKTypa 1 CKJIa0Bi MOJaTKOBOro MeHeKMEHTYy. Cy0’eKTH 1 00’ €KTH MOJaTKOBOTO
MeHeKMeHTy. OpranizamidiHi 1 mpaBoBi 3acaam  (YHKIIIOHYBAaHHS JIEPKAaBHOTO MOJATKOBOTO
MEHEKMEHTY. JlepkaBHa MOJATKOBA Ta MUTHA CIYXKOHW Yy CTPYKTYpl YHpPaBIiHHS OMOJATKYBAHHSIM.
Cucrema oprasiB Aep)KaBHOI IOJATKOBOI Ta MHUTHOI CITy»O0, TOJIOBHI mpoOyieMu ix (QyHKIIOHYyBaHHSI.
Crpateriuni HanpsaMmu iX po3BUTKY. Hampsimu mMonepHi3alii Jep>kaBHOT MOJATKOBOI Ta MUTHOI CIIyXO
VYxpaiau. IIporpama mozaepnizanii JIIC: ocHOBHI HampsiMU CTPYKTYpHOI peoprasizamii Ta pO3BHTKY
iH(dopmatiifHol iHGpacTpyKTypu. MeHeIKMEHT CHpPaBIsSHHA MOAATKIB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaiHi.

Tema 2. IlogaTkoBe NPOrHO3YBaHHSl i IUIAHYBAHHS — CKJAJ0BAa YacTHHA JIeP:KABHOIO
MOATKOBOI0 MEHEIKMEHTY

3MICT MOHATTS «I0JAaTKOBE MPOTHO3YBaHHS 1 IUIaHyBaHHA». OCHOBHI 3aBJaHHA 1 00 €KTH
MOJJATKOBOTO ~TPOTHO3YBaHHS 1 TutaHyBaHHS. [IOHATTS MaKpOEKOHOMIYHOTO IPOTHO3YBAaHHSI.
[TporHo3yBaHHsl 00cATIB JOX1AHOT YacTMHM Oro/pKkeTiB. OCHOBHI 3aBAaHHA Ta (PYHKIIT CTPYKTYp, SKi
3aiiMalOThCSl aHATI30M 1 IUTAHYBaHHSAM NOJATKOBUX HajaxomkeHb. Cdepu moaaTKOBOro IMIaHYBAHHS.
Metoau mnporHo3yBaHHs 1 IulaHyBaHHA. PakTopH, sKi BIUIMBAIOTh HA SIKICTh MPOTHO3YBaHHS 1
TUTAaHYBAHHS TIOJJATKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema 3. IIporno3yBanHsi moJaaTkiB, 300piB (000B’A3KOBHX IJIATEXIiB): HAYKOBO-
METOAHYHI Ta NPaBOBi aCEKTH

Metonuka NpOrHO3yBaHHS: MOJATKy Ha J0XOAM (I3MYHUX OcC10; MOJaTKy Ha NpUOYyTOK;
MOJIaTKY Ha JI0JIaHy BapTiCTh; aKIIM3HOTO MOAATKY, MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB. Hampsimu mokparieHHs
aJIMIHICTPYBaHHSI IOJIATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBAHHSI IHHOBALIIMHUX M1AXO/IIB.

3MICTOBHWI MOJIY.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIZANIA NHOAATKOBOI'O MEHE/UKMEHTY

Tema 4. EjleMeHTH Ta MEeTOAM NOAATKOBOI0 PEryJI0BAHHSA B KOHTEKCTi MPOTHIIl pU3HKAM
BiliCbKOBOI0 4acy

3MiCT IOHATTS «ITOJIATKOBE PETYITIOBaHH». MeXaHi3M OF0KETHO-TT0IaTKOBOTOPETYIIIOBAHHS B
yMOBax BiiicbkoBOT0 4acy. Crioco0u moJaTKOBOTO PEryJIIOBaHHS: MOAATKOBI MiJIbTH, IITpadHi CaHKIIIT,
MOJIaTKOBI CTaBKM. MeToAM TOJATKOBOTO pEryJIlOBaHHSA: I1HBECTHLIMHMIA MOJATKOBUI KPEIUT;
MOJATKOBI KaHIKYJIM; JIerani3aliss HeOMOJAAaTKOBAaHUX JOXOJiB; MDKHApOAHI YroAu MpO YHUKHEHHS
MOJBIMHOTO OIOJATKYBAaHHs; ONTHMI3allis TOJATKOBUX CTAaBOK. [IpwHIMMNM opraxizamii cucteMu
[OJAaTKOBOTO CTUMYIIOBaHHA. [liIbTW B OMOAATKYBaHHI IOPUIMYHUX OCIO SK (akTOp OIOMKETHOTO
nporiecy B Ykpaini. Hemoniku mimeroBoro omonarkyBaHHs. ILImsxw BIOCKOHAJEHHS MOJATKOBOTO
perysroBaHHs B KOHTEKCTI HeHTpani3anii BIiChKOBUX PU3HKIB 1 3arpo3 Ta MOBOEHHOTO BiJIHOBIICHHS.




Tema 5. ImcruTyniiiHi mepexymMoBH peaJizanii MOJAATKOBOIO KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
JAepPKABHOT0 (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i MOATKOBOI0 MEeXaHi3MYy.

3MICT JIep’KaBHOTO TMOJATKOBOTO KOHTPOIIO SIK €JNeMEHTY (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 1
NOJaTKOBOTO MexaHi3my. JDkepena iHdopmamii i TOJATKOBOTO KOHTpOIt0. [loHATTS 1po
KOHTPOJIIOIOYI OpraHd Ta ix KommereHLiro. Ilopsmok TpoBeneHHS NepeBipoK CyO eKTiB
MiIMPUEMHHUIIBKOT TisIbHOCTI: mpaBa opraHiB [I1C; mepiogu4HICTh 1 MOPSIIOK MPOBEACHHS MEPEBIPOK.
OCHOBHI THIIOBI CIIOCOOH 3/11ICHEHHS TPABONIOPYIIEHB y cepi OMOAATKYBAHHS 1 METOUTX BUSBIICHHS.
[IpyyriHM yXWJIEHHS BiJ CIUIATH TMOAATKIB. BiamoBiganpHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB 3a IMOPYIICHHS
MOJATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA: (PiHAHCOBA, aIMIHICTPATHBHA Ta KpUMiHAJIBHA.

Tema 6. HaykoBo-TeopeTM4yHi Ta opraHizaniiiHo-nmpaBoBi 3acagu  peaJjizamii
KOPNOPAaTHBHOI'0 MOJATKOBOI'0 MEHEI)KMEHTY y CHCTeMi YIIPABJIiHHSA ONOAATKYBAHHSIM.

KopriopaTuBHui ~ MOJATKOBHI  MEHEIKMEHT  SK  CKJIaJoBa  YacTHHA  YIPaBIiHHA
OIO/IaTKyBaHHAM. B3a€MO03B 30K KOPHOPATUBHOIO IMOAATKOBOTO MEHEDKMEHTY 1 YIPaBliHCHKOTO
nporecy Ha mianmpueMcTBi. MeTa, Cy0’€KTH 1 00’€KTH KOPIOPATHBHOTO TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
[Iporiecn KOpHOpPaTHBHOIO IMOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY. EQexkTHUBHMI KOpHOpaTHBHUMN MOAATKOBHM
MEHE/DKMEHT — MPOTHUBAara He3aKOHHOMY YXHJICHHIO BiJl CIUIATH MOAATKiB. PakTOpH, sIKi BIUTMBAIOTHHA
e(eKTUBHICTh KOPIIOPATUBHOT'O I10IATKOBOI'O MEHEKMEHTY.

Tema 7. [logaTkoBe MUIAHYBAHHSA Y CHCTEMi KOPIOPATUBHOI'O NMOIATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.

3MicT TOHATTS “TIOAaTKOBe IUaHyBaHHsS . KoHIenTyanpHI MiIXOAM MIOJ0 CYTi MOJATKOBOTO
IUTaHyBaHHS. BiIMIHHOCTI MK MJIaHYBaHHSIM TOJATKOBUX IUIATEXIB Ta MOJATKOBUM IIJIAHYBAHHSIM.
[TpuHIMIH TOAATKOBOTO TUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI. ETanu mogaTkoBoro rmiaHyBaHHS.

YMOBHM NPUNWHATTS YNPABIIHCHKHUX PIIIEHb IIOJI0 ONTHUMI3alii CIJIaTH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX
IIJIATEXKIB.

Tema 8. MizkHapo/1He NMOIATKOBE MJIAHYBAHHS.

3MicT 1 3aBJaHHS MDKHApPOJHOTO IOJATKOBOTO IuTaHyBaHHSA. CTaiii mporecy MiKHaApOIHOTO
[OJAaTKOBOrO IulaHyBaHHSA. @opmMu 1 MeTOIM IOJATKOBOIO IUIaHyBaHHS. B3aeMo3B 30K 1
B3a€MO3aJIeKHICTh [T0IATKOBOI'0O IUIAHYBAHHS 1 TOIaTKOBOI0O IpaBa. Buan Mi>kHapoJHOTO 1MOAATKOBOIO
IlaHyBaHHsA. Merta, Cy0’ekTH 1 00’€KTM KOPHOPATUBHOTO IOJATKOBOIO IUIAHYBaHHSA Ta
IHAUBIAYaIbHOIO (0COOMCTOr0) MIKHAPOJIHOTO IMOJATKOBOIO IUIaHyBaHHS. OCHOBM MIXHApOJHOTO
MOJJaTKOBOT'O 1HBECTYBAHHS.

Tema 9. HaykoBi migxogm Ta mnpakTH4Hi 3acagu peaizamii MOPaJbHO — eTHYHHMX
NPUHIMIIB MOAATKOBOI0 MeHEI)KMEHTY B YKpaiHi.

dickanpHa COLIOJOTIS B TEOPETUYHHMX pPO3pOOKaxX HAyKOBLIB. MopallbHO-€THYHI aCHEeKTH
peadizalii moJaTKOBOTO MEHEKMEHTY. DaKkTopH, MO BIUTMBAIOTH HA TIOJJATKOBE MUCIICHHSI, ITOJIATKOBY
€THKY, MoJaTKoBe cHpuiHATTA. CaMOOIliHKa KOMIIETEHTHOCTI y cdepi crutatéd nojartkis. [TomaTkoBsi
TEXHOJIOT1I, iX BIUIMB Ha MOJATKOBY ISUIbHICTh IUIATHUKIB TOMATKIB. AHTH(ICKaIbHA TOBEIIHKA
IUTATHUKIB MOJATKIB: NMPUYUHH, NEPEIyMOBH, HACTIAKU. PiBeHb 1MOJATKOBOI KYJIbTYpH B CYCHIIbCTBI.
[TonaTkoBi fesiaii, iX NPUYUHU Ta PI3HOBUAM. JleBiaHTHA, JENIKBEHTHA Ta KpUMiHAJIbHA MOBEIIHKA
IUTATHUKIB OJaTKiB. MexaHi3Mu 00pOoThOU 3 IEBIaHTHOIO MOBEAIHKOI TUIATHUKIB MOJATKIB.

Tema 10. [dimxurtaiizamis B3a€MOBIIHOCHMH IUVIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIYMX
Oprasis.

Enextponni cepsicu J[lepxkaBHOi MoAaTKoBOi cinyxOu: EnexkTpoHHuMi KaOiHET IUIaTHUKA
nonatkiB; Cepsic «info TAX»; 3arampHomocTynHui iHpopMauiiiHo-n0BIAKOBUI pecypc (31IP);
AnTuxopynuiitauii cepsic «Ilymbcy. EnexTpoHHI cepBicH JeKiIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’s3aHb B
VYkpaini. [lepeBaru enekTpoHHOT 3BITHOCTI, Mepe] TPATUIIIHHAM TTAaIEPOBHUM METOJOM TTOJaHHS 3BITIB.
Henoniku mporpam anst 37adi €1EKTPOHHOI 3BITHOCTI. Bubip mporpamu Juist 3aa4i 3BITHOCTI B
eNeKTpoHHIN ¢opMmi. be3komrToBHI mporpamMu [Uisi TOJAHHS 3BITHOCTI (€MEKTPOHHUN KaOiHET
IUTaTHUKA TIOJATKIB; €IUHE BIKHO MOJaHHS eJleKTpoHHOI 3BiTHOCTI; OPZ). Komepiiiitni nporpamu ta
0€3KONITOBHI TONATKH UL TOAAHHS 3BITHOCTI .



4. CTPYKTYPA
MEHE/ZKMEHT»

3AJIIKOBOI'O KPEAUTY JUCHUIIVIIHU

«IMOJIATKOBUI

JlenHa popma HaBYAHHS

KiabKicTh roamn

Jleknii | IlpakTuyni [Camocriiina|lngusin [Tpeninr |Konrposabhi
3aHATTH podota |poborta 3axoau
3micToBuii Moayab 1. TeopeTuko-oprani3aiiiiHi 0CHOBH OJATKOBOI0 MEHEI)KMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta OpraHizailiitHi OCHOBH 4 2 9 1
[OATKOBOTO MEHEIKMEHTY
Tewma 2. [TomaTkoBe MPOTHO3YBaHHSA 1 IUTAHYBAaHHS —
CKJIaJI0Ba YaCTHHA JEP>KaBHOTO MTOJATKOBOTO 4 9 - 2 Horotire
MeHeZ[}KMeHTy_ 2 ONUTYBAHHA 1
TECTYBaHHA
Tewma 3. [IporHo3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (000B’I3KOBUX
MIaTexKiB): HAYKOBO- METOIMYHI Ta MPABOBi ACHEKTH 4 9 1
3micToBuii Moayab 2. CTPYKTYpHA OpraHi3auisi moJaTKOBOT0 MeHeIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TOIATKOBOTO PETyJIFOBaHHS
B KOHTEKCTi NPOTHJIIT pU3KMKaM BiiCBKOBOTO 4acy 4 2 10 1
Tema 5. [HcTHTYLIHHI TepeayMOBH peaizarii
110/1aTKOBOIO KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY JIePKaBHOTO 4 2 10 1
(hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO i HOAATKOBOTO MEXaHI3MY.
Tema 6. HaykoBo-TeopeTHYHI Ta OpraHi3amiifHo-TIpaBoBi
3acaan peasizaliii KOPIIOPaTUBHOTO MOJATKOBOTO 2 -
MEHEIKMEHTY Y CUCTEMIi YIPaBIIiHHS ONOJATKYBAHHSIM. ) 9 IMoTogme
Tewma 7. [logaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI 4 OIMTYBaHHS
KOPIOPAaTHBHOTO ITOJJATKOBOT'O MEHE/DKMEHTY. 2 9 1 i TecTyBaHHs
Tema  §8.MixHapOoIHE MOJATKOBE TUIAHYBaHHS. 2 9 -
Tema 9. HaykoBi migxoau Ta MpakTHYHI 3aca iy peanizawii
MOpPaJIbHO — ETHYHUX MPHHLUIIIB OAaTKOBOTO 2 2 9 -
MEHEKMEHTY B YKpaiHi
Tewma 10. [Timkuranizaiis B3a€MOBIIHOCHH IIJIATHUKIB 4 2 10 -
MOJATKIB 1| KOHTPOJIIOIOYHX OPTaHiB.
Pazom 32 14 93 5 6
3aouna d)ODMa HaB4YaHHA
KiapKicTs roauu
Jlexuii | [IpakTuuni [Camocriiina[KoHTpoabHi
3aHATTS poGora [axoam
3microBuii MoayJsb 1. Teoperuko-opranizauiiiHi 0CHOBM N0JaTKOBOr0 MeHeIKMEHTY B YKpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTHyHi Ta opraHi3alliiiHi OCHOBH ITOJJATKOBOTO 1
MEHEIKMEHTY
Tema 2. [TogaTtkoBe MPOrHO3yBaHHS 1 IUTAHYBaHHS — CKJIaI0Ba YaCTHHA ) TMoToure
Tep)kaBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY. ’ 11 ONUTYBaHHS i
Tema 3. [IporHO3yBaHHS MOJATKIB, 300piB (00OB’I3KOBUX ILIATEXKIB): TeCTyBaHH:
HAayKOBO- METOJIMYHI Ta MMPABOBi aCHEKTH 11
3microBuii MoayJb 2. CTPYKTYpPHA oprasi3aiisi N0aTKOBOT0 MeHEIKMEHTY
Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM TIOIATKOBOTO PETYJIIOBAHHS B KOHTEKCTI
MpOTHIiT pU3HKaM BiFICBKOBOTO 4acy 15
Tema 5. [HcTHTYHIHHI TepeayMOBH peaiti3alii oJaTKOBOTO KOHTPOJTIO SIK 2
CJIEMEHTY Jep>KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO i MOJJATKOBOTO MEXaHI3MY. 15
Tema 6. HaykoBo-TeopeTnyHi Ta opraHi3aniiHO-paBoBi 3acaan peaizamii
KOPIIOPAaTHBHOI'O TOIATKOBOTO MEHEJDKMEHTY Y CUCTEMI yIpaBIiHHS 15
OTI0/TATKYBaHHSIM. 2 2
Tema 7. [TogaTkoBe mIaHyBaHHS y CUCTEMI KOPIIOPATUBHOT'O 110JJaTKOBOT'O
MEHEKMEHTY. 15 [oroune
Tema  8.MixHapoIHE NOJATKOBE TUIAHYBAaHHS. 15 OHITYBAHi 1
— - — TECTYBaHHS
Tema 9. HaykoBi migxoan Ta MpakTU9HI 3aCajin peani3amii MOpaisbHO —
eTHYHUX MPUHLMIIB MOaTKOBOTO MEHEDKMEHTY B YKpaiHi 2 15
Tema 10. [imxuTanizaliis B3aEMOBIIHOCHH IIJIATHUKIB MOJATKIB 1 15
KOHTPOJIOIOYHX OpPTaHiB.
[Pazom 8 4 138




5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATDH

3MICTOBUM MOJIY.JIb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBHU MOJATKOBOI'O MEHE/IDKMEHTY B

YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammsa 1.

Tema: HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta oprasi3auiliHi 0OCHOBH MOIaTKOBOI0 MeHeI:KMEHTY
Meta: 3aCBOITH OCHOBHI I0JI0KE€HHS 010 3MICTY MOHATTS MOAATKOBHUI MEeHeIKMEHT
1. YrpaBninHS onoJaTKyBaHHSIM B yMOBaX TpaHC(oOpMallii eKOHOMIKM Y KpaiHH.

2. Jlep>xaBHUM MOJJATKOBUI MEHEPKMEHT Y CUCTEM1 YIIPABIIiHHS OMOAATKYBaHHSIM.

3. JlepxaBHa IoaTKoOBa CIIy’K0a y CTpYKTYpi AEP’KaBHOTO ITOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

Ilpakmuune 3anammsn 2.
Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHAl i IUIAHYBaHHSl - CKJIAJ0BAa YaCTHHA JEP:KABHOIO

MOJAATKOBOI0 MEHEKMEHTY

MeTa: BH3HAYUTH POJb Ta 3HAYECHHA NMOAATKOBOI'O IPOrHO3YBAHHHA i IJIAHYBAHHA SIK

CKJIAJI0BOI OI0/I’KETHOT0 MpPOoLecy

1.

~N o

3MiCT MOHSTTSI «ITOIaTKOBE MPOTHO3YBAHHS 1 TUITAHYBAHHS.

2. OcHOBHI 3aBJaHHS 1 00’ €KTH MMOAATKOBOTO IIPOTHO3YBAHHS 1 TJIaHYBaHHS.

3. [ToHATTS MaKPOESKOHOMIYHOTO IMPOTHO3YBAHHSI.

4.

5. OcHOBHI 3aBIaHHs Ta PYHKIIT CTPYKTYp, SKi 3aiMalOTHCS aHAIII30M 1 IJTAHYBaHHSAM I10/IaTKOBUX

[TporHo3zyBanHs 00CATIB AOX1AHOT YACTUHU OIO/IKETIB.

HaJIXO/IKCHb.
Cdepu mo1aTKOBOTO IUIAHYBAHHS.

. MeToau nporHo3yBaHHs 1 MJIaHYBaHHS.
. @akTopH, SKi BIUIMBAIOTH HA AKICTh MPOTHO3YBaHHS 1TUTaHYBAaHHS TOJATKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema: IIporao3yBaHHs NMoAaTKiB, 300piB (000B’SI3KOBHX IJIATEXKIB): HAYKOBO- METOAMYHI

Ta NPABOBI acMeKTH

MeTa: BH3HAUYHTH iHCprMeHTapiﬁ MOoAATKOBOIo IMPOTHO3YBAaHHSA i IJIAHYBaAaHHA Ta

OCBOITH METOJUKH NPOTrHO3YBAaHHS I IVIAHYBAHHS OCHOBHHMXO0K/I/KETOYTBOPIOIOYHX NOJATKIB
1. Metoauka nporHo3yBaHHs OJIATKy Ha J0X0U (P13UUHUX OCI0.

2.
3.
4.
S.
6.

Oco06MBOCTI IJTaHYBAHHS Ta IPOrHO3YBAaHHS HAJIXOKEHb 3 MOAATKY Ha IPUOYTOK.

®dakTopu BIUTMBY Ha HAJIXOPKEHHS ITO/IaTKY Ha JI0/IaHy BapTiCTh.

[TepenyMoBH IpOTHO3yBaHHS MOJATKIB HA CIIOKMBAHHS Ta aKLIU3HOTO MOJIATKY.

[TparmaTika IpOrHo3yBaHHs MICLEBUX MOJATKIB 1 300piB.

HanpsiMu mokparieHHst aaMiHICTpyBaHHS MOJATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAIIHUX M1AXO/IB.

Ilpakmuune 3anammsn 3.
Tema: EjileMeHTH Ta MeTOIM MOJATKOBOI0 PEryJIIOBAaHHS B KOHTEKCTI MPOTUAil pU3UKaM

BilicCbKOBOI0 Yacy

MeTta: 3p0o3yMiTH pPoJib NOJAATKOBOI0 PeryJl0BAHHSA IK OCHOBHOI'O CIOCO0Y peryJIlOBaHHs

€KOHOMIYHHX NpoueciB B KpaiHi

1. TlogaTtkoBe perytoBaHHS K CKJIaJJ0Ba YaCTHHA JIEP>KaBHOTO MOJaTKOBOTO MEHEPKMEHTY.

2. Merony MOJaTKOBOTO PETYJIIOBaHHS B YMOBAaxX HEWTpastizallii pu3mKiB 1 3arpo3 BiliCHKOBOTO
qacy.

3. Criocobu peasizariii mo1aTKOBOTO PEryIIIOBaHHS B YKpaiHi.

4. I1naxu BAOCKOHAJECHHS MOJATKOBOI'O PETYJIIOBAaHHS B KOHTEKCTI HEWTpasi3alii BiiChKOBHX
PHU3HUKIB 13arpo3 Ta MOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS €KOHOMIKH JI€P>KaBU.

3MICTOBHUIA MOJYJIb 2.
CTPYKTYPHA OPI'AHIBAIUA MIOJATKOBOI'O MEHE/KMEHTY
Ilpakmuune 3anammas 4.
Tema: IncruTyuiiini nepexymMoBH peasizanii moJaTKoOBOro KOHTPOJIIO SIK €JeMEHTY




AEPKABHOI0 (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i IOJATKOBOI'0 MeXaHi3My.

Merta: 3acBOITH MOJIOXKEHHS WIOA0 METOJAMKH 3ifiCHEHHS NMOJATKOBHUX IepeBIpOK SIK
OCHOBHOI (OPpMH MOAATKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. 3micT M01IaTKOBOTO KOHTPOJTIO.

2.ITopsimok mpoBeneHHsI MEPeBIpOK CyO’€KTIB MiANMPUEMHUIBKOI HisuibHOCTI opranamu JIIC
VYkpainu.

3. OCHOBHI IIPUYHMHM 1 TUIIOBI CLIOCOOM 31MCHEHHS MPABOIOPYIIEHB Y cepi OmoIaTKyBaHHS Ta
METO/T! 1X BUSIBIICHHS.

4. BianoBiganpHICTh TUIATHHUKIB MOAATKIB 3a MOPYIIESHHS IMOJAaTKOBOTO 3aKOHOIaBCTBA..

Ilpakmuune 3anammsa 5:
Tema:  HaykoBo-TteopermuyHi Ta  oprasiamiiiHo-mpaBoBi  3acaam  peasizanii
KOPNOPAaTHBHOI'0 MOJATKOBOI0 MEHEI)KMEHTY y CHCTeMi YIIPABJIiHHA ONOJATKYBAHHSIM.
Mera: BH3HAYMTH HAYKOBI Ta oprasidamiiini 3acaagm peajizanii ynpasJaiHHAM
NMpouecaMu ONMOJATKYBAHHS HA PiBHI MiANPUEMHUUBKUX CTPYKTYP
1. OcobnuBocTi peainizaiii MpOIECiB YNPaBIiHHSA OMOJATKYBaHHS Ha PIBHI MiJIPUEMHUIBKUX
CTPYKTYP.
2. KopriopaTuBHHH IOAATKOBUI MEHEKMEHT SIK CKJIAJI0Ba YAaCTHHA YIPABIIHHS OMOJATKyBaHHSIM.
3. B3aeM03B’s130k KOpHOPATUBHOTO MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY 1 YIPaBIiHCHKOIO IMpOLECy Ha
T IIIPUEMCTBI.
4 Mera, cy0’€KTH 1 00’ €KTH KOPIOPATUBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEIXKMEHTY.
5. [Ipouecu KOprIOpaTuBHOIO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
6. EQexTuBHMI KOpHOpPAaTUBHUI MOJATKOBUNA MEHEKMEHT — IPOTHBAara He3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BiJl CILTATH MMOJATKIB.
7. ®akTopu, sIKi BILIMBAIOThbHA €()EKTUBHICTh KOPIIOPATUBHOTO 110/1IaTKOBOI'O MEHE/DKMEHTY.

Tema : I[lonaTkoBe NIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.
Mera: okxpecauTH 0c00JMBOCTI peaJizanii npoueciB NMOJATKOBOIO IUIAHYBAHHA Ta
NPOTrHO3YBAHHS HA PiBHI MiANMPUEMHUIBKUX CTPYKTYP

1. 3micT OHATTSA “NOAATKOBE TUIAHYBAHHS .

2. KoHuenTyanbHi MiAXO0IU IOJ0 CYTi MOAaTKOBOTOIIAHYBaHHS.

3 BiaMiHHOCTI MiX IJITaHYBaHHSIM ITOIATKOBHX TUIATEKIB Ta MOIATKOBUM TUTAHYBAHHSIM.

4. TTpuHIMIH MOAATKOBOTO TUIAHYBAaHHS Ha MiAIPUEMCTBI. ETanu mo1aTkoBOro miaHyBaHHS.

5. YMOBH NPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb IIOJ0 ONMTHUMI3AIlli CIJIaTH MOJATKIB 1 MOJaTKOBUX
TUTaTeXIiB.

Tema: MizkHapoaHe MOJATKOBE IVIAHYBAHHS.
Merta: orpuMaTH po3yMiHHSI cneHH(IKH NMOJATKOBOI0 IJIAHYBAHHS Ta MIXKHAPOIHOMY
piBHi
. 3MICT 1 3aBaHHS MDKHAPOIHOTO MOIaTKOBOTO TJIaHYBaHHS.
. Ctaaii nporiecy M>KHapOTHOTOIIOAATKOBOTO TIJIaHyBaHHSI.
. @opMU 1 METOAM MOAATKOBOTO TIAHYBaHHSI.
. B3aeM03B’s130K 1 B3a€M03aJICKHICTh TTOIATKOBOTO TUTAHYBAHHS 1 TI0JIATKOBOTO TPaBa.
. Buau Mi>kHapoJHOTO MOAATKOBOTO IJIAHYBAHHS.
. Mera, cy0’ekTH 1 00’€KTH KOPIIOPATHMBHOTO IOAATKOBOTO IUIAHYBAaHHS Ta 1HJIUBIIYaJIBHOTO
(ocobucTOro) Mi>kKHapPOAHOTO MOAATKOBOTO TUIAHYBAaHHS.
7. OCHOBHM MI>XHApOHOTO TTOIATKOBOTO 1HBECTYBAHHS.

OO, WN -

Ilpakmuune 3anamms 6.

Tema: HaykoBi migxoam Ta npakTH4Hi 3acaau peajaizanil MOpaJbHO — eTHYHUX NPUHLMIIIB
NOJATKOBOr0 MeHEeI)KMEHTY B YKpaiHi

Mera: po3yMiTH HeOOXiIHiCTH AOCJHIIKEeHHS NPHPOAM iCHYBaHHSI YXMJUICHHSI Bil CILIaTH
NOJATKIB i MeTOAiB 00POTHOM 3 HUM

1. ®dickanbHa COLIOJOTISA B TEOPETUYHUX PO3POOKAX BITUM3HAHHUX Ta 3apyO1’KHUXHAYKOBIIIB.

2. ®DickampHI TEXHOJIOTII Ta MOPATbHO-CTHUYHI AaCIEeKTH peami3allii 3acajg TOoJaTKOBOTO



MEHEKMEHTY TIOJJATKOBUMHU OpPTaHaMHU.

3. TlomaTtkoBa eTHWKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPHHHATTS Ta TMOJATKOBOTO MHCIICHHS TUIATHHUKIB
[MOIATKIB.

4, VYXWuJeHHs BIJl ONOJATKyBaHHS SK PI3HOBHJ aHTH(ICKAIBHOI TIMOBEIIHKH IIJIATHUKIB
IIOJATKIB.

Ilpakmuune 3anammsa 1.
Tema: lixskuranizanisa B3a€MOBIIHOCUH IVIATHUKIB MOAATKIB i KOHTPOJIIOKYUX OPraHiB.
Mera: cpopmyBaTH 31aTHICTH PO3POOJISATH TEXHIUHI 3aBIaHHS /15l MPOEKTYBAaHHS POOOTH 3
inpopmauiiinumu cucremaMu y cdepi cipaB/siHHS OJATKIB
1. EnexrtponHi ceppicu Jlep>kaBHOI MOIaTKOBOI CITY>KOH.
2. EnexrtponHi cepBicH neKIapyBaHHS IMOJATKOBUX 3000B’s3aHb B YKpaiHi.
3. bBeskomToBHI TporpaMu IS TOJAHHS 3BITHOCTI (€NEKTPOHHHMN KaOiHET TUTaTHUKA
noJaTkiB; €auHe BIKHO MOJaHHS e1eKTpOHHOI 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KowmepiiiHi mporpaMu Ta 0€3KOMITOBHI TOJATKH JUIS TOJAaHHS 3BITHOCTI .

3aouna ghopma nasuanns

3M[CTOBPII7I MOIVJb 1.
TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBU MOJATKOBOI'O MEHE/’KMEHTY B
YKPAIHI

Ilpakmuune 3anammsa 1.
Tema: HaykoBo-TeopeTr4Hi Ta opranizauiifHi 0CHOBHM IOIaTKOBOI0 MEHEI:KMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI MOJIOKE€HHS 1010 3MICTY MOHATTA NOJATKOBUH MeHeI:KMEHT

1. VYrpaBiiHHS OMIOAATKYBaHHSIM B YMOBax TpaHchopMallii eKOHOMIKH Y KpaiHu.
2. Jlep>kaBHUH 1MOIaTKOBUI MECHE/DKMEHT Y CUCTEMI YITPABIIHHS OTMOAATKYBAaHHSIIM.
3. JlepaBHa IMOAATKOBA CIYX)0a Y CTPYKTYPi JIEP>KaBHOTO TIOJJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.

Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3YyBaHHSI i NJAHYBAHHSI - CKJIaJ0Ba 4YacTHHA JepPKABHOIO
N0JATKOBOI0 MEHEIKMEHTY

Mera: BH3HAYMTH POJIb Ta 3HAYEHHS] NMOJATKOBOr0 NMPOTHO3YBAHHS i IUIAHYBaHHS SIK
CKJIAJI0BOI OI0/I’KETHOT0 MPOLecy

1. 3MmicT NOHATTS «110/1aTKOBE IPOTHO3YBAHHS 1 TUIaHYBaHHSI.

2. OcHOBHI 3aBJJaHHA 1 00’ €KTH TOJJATKOBOT'0 IMPOrHO3YBAHHS 1 TJIAHYBaHHS.

3. TIoHATTS MaKpOEKOHOMIUYHOTO MTPOTHO3YBAHHSI.

4. TIporrosyBaHHs 00CSTIB JOX1AHOT YaCTUHU OOJIKETIB.

5. OcHOBHI 3aBHaHHS Ta (QYHKIII CTPYKTYp, SIKI 3aliMalOThCA AaHAJI30M 1 IUIAHYBaHHIM
HOJAaTKOBUX HAJXOJKEHb.
Cdepu moaTKOBOTO MIaHYBAHHS.
Metoau nporHo3yBaHHS 1 MJIaHYBaHHS.
8. ®axTopw, sKi BIUIMBaIOTh HAa SKICTh TPOTHO3YBAaHHS 1 TUIAHYBAaHHS ITOJATKOBHX

Ha/IXO/KEHb.

~N o

Tema: IIporao3yBaHHs MOAATKIB, 300piB (000B’SI3KOBHX IVIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI
Ta NPaBOBi acneKTH
Merta: BHM3HAYMTH IHCTPYMEHTapiii NOAATKOBOIO NPOTHO3YBAHHA | IUIAaHYBaHHSl Ta
OCBOITH METOJUKH NMPOTrHO3YBAaHHS i IVIAHYBAHHS OCHOBHMXO0K/I’KeTOYTBOPIOIOYHX NOJATKIB
1. Meronuka nporHo3yBaHHs MMOAATKY Ha 10X0AU (i3UYHUX OCiO.
2. OcoOMMBOCTI TUTAHYBAaHHS Ta IPOTHO3YBAaHHS HAJIXO/KEHB 3 MO/IaTKY Ha MPUOYTOK.
3. @axkTOpH BIUIMBY HA HA/IXO/DKEHHS MOJATKY HA J0JaHy BapTiCTb.
4. TlepenyMOBH NPOTHO3YBaHHS MOJATKIB HA CIIOKUBAHHS Ta aKI[U3HOTO MOJATKY.
5. Ilparmatuka NporHo3yBaHHS MiCLIEBUX MOJIATKIB 1 300DiB.
6. Hapssmu  mOKpaImieHHsl aaMiHICTpYBaHHS TOMATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS
IHHOBALIMHUX IT1IXO/IB.



3MICTOBHUM MOIV.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIUSI HOAATKOBOI'O MEHEJI2KMEHTY

Ilpakmuune 3anamms 2.
Tema: EjileMeHTH Ta MeTOAU MOJATKOBOI0 PeryJjl0BAHHS B KOHTEKCTi MPOTHIIl pU3UKaM
BiliCbKOBOI0 Yacy
MeTta: 3p0o3yMiTH pPoJib NOJATKOBOI0 PEeryJl0BAHHSA IK OCHOBHOI'O CIOCO0Y pPeryJlOBaHHs
€KOHOMIYHHX NpoueciB B KpaiHi
1. IlonaTkoBe perytoBaHH K CKJIaJJ0Ba YaCTHHA JIEP>KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
2. Meroau moJaTKOBOTO PETryJlOBaHHS B YMOBaX HEWTpaiizailii pU3UKIB 1 3arpo3 BiliCEKOBOTO
yacy.
3. Criocobu peaizaliii MoJaTKOBOTO PETYJIIOBAHHS B Y KpaiHi.
4. [llnsxu BAOCKOHAJICHHS MOJATKOBOTO PEryIIOBaHHS B KOHTEKCTI HeWTpamizaiii BiHChKOBUX
PHU3HUKIB 1 3arpo3 Ta MOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS €KOHOMIKH JIEP>KaBU.

Tema : IncruTyuiiini mepenymMoBM peaJizamii moJaTKOBOr0 KOHTPOJIIO fIK €JIeMEHTY
JAepKaBHOT0 (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO i MOATKOBOI0 MeXaHi3My.

Meta: 3acBOITM TMOJIOKEHHSI WIOA0 METOAMKM 3/iliCHEHHSI NMOJATKOBHMX IepeBipoK SIK
OCHOBHOI (JOpMH IIOJATKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. 3MICT 0JIaTKOBOTO KOHTPOJTIO.
2. [Topsimox mpoBeneHHsT MEPeBIipOK CyO’€KTIB MiANMPUEMHUIBKOI HisutbHOCTI opranamu JIIC
Ykpainu.
3. OCHOBHI IPUYUHU 1 TUTIOB] CIIOCOOM 3ICHEHHS MTPABOIOPYILEHb Y chepi ONMoJaTKyBaHH Ta
METOJT! 1X BUSIBIICHHSL.
4, BinmnoBiganbHicTh IUIATHUKIB MOAATKIB 32 MOPYIIEHHS MOAATKOBOI'O 3aKOHO/IaBCTBA. .
Tema: HaykoBo-Teopernyni Ta  opraHizaniiHo-mpaBoBi  3acaagm  peaJisauii

KOPIIOPATHMBHOI'0 MOJAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMi YIPaBJIiHHS ONOJATKYBAHHAM.
Merta: BH3HAYMTH HAYKOBI Ta opradizaniiHi 3acaam peaJjizamii ynpabBJaiHHAM
npouecamMu ONMOAATKYBAHHS Ha PiBHI NiINPHEMHUUIBKHUX CTPYKTYP
1. OcobauBocTi peainizaiii HpOIECIB YNpaBIiHHSA ONOJATKYBaHHS Ha pIBHI MiJIPUEMHUIBKUX
CTPYKTYP.
2. KopniopaTuBHHi IOAATKOBUI MEHEIKMEHT SIK CKJIa/I0Ba YAaCTHHA YIPABIIiHHS ONOJATKYBaHHSIM.
3. B3aeM03B’ 130K  KOPHOPATUBHOTO TIOJATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 YIPaBIiHCHKOTO TIPOIECY Ha
1 IPUEMCTBI.
Merta, cy0’ekTH 1 00’ €KTH KOPIIOPATUBHOIO MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
. IIpoiecu KOprIOpaTUBHOIO MOJATKOBOIO MEHEPKMEHTY.
6. EQexTnBHNI KOPIOPATUBHUI MOJATKOBHI MEHEIDKMEHT — MPOTHBAara HE3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BiJI CIUIATH TOJATKIB.
7. @akTopu, sIKl BIUIMBaIOThHA €(PEKTUBHICTH KOPIIOPATUBHOTO MOAATKOBOI'O MEHEIKMEHTY.
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Tema : IlonaTkoBe MIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIIOPATHBHOIO MOJATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY.
Mera: okpecauTH 0C00JHMBOCTI peaizamii npoueciB NMOJATKOBOI0 IVIAHYBAHHS Ta
NPOrHO3yBaHHS HA PiBHI MiINPHEMHUIIBKUX CTPYKTYP

1. 3micT moHATTS “TOJaTKOBE MJIaHYBAaHHS .

2. KonuenryanbHi MiX0AU OO0 CYTi HOJAaTKOBOTOIUIAHYBaHHS.

3 BinMiHHOCTI MiX TUTaHYBaHHSM TTOIaTKOBUX TUIATEKIB Ta IMOIATKOBUM ITAHYBAHHSIM.

4. TIpyHUIMIY MOaTKOBOTO TNIAHYBAaHHS HA MiANpHeMCTBI. ETanu mogaTkoBoro riaHyBaHHS.

5. YMOBU TPHUHHATTS YMPaBIIHCHKUX PIMICHH IIOJA0 OMTHMI3AIil CIUIATH MOAATKIB 1 MOJATKOBHX

TUIATEXIB.

Tema: MizkHapoaHe NOJATKOBE NJIAHYBAHHS.
Mera: orpumatu po3yMmiHHA crnenudiky NMOJATKOBOI0 IUVIAHYBAHHSA Ta MIXKHApOAHOMY
piBHi
1. 3micT 1 3aBAaHHS MIKXKHAPOTHOTO MOTATKOBOTO TUTAHYBAHHS.



2. Crapii mporiecy Mi>KHapOIHOTOTIOAATKOBOTO TIAHyBAHHSI.

3. ®opmu 1 METOIM MOJATKOBOTO TJIAHYBAHHS.

4. B3aeM03B’ 130K 1 B3a€MO3JICXKHICTh TIOJJATKOBOTO IJIaHYBaHHS 1 TOJATKOBOT'O IpaBa.

5. Bunu MiXKHapoHOTO OAATKOBOT'O TUIAHYBAaHHS.

6. Merta, cy0’ekTH 1 00’€KTHM KOPIIOPATHBHOIO MOJATKOBOTO IUIAHYBAHHS Ta 1HIWBIAYyaJlbHOTO
(0coOHUCTOr0) Mi>KHaPOHOTO MOJATKOBOIO TIJIAHYBaHHSI.

7. OCHOBM MI>KHAPOJIHOTO MOJIATKOBOTO iHBECTYBAaHHS.

Tema: HaykoBi mixoam ta npakTH4Hi 3acajy peaaizanii MOpPaJbHO — eTHYHHUX NPUHIHIIIB
MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Merta: po3yMiTH HeOOXiIHiCTH AOCJHIiIKeHHS NMPHPOAM iCHYBaHHSI YXMJUIEHHSl Bil CILIaTH
MOJATKIB i MeTOAIB 00POTHOU 3 HUM

1. dickanpHa COLIOJIOTIS B TEOPETHUHUX PO3POOKAX BITUM3HIHHUX Ta 3apyO1’KHUXHAYKOBIIIB.

2. dickalbHI TEXHOJOTIi Ta MOpPaJIbHO-ETUYHI aCMeKTH peamsalii 3acaj I0JAaTKOBOTO
MEHE/PKMEHTY TI0JJATKOBUMU OpPTaHaAMHU.

3. [TomatkoBa eTHMKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPHHHSITTS Ta IOJAATKOBOI'O MUCIICHHS ILIATHHUKIB
IIOJIATKIB.

4, VYXuneHHss BiJl OMNOAATKYBaHHA SIK PI3HOBUA aHTU(DICKATBbHOI TMOBEIIHKHM IUIATHHUKIB
IIOJIAaTKIB.

Tema: dimkuranizanis B3a€EMOBIITHOCHH IUVIATHUKIB MOJATKIB iIKOHTPOJIIOIOYUX OPraHiB.

Meta: copmyBaTH 3JATHICTb PO3POOJISATH TeXHiYHi 3aBJAaHHA VIS NPOCKTYBAHHS
pob6oTH 3 iHpopManiiiHuMu cucteMaMu y cdepi cipaBJIsiHHS NOJATKIB

1. EnextponHni cepicu JlepxaBHOT MOAATKOBOI CIIYXKO0H.

2. EnextpoHHi cepBicH JeKIapyBaHHS MOAATKOBUX 3000B’A3aHb B YKpaiHi.

3. bes3komToBHI mporpamMu IS TMOJAHHS 3BITHOCTI (€IEKTPOHHMM KaOIHET IUIaTHUKA

1o/aTKiB; €1MHE BIKHO MOJaHHS eJIeKTPOHHOI 3BiTHOCTI; OPZ).
4. KowmepuiiHi mporpamMu Ta O€3KOIITOBHI JOJATKH JJIS MTOAAHHS 3BITHOCTI .

6. OPTAHI3ALISA I MIPOBEAEHHSA TPEHIHI'Y 3 AUCHUIIJITHA

MeTo10 npoBeleHHsI TPEHIHIY € CTBOPEHHS HE(QOPMAaJIbHOI0, HEBUMYILIEHOIO CIUIKYBaHHS, SKe
BIIKPHUBAE TE€pe]] TPYIIOI0 CTY/ICHTIB BapiaHTH PO3BUTKY Ta PO3B’s3aHHS MPOOJIEMH 3 MUTAaHb peaizallii
MOJIATKOBOI'O MEHEJKMEHTY, 3aCTOCYBaHHs ()OpM 1 METOJIIB MOIaTKOBOTO KOHTPOJIIO, a TAKOXK MpoliIeM
MiHIMi3alil (pIHaHCOBO-€KOHOMIYHHUX, MPAaBOBUX 1 MOJATKOBUX BUTPAT, LI0 BUHHUKAIOTH B PE3y/bTaTi
MOPYUIEHHS OJaTKOBOT'O 3aKOHO/IABCTBA JUISl YUACHUKIB (hiCKaIbHUX B3a€MOIIH.

Opranizauis i nopsA0K NpoBeJeHHS TPEHIHTY

1. Bemynna yacmuma. AxTyanizamisi TEMH TPEHIHTOBOT'O 3aHATTS Ta CTPYKTYpH3allisl MpoLecy
Horo mpoBeneHHs. O3HAaWOMIIEHHS CTYIEHTIB 3 METOI TPEHIHTY, HOro 3aBJaHHSAMHU, MPOLETypOIO
IPOBE/IEHHS, OUIKYBaHUMHU pe3ynbTaTamu. IIpeacTaBieHHs nporpaMu TpEHIiHTY.

2. OpeaHnizayitina yacmuna. BcTaHOBIEHHS NpaBUi MPOBEACHHS TPEHIHTY, (OPMYBaHHS MalluX
pobouux rpym (3-5 rpyn), BU3HaUSHHs 3aBJjaHb Ta PO3MOLT poJsiell. 3a0e3neueHHs] yYaCHUKIB TPEHIHTY
PO3AaTKOBUMH MatepiajiaMu: TaOIuIsIMu, OJaHKaMH, aJlTOPUTMAMU MTPOBEIECHHS, IHCTPYKI[ISIMU.

3. Ilpakmuuna yacmuna. BUKOHaHHS TPEHIHTOBUX 3aBJlaHb y MAJUX Ipynax 3 BUKOPHUCTAHHIM
0a30BMX Ta IHHOBALIMHUX METOJIB NPOBEICHHS TPEHIHTY 3a BHU3HAUEHOI TeMOI0 (IpoOiieMolo).
[TigroroBka nmpe3eHTaliiHUX MaTepialliB 3a pe3ylIbTaTaMl BUKOHAHHS TPEHIHTOBOT'O 3aBJIaHHS.

4. Ilioseoenns niocymxis. IlpeseHTarliss mpakTudHoi poOoTH B Manmmx rpymnax. OOroBopeHHs
pe3yibTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JIyMKaMd 3 NpOOJEeMAaTUKH TEMH TPEHIHTY, ITiJBEJICHHS
MJICYMKIB, OI[IHKA Pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH B IPyIax Ta JIOCSITHEHHS MOCTABICHUX L1JeH TPeHIHTY.

IHcTpyKLis 1J151 IPOBeAeHHs TPEHIHTY:
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1. CTyneHTH BIANOBIAHO JI0 BCTAHOBJEHOTO BapiaHTy (BIAMOBIHO A0 Micls B CIHMCKY TpYIH,

NapHui/HeMapHuii) OTPUMYIOTh B1JI BUKJIaJa4a HEOOX1THHM MaKeT JOKYMEHTIB.

2. CrynentH | BapiaHTy y BiANOBIAHOCTI 10 OTPUMAHOTO IMAKETy JOKYMEHTIB, IO BiJ0OpakaroTh
pe3yabTaTH AiSTTLHOCTI YMOBHOTO MIIMPUEMCTBA 32 BIJIMOBITHUN MEP10 3IHCHIOIOTh EKCTIPEC MOJaTKOBUN
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ayIuT Ha TpeAMET BUSBICHHS WMOBIPHHX IOPYIICHb, BHU3HAYCHHS MOXJIMBOCTEH IX BUIPABICHHS B
OyxrajiTrepcbKkoMy OOJIIKY Ta TPUHHATTS BIAMOBITHUX 3aXO0/IB JJIS MIATOTOBKH J0 MOAATKOBOT MEPEBIPKHU.

3. Crynentu Il BapianTy y BiINOBIIHOCTI O OTPUMAHOIO MAaKETy JOKYMEHTIB, IO BiI0OOpaXKaroTh
pe3ynbTaTH iSTILHOCTI YMOBHOTO IMANPUEMCTBA 3a BIiAMOBIIHUN IEpioa 3IIHCHIOIOTH JOMEPEBIPKOBY
OLIIHKY HOro AisSIbHOCTI Ha MpeIMeT BHSBICHHS MMOBIPHHUX MOPYIICHb IMOJATKOBOTO 3aKOHOJ/IABCTBA,
BU3HAYCHHS 1X OOCATIB Ta OOTPYHTYBAaHHS PIIlICHb IS MPHUTATHEHHS IUIATHUKA JO BiJIIMOBIJAIBHOCTI 3a
pe3yJbTaTaMu TOJJaTKOBOI MEPEBIPKHU.

O11iHKa 3a TPEHIHT BU3HAYAETHCS B 00CS31:

90-100 6amiB — CTYAEHT y HOBHOMY 00Cs31 BOJIOJI€ PO3YMIHHAM MHUTaHb, IO PO3TJISAAIOTHCS,
rMOOKO, CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO PO3KPUBAE 3MICT OCOOMCTHUX PO3PAaXyHKIB, BCEOIUYHO
OOTPYHTOBYE 3arajibHUN BUCHOBOK;

75-89 6aiiB — CTYIGHT JOCTaTHHO MTOBHO BOJIOJII€ PO3YMIHHAM MHUTaHb, IO PO3TISAIAIOTHCS, ajie
OpU  PO3KPUTTI 3MICTY JAEAKHX 3aBJaHb HE BHCTAya€ JIOCTaTHHOI TNIMOMHM Ta apryMeHTarlii,
JIOITYCKAIOTBCSL TIPU [LOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI IOMHJIKU, CTYJICHT HE TOBHOIO
MipOI0 OOTPYHTOBYE 3araJlbHUi BUCHOBOK;

60—74 Gaym — CTYJEHT 3arajioM BOJIOJII€ MaTepiaJioM Ta AEMOHCTPYE MOT0 3arajbHe PO3yMIiHHS,
ase 0e3 rMOOKOro BceOIUHOrO aHamilzy, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHTallii, JOIyCKaro4d NMPH IbOMY
OKpeMi CYTT€B1 HETOUHOCTI Ta TOMHUIIKH;

1-59 GayiB — CTYyIEHT HE B IIOBHOMY OOCs31 BOJIOJIE MaTepiajoM po3rsiay, GpparMeHTapHo (6e3
apryMeHTanii Ta OOIPYHTYBaHHsS) IOSICHIOE Ta HEJOCTaTHbO PO3KPHUBAE OCOOJIMBOCTI PO3PaxXyHKY,
JOITYCKAaIOYH TPU I[bOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, 3araJIbHUH BUCHOBOK HE € OOTPYHTOBAHUM.

7. CAMOCTIHHA POBOTA CTYJIEHTIB

Jlist ycmimHOro BUBYEHHS 1 3aCBO€HHS MuCHUIUTIHU «lloaTkoBUil MEHEIKMEHT» CTYIEHTHU
MOBUHHI BOJIOJIITH 3HaYHUM 0OCATOM iH(OpMAIlii, YACTUHY SKOI BOHH OTPHUMYIOTH 1 ONPAIbOBYIOTH
HIJISIXOM caMocTiiHo1 poboTu. CamocTiitHa poborta (ska oopMIIsETHCS K pedepar, ece, MPe3eHTallis)
MOJISATa€ B OIpAIfOBaHHI MOJIOKEHb MOJAATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HaBYaJIbHOI 1 HAyKOBOi (paxoBoi
JiTepaTypH 3 MUTaHb peanizaii mogaTKoBOrO MEHE)KMEHTY.

Ilopsaook eukoHanHs 3a80aHHA:

1. O3naviomnenns 3 1imepamyporo.

2. Bubip numanw ons ananizy.

3. Ananiz nopmamuenoi 6asu. Ilopienanvruu ananis Hopmamuenoi 6azu Yxpainu ma €C.

4. Onuc npakmuyHo2o 3acmocy8anHs.

5. @opmysannsa eucnoskie. Ha ocnogi npogedenoco ananizy cgopmynrogamu GUCHOBKU MaA
npono3uyii w000 B0OCKOHANEHHS elleMeHmi8 peanizayii no0amrKo8020 MeHeOHCMEeHM) HA NeBHOMY
DIBHI.

Tematuka
Tema 1. TeopernuHi Ta oprasi3aniiiHi 0CHOBH NOAaTKOBOI'0 MECHEIKMEHTY
[TomaTkoBUii MEHEIKMEHT: OpTaHi3alliifHi, TIPaBOBi Ta €TUYHI ACTIEKTH.
Opranu ynpasJiHHS IOJJaATKOBUMH BITHOCHHAMH.
Opranizaiiiiti 1 npaBoBi 3acaau QYHKIIOHYBAaHHS JEPKABHOTO MTOIaTKOBOI'O MEHE)KMEHTY.
Cuctema oprasiB Jiep»aBHOI OJATKOBOT CITyXOu.
Hanpsmu mozaephizanii JlepxaBHoi MOAaTKOBOI CiIy»k0u YKpaiHH.
MeHeKMEHT CITPaBIIsSTHHS [TOJIaTKIB B YMOBaxX peOpMyBaHHS €KOHOMIKHM YKpaiHu.
EBoutrotiist 1ep:kaBHOTrO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.
. TeopeTuuHi i mpakTHYHI 3acaJ i JEPKABHOTO M10IaATKOBOIO MEHEPKMEHTY.
TeMa 2. [loxaTkoBe NPOrHO3yBAHHA i IVIAHYBAHHS — CKJIAJ0BA YaCTUHA eP:KABHOI0
NMOJATKOBOI0 MEHE/I’KMEHTY.
9. OcHOBHI 3aBAaHHS 1 00’ €KTH MOJJATKOBOTO MMPOTHO3YBAHHS 1 INTAHYBaHHS.
10.TToHATTSI MAKPOEKOHOMIYHOTO TPOTHO3YBaHHSI.
11.TTporHo3yBaHHs 00CATIB 1OX1JHOI YACTUHU OIOIKETIB.
12.0OcHoBHi 3aBnaHHs Ta (QYHKII CTPYKTYp, SKi 3aliMarOThCsS aHATI30M 1 IUIAaHYBaHHIM
IIOJIATKOBUX HAJIXOJKEHb.
Tema 3. Ilporuo3zyBannsi noaatkis, 300piB (000B’SI3KOBHMX IJIATEXKIB): TEOPETHKO-NPABOBI Ta
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METOAUYHI ACIeKTH

13.Metoau nporHo3yBaHHs 1 TUTAHYBAaHHS.

14.®akTopwu, SKi BIUIMBAIOTH HA SKICTh MPOTHO3YBAaHHS 1 TUTAHYBAHHSI MOJIATKOBUX HAIXOKCHb.

15.TTomaTkoBe MPOTHO3YBAHHS 1 MJIAHYBAaHHS — CKJIAJI0OBa YaCTHHA JIEPKABHOTO IMOAATKOBOTO
MEHEJKMEHTY.

Tema 4. EjleMeHTH Ta MeTOAM MOJAATKOBOI0 PeryJlOBaHHS B KOHTEKCTi MPOTUAIl pU3UKaM
BiliCbKOBOI0 4acy

16.ITogaTkoBUil MEHEIKMEHT y KpaiHaX PUHKOBOI €eKOHOMIKH.

17.Meronn mONATKOBOrO perymoBaHHA. [lpuHiunm oprasizamii cucTeMH MOAATKOBOTO
CTUMYJIFOBAHHS.

18.11inbru B 0MoAaTKyBaHHI IOPHIMYHUX OCI0 SIK (GaKTOp OFOKETHOTO Mpolecy B YKpaiHi.

19.Henomniku misroBoro onoaaTKyBaHHS.

20.Ins1xXu BIOCKOHAJIEHHS ITOIaATKOBOTO PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKH.

21.TTomaTKoBE perymmoBaHHA SK (pakTop cTadiyizamii eKOHOMIKH YKpaiHu.

22.TlomaTKoBI MiIBTM 1 CTUMYNIH: HEOOXIIHICTh Ta €(EeKTHBHICTh 3aCTOCYBAaHHS B YMOBAax
IIPOTHJIIT pU3MKAM BIHCHKOBOI'O Yacy.

Tema 5. IncTuTyliiiHi nepenyMoBH peaJiizauii MOAaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
AEPKaBHOI0 (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIKO i MOJATKOBOI0 MEXaHi3my.

23.TToHATTS PO KOHTPOJTFOIOY1 OPraHu Ta iX KOMIIETEHI[II0 B yMOBaxX BiHICHKOBOI arpecii pd.

24 Tlopsiiok mpoBeACHHS EPEeBIPOK CyO’ €KTIB MIANPUEMHHUIIBKOT TisSIIBHOCTI.

25.0OCHOBHI THIIOBI CIIOCOOM 3IIHCHEHHS MPAaBONOPYIICHb Y cepi OMOJATKyBaHHS 1 METOAU iX
BUSIBJICHHSL.

26.[TpuurHM yXUIICHHS BiJI CIUIATH TOAATKIB.

27.BianoBiganbHICTh IUIATHUKIB MOJATKIB 32 MOPYIIEHHS OJaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

28.TTogaTkoBHiA KOHTPOJIb — CKJIAJIOBA YaCTHHA (DiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

Tema 6. TeopernuHi Ta opranizaniiiHo-npasBoBi 3acaau peaJizalii KOPIOPATUBHOIO
MOJATKOBOI0 MEHEKMEHTY Y CHCTeMi YIpaBJiHHA ON0JATKYBAHHSAM.

29.Mera, cy0’€kTH 1 00’ €KTH KOPIOPATUBHOTO MOJATKOBOTO MEHE/KMEHTY.

30.EdexTuBHUI KOPIOPATUBHUINA [T0JATKOBUH MEHEKMEHT — IPOTHUBAra HE3aKOHHOMY YXUJIEHHIO
BIJI CIIJIATH TOJATKIB.

31.KopriopaTUBHMH MOAATKOBUI MEHEKMEHT Y CUCTEMI YIPaBJIiHHS MiITPUEMCTBOM.

Tema 7. IlogaTkoBe IJIAHYBAHHA Y cucremi KOPHNOPaTUBHOI0 MOAATKOBOI0 MCHEKMECHTY.

32.ITonaTkoBe MIIaHYBAaHHS Y CUCTEMI KOPIOPATUBHOTO [10IATKOBOI'O MEHEKMEHTY.
33.01iHKa MOIaTKOBOTO HABAHTAKEHHS HA TIANPHEMCTBO Ta IIISXU HOTO 3MEHIIICHHS.
34.KoHuenTyanbHi MiAX0IU LI0JI0 CYTi 01aTKOBOTO TJIAHYBaHHS B YMOBaX BifiCBKOBOTO 4acy.
35.ETanu mogaTtkoBOro 1iaHyBaHHs Ha ITiITPUEMCTBI.

Tema 8. MixxkHapoaHe IOJATKOBE IJIAHYBAHHS.

36.3MmicT 1 3aBIaHHS MDXKHAPOTHOTO MOJATKOBOTO TTAHYBAaHHSI.
37.011HKa MOAATKOBOTO HaBaHTaXKEHHA B YKpaiHi.
38.1IpakTrKa BUKOPUCTAHHS MIDKHAPOIHOTO JTOCBITY MIOJJATKOBOTO IJIAHYBAaHHS B YKpaiHi.

Tema 9. HaykoBi migxoam Ta npakTH4Hi 3acaau peaaizanii MOpaJbHO — eTHYMHUX NPUHLMIIIB
NMOJATKOBOr0 MeHEeI)KMEHTY B YKpaiHi

39.[Tomatku B YKpaiHi: BiJ KapaJbHOI 10 CTUMYITIOI0YO0T (PYHKITIT.

40.MopanbHO-eTHYHI aCTIeKTH MOJJATKOBOTO MEHEP)KMEHTY B YMOBaX BiCHKOBOTO CTaHY.

41.dickanbHa COIIONIOTIS K HAYKOBHI HAIIPSIM JTOCIIKSHHSI B3a€EMHUH YYaCHUKIB TOJJaTKOBUX
BITHOCHH.

42.DickalibHI TEXHOJIOTI] peanizalii 3acaji mMo1aTKOBOTOMEHEKMEHTY OJJATKOBUMHU OpPTaHaAMHU.

Tema 10. linskuTanizanisi B3a€MO- BiTHOCHH INIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYHMX OPraHiB.

43.EnexTpoHHI CepBiCH JeKIapyBaHHS MOJJaTKOBUX 3000B’s13aHb B YKpaiHi.

44 Tlporpamu AJis TMOJAHHS 3BITHOCTI.

45.0c06mmBOCTI (QYHKITIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOTO KaOiHETY TUIATHUKAIOJATKIB.
46.1Ipo6nemarrka (pyHKIIOHYBaHHS €MHOTO BiKHA MTOJIAHHS €JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI
47. Jlipxutanizaris B3a€MOBIIHOCHH TUIATHUKIB MOJATKIB 1 KOHTPOJIFOIOYUX OPTaHiB.
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Ominka 3a «CamocTiiiHy poOoTy» (pedepaTh, ece, Ipe3eHTallil) BUCTABIAETHCA TAKUM YHHOM:

90-100 GamiB — CTymEHT y MOBHOMY OOCS31 BOJIOJI€ MarepiajloM, BUHECEHHM Ha CaMOCTIHHY
po0oTy, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO BHUKJIAJa€ HOTO MiJ Yac JOMOBiAl, TTHOO0KO Ta BCeOIUYHO
PO3KpHUBAE HOTO 3MICT;

75-89 OamiB — CTYIEGHT JOCTaTHBO IMOBHO BOJIOJI€ MaTepialoM, BHHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
po0OTy, ajie NMpH BHKIAACHHI ICSIKMX MUTaHb HE BHUCTAa4Ya€ IOCTAaTHHOI TIIMOWMHHM Ta apryMeHTaIlll,
JIOITYCKAIOThCS MPH IIbOMY OKpPEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 TIOMUJIKH;

60—74 Gasiu — CTyACHT B LIJIOMY BOJIOJII€ MaTepiaJioM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIHHY poOOTy, Ta
BUKIJIAJ]a€ HOro OCHOBHMM 3MiCT, aje 0e3 TJIMOOKOro BCEOIYHOTO aHamizy, OOIpyHTYBaHHS Ta
apryMeHTallii, TOMyCKal4H MPH IIbOMY OKPEeMi CYyTTEBI HETOUYHOCTI Ta TIOMUJIKH;

1-59 GaniB — cTyaeHT He B MOBHOMY 00CS31 BOJIOJIIE€ MaTepialioM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIHHY
poboty, dhparmeHTapHoO (0€3 apryMeHTairii Ta oOOrpyHTYBaHHS) HOTO BUKJIAJA€e, HEIOCTATHLO PO3KPUBAE
HOTr0 3MICT, TOMTYCKAIOUH TP [IbOMY CYTTE€B1 HETOYHOCTI.

8. 3ACOBU OUIHIOBAHHSA TA METOAU JEMOHCTPYBAHHS PE3YJIBTATIB
HABYAHHS
VY npomeci BuBueHHs AucUUILTIHU «[lomaTKOBUN MEHEIXKMEHT» BHKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
3aco00M OIIIHIOBAaHHS Ta METOJIW JIEMOHCTPYBAaHHSI PE3y/IbTAaTiB HABYAHHS: IMOTOYHE OIMUTYBAHHS,
3a]liKOBE MOJYJIbHE TECTyBaHHS Ta ONWTYBAaHHS; aHANITUYHI 3BiTH, pedepaTu, ece; Mpe3eHTalii
pe3yNIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIIKEHb; CTYIACHTCHKI MPE3CHTAallli Ta BUCTYIIH HA HAYKOBHX
3ax0/1ax; eK3aMeH.

9. METOAU HABYAHHS

Y HaBYanbHOMY NPOIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIKIll, MPAKTUYHI Ta IHAUBIAYalIbHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTAIlll, caMOCTiiiHa poOoTa, poOoTa y TpyIax, METOJAH ONMUTYBAHHS, TECTYBAHHS, MOJICITIOBAHHS
MPAaKTUYHUX CUTYallii, peepyBaHHs, €ce, MATOTOBKA 1 IPE3eHTAIlisl TPOEKTIB.

10. HOJITUKA OHIHIOBAHHS

Monituka moao aeanaiHiB i mnepeckyaganHHsA. J[ns BUKOHAHHS YCIX BHUIIB 3aBJaHb
CTYACHTaMM 1 TIPOBEJEHHS KOHTPOJBHUX 3aXO/iB BCTaHOBJIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMiHH.
[lepecknananHs MOIyJiB IPOBOJUTHCS B YCTAHOBIEHOMY MOPSIIKY.

IMoaiTnka moao akagemiuHoi go0podecHocti. CrHuCyBaHHS INiJ] 4Yac MPOBEIEHHS
KOHTPOJIbHUX 3aX0A1B 3a00poHeHi. [1i1 yac KOHTPOJIBLHOTO 3aX0/y CTYACHT MOK€ KOPUCTYBATHUCS JIUIIIE
JI03BOJICHHMH JIONIOMDKHUMH MatepiajamMu abo 3acobamu, HoMy 3a00poHseThCsl B Oyab-skiid (opmi
0oOMiHIOBaTHCs 1H(OpPMALIIEIO 3 IHIIUMHU CTyJE€HTaMH, BUKOPHUCTOBYBAaTH, PO3MOBCIOJKYBATH, 30MpaTu
BapiaHTH KOHTPOJIbHUX 3aBJIaHb.

Monituka moao BiaBixyBanusi. BinBimyBaHHs 3aHATh € O00OB’S3KOBUM. 3a 00’ €KTUBHHUX
OpUYMH (HalpUKIIaJA, KapaHTHH, BOEHHUH CTaH, XBOpP0oOa, 3aKOP/JOHHE CTa)XKyBaHHsS) HaBUAHHS MOXKE
BII0OYBaTUCh B JUCTaHLINHIA (opMi 3a MOTO/JKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JI03BONTY JUPEKIIIT
bakynbTeTy.

[lincymkoBuii 6an (3a 100-6anbHOXO mIKanow) 3 AucuMILIiHU «[lomaTkoBUII MEHEIHKMEHT»
BU3HAYAETHCS SIK CEPEAHbO3BAKEHA BEIMYMHA 3aJI€KHO BiJl MUTOMOI Baru KO>KHOT CKJIaJI0BOT 3aJ1iKOBOTO
KpEAUTY.
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11. KPUTEPIl, ®POPMU IOTOYHOI'O TA IIJICYMKOBOI'O KOHTPO.IIO

Moayas 1 Moayasb 2 Moayasb 3 Moayas 4
20% 20% 5% 15% 40%
I[ToToune MonynbHui TpeHiur CamocrTiiiHa Ex3zamen
OITIHIOBAHHS KOHTPOJIb pobota
Orinka 3 murandg max | OmiHka 1. ITigroroBka 1. Teopernuna
BU3HAYAEThCs K | 1o 200amiB 3a BHU3HAYAETHCS 32 | Ta MIPE3CHTAIlisl | yacTuHA (TpU
CepenHe KOXKHE, pe3yibTaTaMu €ce Ha 3aJjaHy nutaHHs o 20 6amniB)
apudmMeTHyHe 3a | 8 TECTIB 0 5 BUKOHAHHS TEMaTUKY — Makc. 606amniB
[IOTOYHE 0aJjiB 3a KOJKEH | 3aBIaHb IIij 4ac 2. TecToBl 3aBmaHHs
OI[IHIOBAHHS IO | TECT TPEHIHTY (10 TecriB 1o 2 Oanm)
temax 1-9 — max — makc. 20 6aiB
4 ouinku 3. [IpakTH4Ha YacTHHA
—3a1ada
— makc. 20 GaniB
IxaJja oniHIOBAHHSA:
3a 1mKasom 3a HaIiOHAIEHOIO 3a mxkanorw ECTS mkanoro

YHIBEPCUTETY IKAJIOI0

90-100 BinminHO A (BiIMiHHO)

85-89 Jlobpe B (myxe nobpe)

75-84 C (mob6pe)

65-74 3a10BIILHO D (3a10B17IbHO)

60-64 E (mocraTHbO)

35-59 HezanoBinbHO FX (He3a10BUIEHO 3 MOXIIUBICTIO TOBTOPHOTO

CKJIa/IaHHS)
1-34 F (He3a10BUTLHO 3 000B’I3KOBUM TTOBTOPHHUM KYPCOM)

12. IHCTPYMEHTM,

OBJIAJJHAHHSI,

METOJIUYHE

TA ITPOT'PAMHE

3ABE3INEYEHHSA, BUKOPUCTAHHA AKUXITEPEABAYA€ HABYAJIBHA INCIIUIIVITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temn

1. EnexTpoHHMIi BapiaHT JeKIii 1-10

2 HaBuajapHO-METOINYHUN KOMIUIEKC 3 AUCITUTLTIHT 1-10

3. MynsTuMeniitanii mpoekrop EpsonEB-505 1-10

4. [Tpoexuiitauii expan 1-10

5. Komynikariiine mporpamue 3abe3mneuenns (Internet Explorer, Google 1-10
Chrome, Firefox)

6. [TepcoHanbHi KOMIT IOTEPU 1-10

7. KomyHikaniitne nporpamue 3a0e3neueHHs (Z00M) 1uisi IPOBEICHHS 1-10
3aHSITh Y PEKUMI OH-TIAiTH (32 HEOOX1AHOCTI)

8. Komynikarniitna HaByanbHa rargopma (Moodle) ms opranizaiii 1-10
JTUCTAHIIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1IHOCTI)

9. [porpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-10

10. [actpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi . 1.) 1-10

11. Google Forms, Google Sheets 1-10
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