MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHH
3AXIZTHOVKPATHCHKM 1 HALIIOHAJTbHUN YHIBEPCUTET
®AKYJBTET ®ITHAHCIB TA OBJIKY

2024 p.

POBOYA ITPOI'PAMA

3 JIUCLIMIUIIHK
«OPTAHIZAIIA OBJIIKY TA INOJATKOBE ITJIAHY BAHHS»

Crynigs BULIOT OCBITH — mMaricTp
["any3p 3Hans — 07 «¥Ynpasiinug Ta aaMiHicTpyBaHHA»
CnenianbHicts — 071 «O6aik | onogaTkyBaHHs»

OcBiTHRO-HAYKOBa Nporpama:
«Miznapoanuil 00iK»
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Poboua mporpama cknazeHa Ha OCHOBi OCBITHBOI IPOrpamy IMiATOTOBKH
MaricTpa ranysi 3HaHb 07 «YIpaBiiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHS» creliaabHOCTi 071
«O6utik 1 omomaTKyBaHH», 3aTBepKeHOI BueHoto pagoio 3YHY (mpoTtokon Ne 11
Bz 26 yepBHs 2024 poky).

Po6ouy nporpamy po3pobuiu:

npodecop xkadenpu o6y i ononarkysanss, 1.e.H., npodecop Bacuis JIEPIM
JOLEHT Kagenpu o6miKy i omomaTKyBaHHs, A.€.H., JoueHT Mapis ['YMEHHA-
JEPIN

Poboua mporpama s3arBepmxeHa Ha 3acimamHi  Kadempwm o0miky i
OnoJaTKyBaHHs, poTokox Ne 1 Bix 28 cepnus 2024 p.

3aBinyBau kadenpu,
1.€.H., Ipogecop /%é/ 3eHoBiN-Muxaiino 3AJIOPOXHUNA

PosrisHyTo Ta cxBaneHo rpymnoio 3abesneyenHs creniansHocti 071 « Q6K i
OIOAaTKyBaHHs», MPoToKoJ Ne 2 Bix 30 cepnus 2024 p.

KepiBHuk rpynu 3abe3nedesss creriaabsHOCTi

071 «O61ik i omogaTKkyBaHHs», e, N
11.e.H., Ipodecop CL%_:/WCMH BPYXAHCLKU#

I"apant OIT P,
Z.e.H., ipogecop e e Bira CEMAHIOK



CTPYKTYPA

POBOYOI MIPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCIHUILIITHA
«OPTAHIBALIA OBJIIKY TA HOJATKOBE IIVIAHYBAHH S

1. Onuc gucuumiainu «Opraunizanisi 00/1iKy Ta MOAATKOBE IVIAHYBAHHSD)

Jlucourniina —
«Opranizanis 00Ky
Ta MOAATKOBE
IUIAHY BAHH S

['any3b 3HaHB,
CHeIIIbHICTD, CTYMIHb
BUIIOI OCBITH

XapakTepucTruka
HaBYAJIbHOI TUCIUTLTIHA

KinbkicTh KpeauTiB

ECTS-5

KinbKkicTh 3a11KOBUX
MoAyJiB (1eHHa ¢hopma
HaBYaHHSA ) — 4

KinbkicTh 3MICTOBHUX
MOAyJIiB — 1

3arajpHa KUIbKICTH
rogud: 150

TrXHEBUX TOQVH:
Jlenna dopma
HABYaHHS

1 cemectp — 10 rog.,

3 HUX ayIUTOPHUX — 3

["any3b 3HaHb —
07 «YnpaBiiHusg Ta
aJAMIiHiCTPpYBaHHA»

CroemanpHicTs — 071

«O0J1iK i oMOJATKYBAHHSD)

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
MaricTp

Craryc IUCHMIUTIHU —
000B’sI3K0BA
AUCHHUILIIHA HKJIY
3araJibHOI MiATOTOBKH

MogBa HaBUaHHA —
YKpPalHCbKa

Pik marotoBku:

Jlenna — 1
CemecTp:
Jenna — 1
Jlekui:

Jlenna — 32 ron.
[TpakTuuHi 3aHATTS:
Henna — 14 rop.

Camocriiina poboTa:
Jenna — 93 rop.
[nnuBinyansHa pobora
CTYJEHTIB — 5 ro/I.
Tpewninr — 6 rog.

Buna nigcymkoBoro
KOHTPOJTIO — €eK3aMeH




2. Mera i 3aBmanHsi aucuuimiiinm «Opranizamisa o0uaiky i mogaTrkose
IJIAHYBAHHSI»

2.1. MeTra BUBYEHHS TUCIHHUILIIHHA

Metoro BuBYEHHS aucuuIUliHM «OpraHizamis oO0NIKy Ta MOJaTKOBE
IUTAaHYBaHHS» € (QOPMYBaHHS y CTYJIEHTIB CHCTEMU 3HaHb 3 IHTepHpeTarii
TEOPETUYHUX OCHOB Oprasizailii o0diKy 1 MOAATKOBOIO MJIAHYBAaHHS B ITiITPHEMCTBI,
KPUTHUYHOTO aHalli3y HOPMAaTUBHO-IPABOBOTO 3a0€3MEUeHHs OyXTralTepChKOoro
00JiKy, CTBOpPEHHS yMOB sl €()EeKTHUBHOI opraHizarlii OOJIIKOBOTO MpoOIecy Ta
oprasizaimii mpami OOJIKOBOrO TEpCOHATy B  MiJNPHEMCTBI, BHUPOOJICHHS
OprasizaliifHuX HaBHKIB 1010 1H(OPMALIHHOTO, TEXHOJIOTIYHOTO Ta €PrOHOMIYHOTO
3abe31eueHHs 00JIIKOBOTO TIPOIIECY, OJIep KaHHs HABUKIB IJIAaHYBAHHS 1 PETyJTIOBaHHS
PO3BUTKY OYyXTainTepCchKOro OOMIKY, 3aKpIIJICHHS TEOPETHUKO-METOAMYHUX 3aca
[10JIATKOBOTO IIJIaHYBaHHS, PO3BUTOK BMIHHS OpraHizallii Takoro IjaHyBaHHS Ha PiBHI
HiANPUEMCTBA Ta 32 OKPEMUMH BUJIaMU NIOJIATKIB 1 300piB TOILIO.

2.2. 3aBaaHHs BUBYECHHS JUCIUILIIHA

3aB/aHHSAM BUBYECHHS JUCLUIUIIHU €: 3aCBOEHHS TEOPETHUYHUX 1 MPAKTUYHHUX
3HaHb y CErMEHTI KPUTHYHOI OIIHKKM CTaHy Ta MpoOJjeM opraHizaiii oO0diKy 1
NOJJATKOBOTO  IUJIaHYBaHHS;  OJEp)KaHHS  HAJNEKHOIO  YMIHHA  BIPABHO
BUKOPUCTOBYBAaTH HasiBHI 1HCTPYMEHTH, METOJIM 1 METOAMKU OpraHi3amli oOdiKy 1
MOJAATKOBOrO  IJIAHYBAaHHS  MMiJ  4Yac  PO3B’SI3aHHS  BIANOBIJHUX  3aB/IaHb
OpraHi3aliifHOro CHpSAMYBAaHHS; BHBYEHHS HAyKOBUX 3700YTKIB YKpAaiHCBKHX Ta
3apyO1’KHUX HAYKOBIIIB y c(epi opraHizalii OyXrajirepcbkoro o0iKy 1 moAaTKOBOIO
IUIaHYBaHHS ~ Ha PIBHI MIANPUEMCTB, PETIOHIB, JepKaBU; 3000yTTS YMIHHS
3aCTOCOBYBATH IX BJIACHUMH CHJAMU MiJ 4Yac BUPIMICHHS PI3HUX NPUKIAIHUX
00JIIKOBO-OpraHizaiiHuX nmpooiaem; HaOyTTs YMIHHS BIPABHO 3aCTOCOBYBATH TEOPIIO
oprasizaiii 007Ky Ta MOJaTKOBOTO IUIAHYBAaHHS 3 METOI0 €(DEKTUBHOTO BUPIIICHHS
KOHKPETHHUX YIPABIIHCHKUX MPOoOJieM; BUTbHO BUKOPUCTOBYBATH HAyKOBUU amapar,
TOOTO 3HATH 1 PO3YMITH SIK MO’KHA BHKOPHUCTOBYBATH 3araJIbHOHAYKOBI Ta crienudivxi
METO/IH TiJT Yac MPOBEJEeHHS 00JI1IKOBO-OpraHi3alliiHuX JTOCTIKEHbD 1 IJIaHyBaHHS.

2.3. HalimeHyBaHHSI Ta ONHUC KOMIETEHTHOCTell, ()OPMYBaHHSI KOTPHX
3a0e3mevuy€e BUBYEHHS TUCIMUILTiHH

BuBYCHHS TUCIIUTIIIHN CIpSIMOBaHE Ha OPMYBAaHHS TaKMX KOMIIETEHTHOCTEH
SIK:

CKO1. ®opmyBatu Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTH OOJIIKOBY 1H(OpPMALIIO I NPUAHSATTS
OOIPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA BCIX PIBHAX YIPaBIIHHS NIANPUEMCTBOM B
IUISX MABUIIEHHS €PEKTUBHOCTI, pe3yJIbTAaTUBHOCTI Ta COIl1aIbHO1 BIIMOB1IAJIBHOCTI
Oi3HecCy.

CKO02. Bmitu opranizoByBaTu OOJIIKOBHI MPOIIEC Ta PEraMEHTYBaTH JiSUIbHICTD
HOT0 BUKOHABIIIB y BIATIOBIIHOCTI 3 BAMOTaMU MEHEPKMEHTY MiATPUEMCTBA.

CKO03. 3pmatHicTh 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETUYHI, METOMWYHI 1 MPAKTUYHI TIAXOIU
moJI0 opranizamii 00Ky, KOHTPOJIIO, TUIAHYBAaHHS Ta ONTHUMI3allii TOJaTKOBHUX
PO3paxyHKIB.

CKO07. ®opmymntoBaTH 3aBJaHHs, YIOCKOHAIIOBATH METOJUKHU Ta BIPOBAIKYyBaTH



cydacHl MeToau (PIHAHCOBOTO Ta YMPaBIIHCHKOTO OOJIKY, aHalizy, ayauTy 1
OIOJATKYBAaHHA Y BIAMOBITHOCTI 31 CTPATETIYHUMU LIISIMH M1 ITPHUEMCTBA.

CKO0S8. BuxkoHnyBaTu aaMiHICTPaTUBHO-YIIPABIIHCHKI (QYHKII y cdepi AISUIBHOCTI
Cy0’€KTiB TOCIIOJJapIOBaHHS, OPTaHiB JEPKaBHOTO CEKTOPY.

CKO09. 3niiicHIoOBaTH IisSUIBHICTH 3 KOHCYJIBTYBaHHSI BJIACHUKIB, MEHEKMEHTY
HOiANPUEMCTBA Ta I1HIIMX KOpUCTyBadiB iHdopMalii y cdepi 00Ky, aHam3zy,
KOHTPOJIIO, ayIUTY, OMOIaTKyBaHHS.

2.4. llepenyMoBM /15l BUBYEHHSI IUCUMILIIHU
3acBO€HHS 3HAHB 3a MPOrPAMOI0 €IMHOTO (HaxOBOTO BCTYMHOTO BUMIPOOYBaHHS
(E®BB) Ta BcTymmHOTO ()axoBOTO BUIIPOOOBYBAHHS 32 CTCIIATBHICTIO.

2.5. IIporpamui pe3y/jbTaTH HABYAHHSA

VY pe3ynbTari BUBYEHHS JUCLUUIUIIHUM MepeAdadaeTbCs OACPKAHHSA TaKUX
POrpaMHUX PE3YNbTATIB, SIK:

[TP02. 3Hatu Teopiro, METOJUKY 1 MPAKTUKY (hopMyBaHHS 00J1IKOBOI 1H(pOpMAIIii 32
CTaaisIMU OOJIIKOBOTO MPOLECY 1 KOHTPOJIIO JJISI CyYaCHUX 1 MOTEHUIMHUX MOTPeO
YIOPABIIHHS Cy0’€KTaMU rOCIIOAapIOBaHHA 3 YpaxXyBaHHIM Npo(eciitHOTO CYIKEHHS.

[1P0O4. YMiTu opraHizoByBaTH, pO3BUBAaTH, MOJEIIOBATH CUCTEMH OOJIKY 1
KOOPAMHYBAaTH JISUIBHICTh OOJIIKOBOTO TMEpPCOHANy 3 ypaXyBaHHSIM MOTPeO
MEHEIKMEHTY Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHSI.

[TP0O5. BosopiT i1HHOBAIIWHMMU TEXHOJIOTISIMH, OOIPYHTOBYBaTM BHOIp Ta
MOSICHIOBATH 3aCTOCOBYBATH METOJMKH TMIATOTOBKH 1 HaJaHHs 00J11KOBO1 1H(opMmalrii
JUTst TOTPeO yrpaBiIiHHSA Cy0’€KTOM TOCIOAApIOBAHHS.

[TP06. Busnauatu ingopMaliiifHi moTpedr KOpPUCTyBauiB 0OJiKOBOI iH(OpMaIlii B
YOpaBIiHHI MIAIPUEMCTBOM, HaJaBaTH KOHCYJbTAIl YIPaBIIHCHKOMY MEPCOHATY
cy0’€eKTa rocrnojaproBaHHs 11070 00I1KOBO1 1HGOpMAIii.

[TPO7. Po3pobsiat BHYTPIIIHBO(IPMOBI CTaHAAPTH 1 (HOPMHU YIPaBIIHCHKOI Ta
1HIIIOT 3BITHOCTI Cy0’€KTIB rOCIOAaprOBaHHS.

[TP0O8. OGrpyHTOBYBaTH BUOIP ONTUMAIbHOT CUCTEMH OIMOJATKYBaHHS MisTBHOCTI
cy0’€eKTa rocrnoJaproBaHHs Ha MiJCTaBl J1F0YOT0 MOIaTKOBOTO 3aKOHOJaBCTRA.

[1P14. OOGrpyHToByBaTM BHOIp 1 TMOPSAOK 3aCTOCYBAaHHS  YHPABIIHCHKUX
1H(hOpMaIITHUX TEXHOJOTI nans oOJKy, aHamidy, ayauTy Ta OINOJATKyBaHHS B
CUCTEMI IPUUHSATTS yIPABIIHCHKUX PIIIEHB 3 METOIO iX ONTHUMI3aIlii.

[1P17. T'oryBaTu i1 0OrpyHTOBYBATH BUCHOBKH 33/J11 KOHCYJIbTYBAaHHS BJIACHHKIB,
MEHEKMEHTY Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHA Ta IHIIMX KOPUCTyBadiB iH(opmarii y
cdepi 001Ky, aHaJ3y, KOHTPOJIIO, ayJUTY, OMOAATKYBaHHS.

3. IIporpama HaBYAJIbHOI AMCIHUNJIIHN HABYAJIbHOI U CHUIIIHH
«Opranizaunis 00/1iKy Ta MOAATKOBE IJIAHYBAHHS

3Imicmoeuii Mmooy 1.
3acanvui nioxoou 00 opzanizayii 001Ky 8 RiIONPUEMCHIEI.



Tema 1. OcHoBH oprasizauii 00./1iKy B iANPHEMCTBI y nepiox riodaabHuUX
€KOHOMIYHHUX TpaHcpopMauiil Ta MOCHIICHHS PU3UKIB BHXKUBAHHS JIIOACTBA.

Meta, 3MmicT 1 3B’s30k aucuuiUiiHg «Oprasizamis oO0MIKy Ta TOJaTKOBE
IUTAHYBaHHS» 3 1HIIMMH guciumuiinaMu. Oprasizaiis OyXraaTepchKoro oOJiKy B
HiANPUEMCTBI Ta TOCWICHHS BHUMOT IO TPAI[iBHUKIB OOJIKY 32 YMOB PO3BHUTKY
uppoBOi €KOHOMIKH, BOEHHOTO CTaHy 1 60opoThOu 3 KopoHaBipycoM. [Ipeamer i
00’eKTH oprasizaiii OyxraaTepchbkoro oOJIIKy B MmianpueMcTBi. HaykoBi meToau
JTOCITIKeHB y cdepi opraHizallii 001Ky Ta MexXaHi3M IMIUIEMEHTaIlli iX y mpodeciiiny
TISUTBHICTh Ta TOCIOAAPCHKY MPakTHKy. HampsMKu momimiieHHs OyXrajaTepchbKOro
00JIIKYy B HiAIIPUEMCTBI.

Tema 2. Opranizaunis HOPMATHBHO-NIPABOBOI0O 3a0e31ne4YeHHs
OyXrajrepcbKoro o0Jiky.

OCHOBHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH YKpaiHU 3 TUTaHb OYXTaJITEPCHKOIO OOJIIKY
1 EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ta iX XapakrepucTuka. CyTb, OCHOBHA M€Ta 1 CTYyMiHb
CBOOOIM MiANPUEMCTBA M1J] Yac BUOOPY MOro 00I1KOBOT MOJITUKH. PiBHI, €1€MEHTH Ta
YUHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA OOJIKOBY MOJITUKY. OhOpMIIEHHS HaKa3y Mpo 00JIIKOBY
NOJIITUKY MIANPUEMCTBA, BHECEHHsS 3MIH B HEi Ta KOHTPOJIb 3a HMMH. Po3poOka
poOOYOTro TUIaHy paxyHKIB MIANMPUEMCTBA Yy BIAMOBIAHOCTI 3 4YMHHUM [lnanom
paxyHKIB OyXraiaTepcbKoro oOiky B YKpaiHi 1 cnenu@ikor HOro IissIbHOCTI.
Oco0OMuBOCTI HOPMATHUBHO-TIPABOBOIO 3a0e3MeueHHs OO0MIKY MJiSJIbHOCTI YCTaHOB
JIEPKABHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

Tema 3. Opranizanisa o00JiK0BOro mnpouecy i KOHTPOJI IJs NOTPed
YIPaBJIHHA Cy0’€KTAMHU MiANPUEMHULTBA.

CyTtp Ta BUaM 00J1IKOBOi iH(OpMalii AJI1 Cy4acHUX 1 MOTEHUIMHHMX MOTPeO
YIOPABIIHHS MIANPUEMCTBAMHU (Y TOMY 4uCHl JAepkaBHOi (opmu BiacHocTi). Crasuii
OOJIIKOBOT'O TMpOIECY Ta KOHTPOJIO M iX XapakTepucTuka. J[oKyMeHTyBaHHS Ta
NOTOYHUM KOHTposib (hpakTiB rocnogapcekoro xutta (PIOK) B mignpuemMcrsi.
Opranizamiss J10KyMeHTOOOIry. ApXiB JOKYMEHTIB Ta Horo opradizamis y
nignpueMcTBl. OOIpyHTYyBaHHST BHOOpPY Ta HEOOXIIHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOBOI
METOJMKH MIATOTOBKHU 1 HaJAaHHS 00JIIKOBOi 1H(opMalli s noTped MEHEIHKMEHTY
cy0’exkTOoM miAnpueMHUINTBA. Po3paxyHok o0O0cAriB iHopMaIiiHUX TOTPeO
KOpPHUCTYBauiB Ta HaJaHHS KOHCYJIbTAllll YNpaBIIHCHKOMY IEepCcOHANy cy0’€eKTa
IIIPHEMHHMIITBA IIO0I0 00IKOBOI 1H(pOpMAITii.

3micmosuit Mo0oyb 2.
Opzanizauia npauyi 061iK06020 nepconany, iHGopmayiiino2o, mexHiuno2o i
EP2OHOMINHO20 3a0e3neuents 001iK06020 npoyecy, PO36UMKY 0yX2aimepcbKo2o
001IKy Ha PI3HUX PIBHAX YNPABIIHHA eKOHOMIKOIO.

Tema 4. Opranizanisa AisVIbHOCTI 00JIIKOBOr0 NMEPCOHAJNY 3 ypPaxXyBaHHAM
MEHEe/I)KMEHTY Cy0’€KTa miANpUEMHHUITBA.

CyTh 1 3aBIaHHS HAyKOBOi oOprasizaiiii IIsUIBHOCTI OOJIKOBOrO IEpCOHAay.
dopmyBaHHs 00JIIKOBOTO amapaTy B MiANpueMcTBi. [IpuHiunm opranxizaiii podotu
npaiiBHUKIB Oyxranrepii. Po3noina 000B’s13kiB MIXk MpaliBHUKaMHU 00JI1KOBOT CITyK0u



1 oro gociikeHHsl. BHCHOBKM 3311 KOHCYJIbTYBAaHHS BIIACHUKIB, MEHEIKMEHTY
Cy0’€eKTa MiANPUEMHUIITBA, JEP>KABHOTO CEKTOPa €KOHOMIKHM Ta 1HIINX KOPUCTYBaYiB
iHpopMaIii.

Tema S. Opranizanis iHdopmauniiiHOro, TeXHIYHOr0 # EpProHOMIYHOIO
3a0e3nevyeHHs1 00J1iKOBOrO Mpoliecy.

CyTb, BUMOTH 1 3aBJIaHHA 1H()OPMAIIHHOTO 3a0€3MEeUEHHS] CUCTEMHU YTPaBIIIHHS
nignpuemMctBoM.  OpranizamiiiHi  acnektd  iHGopMaliitHoro  3a0e3neyeHHs
OyxraiaTepchbkoro oomiky. Metoauka po3po0ieHHs BHYTPIITHLO(GIPMOBHUX CTaHIapTIB
1 GopM ympaBmiHCHKOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI CyO’€KTIB MiANPUEMHHIITBA. ['padiku
0O0JIIKOBHUX 1 3BITHMX POOIT Ta 3BITHOCTI i OpraHi3allisi KOHTPOJIIO 3a X JOTPUMaHHSIM
y mianpueMcTBi. TToHATTS, ckiaa 1 0cOOIMBOCTI MOOYAOBH MEXaHI3MYy TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHs] OOJIKOBOrO IMpoIlecy B MIANPUEMCTBI. EproHoMiuHi BHMOTH [0
CILy>kKOOBHX MPUMILIEHB 1 pO3TAIIYBAaHHS B HUX NPALIBHUKIB 00JIIKOBOI CITY>KOH.

Tema 6. IlnanyBaHHS Ta peryJIlOBaHHA PO3BUTKY OyXrajJrepcbKoro o0Jiiky
HA Pi3HUX PIBHAX YIPABJIIHHA €KOHOMIKOIO.

CyThb 1 3aBHaHHS IUTAHYBaHHS Ta PETYIIOBAaHHS PO3BUTKY OyXTalTEpCHKOTO
o0miky B Ykpaini. Buau Ta 3MICT TU1aHIB pO3BUTKY OyXTrajTepchkoro o0mky. OCHOBHI
CTa/ii 3arpoBaPKEHHsI HOBAII y CUCTEMY OyXrajaTepChbKOTO OOJIIKY MiINMPUEMCTBA.
OOrpynTyBaHHsi BHOOpPY 1 OIliHKa €(QEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX
YIPABIIHCHKUX 1HHOPMAIITHUX TEXHOJIOT1H JIJIs1 00Ky .

3Imicmosuii Mo0oyb 3.
Teopemuko-memoouuni 3acadu nOOAMK0O8020 NJIAHYGAHH, OP2AHI3AUTI MAKO20
NJIAHYGAHHA HA PIGHI NIONPUEMCMEA MA 34 OKPEMUMU UOAMU NOOAMKIE i 300pia.

Tema 7. TeopeTuxko-MeTOAUYHI 32CaAU MOJAATKOBOIO INIAHYBAHHS.

CyTb, 3Ha4YeHHS 1 MicClle MOAATKOBOTO IUIAHYBAHHS y CHUCTEMI IJIaHYBaHHS
nignpueMcTBa. [IoHATTS, BUAM PU3MKIB Ta iX BpaxyBaHHS IMiJ Yac MOJATKOBOIO
riaHyBaHHs. OCHOBHI NPUHIIMIIM 1 METOAM MOJATKOBOTO IIaHyBaHHsS. Buau i eranu
MOJIATKOBOTO TJIaHYBAaHHS B MIANPUEMCTBI. [HCTpYyMEHTH OAATKOBOTO IJIAHYBaHHS Ta
iXHE 3aCTOCYBAHHS y MIANPUEMCTBI.

Tema 8. Opranizauisi NoAaTKOBOr0 NJIAHYBAHHSA Y MiANPHEMCTBI.

OOrpyHTyBaHHSI HEOOXITHOCTI 3ampOBA/KEHHS TOJATKOBOTO TUIAHYBAaHHS Y
MIIIPUEMCTBI Ta BUOIp ONTHMAIBbHOI CHCTEMH OIOAATKYBaHHS WOTO MisSUTBHOCTI,
MOAaTKOBUX po3paxyHKiB. KanpoBe, marepiaiibHe i iH(pOpMaIliiiHe 3a0e3MeUYeHHs
MOJATKOBOTO TJIaHYBaHHS Ta Moro opraxizaiis y mianpuemMcTBi. OCHOBHI BUMOTH 0
MOJAATKOBUX MEHE/KEPIB 1 iXHA B3aEMOJISI Ta KOOpPAWHALS A 3 1HIIUMH
M1IPO3/17IaMH, MpalliBHUKAMU TianpueMcta. Opranizaiiisi JOKyMEHTOOOITY B MeXax
MOJaTKOBOT'O TUTAHYBaHHS.

Tema 9. IlogaTkoBe MUIAHYBAHHA 32 OKPEeMHMH BHIAMU MOAATKIB i 300piB.



CHGHI/I(l)iKa Ta BUOIp ONTUMAJILHOTO MPOEKTY MOJATKOBOTO TUIAHYBaHHS MOAATKY
Ha MPUOYTOK HlI[HpI/ICMCTBa Oco01MBOCTI MOAATKOBOIO IUIAHYBaHHS MOAATKY Ha
J0JlaHy BapTIiCTh 1 OpraHizaiiss BUOOPY ONTUMAIBHOTO TMPOEKTY MOJATKOBOTO
wianyBanHs 3 [1/IB. IlomaTkoBe 1utaHyBaHHS 1HIIMX BUAIB MOJATKIB 1 300piB y
nignpueMcTBi. [logaTkoBe TIaHyBaHHS y CHUCTEMI KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHSL.
Oco01MBOCTI TOJATKOBOTO IJIAHYBAHHS B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy.

Tema 10. Opranizamis nogaATKOBOr0 IUIAHYBAHHS B MIXKHapOIHI
TiSJILHOCTI.

3arajibHl MIJXOAM Ta METOJM TIOJATKOBOIO IUIAHYBAaHHS y MDKHApPOIHIN
MpakTUIll. AHa3 1 OlIHKA CUCTEM OIOJaTKyBaHHS y PI3HUX KpaiHax cBITy. JlocBin
MOJATKOBOTO IUJIaHYBaHHS B 3apyOLKHMX KpaiHax.  3amnoOiraHHs MOABIHHOMY
OTIOJIaTKYBAHHIO Y KOHTEKCTI MI’>KHAPOJHOTO MOJATKOBOTO IiaHyBaHHsA. [lomaTkoBe
MJIaHYBaHHS J1SUTBHOCTI Cy0’€KTIB rOCIIOAapOBaHHs 1010 O(QIIOPHUX 30H.

4. CTpyKTYypa 32J1iKOBOIr0 KpPeauTy
3 aMcuMIVIiHA «Opraxizauis 00J1iKy Ta IOAATKOBE IVIAHYBAHHS»

Tema KinpkicTs roauH, B T. 4. KontposnbHi
Jlexuiitni | [Ipaktuyni | CPC | IPC | Tpeninr 3ax0/1u
3aHATTA 3aHATTA

3microBuii MoayJsb 1. 3araabpHi nigxoau 10 opranizaunii 001Ky B miANPHEMCTBI

Tema 1. OcHoBH opraHizarii
00JIiKy B MiIPUEMCTBI Y TIepioz
y P . yep Tectu, nuTadHs,
rI100anb-HUX €KOHOMIYHUX 2 - 6 - .
o JIUCKYCist
TpaHcOpMalliii Ta MOCHUIICHHS
PU3MKIB BH)KMBAHHS JIFOJICTBA
Tema 2. Opranizarisi HOpMaTUBHO-
TecTu, muTagHs,
MIPaBOBOTO 3a0€3MeueHHs 2 2 10 - :
. JAUCKYCl1d
OyXxrajatepChbKoro 00Ky
Tema 3. Opranizaitist 00J1KOBOTO [Muranms,
MIPOIIECY 1 KOHTPOJIIO JIIst IOTPed 4 5 10 MACYMKOBE
i 0’ B TECTYBaHHS
yIpaBIiHHHS Cy0’ eKTaMH
M IIPUEMHHIITBA
Tema 4. Opranizauist JisUTbHOCTI
00-TIIKOBOTO TEPCOHATY 3 2 1 10 1 Tectu, nuranns,
YpaxyBaHHSAM MCHEKMEHTY JUCKYCist
cy0’€eKTa MiAIPUEMHHIITBA
Tema 5. Opranizanis iHpopmariii- 6
. M Tectu, nomyk
HOTO, TEXHIYHOTO H -
. 4 1 10 0,5 HAayKOBOI
€PrOHOMIYHOTO 3a0€3MeUeHHS .
. iH(popMarii
00JIIKOBOTO TIPOIIECY
Tema 6. [InanyBanns Ta
peryiroBa-HHA PO3BUTKY IIuTanus,
OyXranTepchbKoro 00Ky Ha 2 2 10 | 05 HiZCyMKOBE
Pi3HUX PIBHSX yNPaBIiHHS TECTYBaHHS
E€KOHOMIKOIO
Tema 7. TeopeTnko-MeTOIUYIHI 4 - 10 IMpesenraris
3acaJiil MOAATKOBOTO IJIAaHYBaHHS JOCIPKEHHST
Tewma 8. Opranizaiiis 0JJATKOBOTO 4 2 10 2 TecTy, IMTAHHS,




TJIaHYBAaHHS Y T IIPHEMCTBI nebarn
Tema 9. [lonaTkoBe naHyBaHHS

32 OKPEMHMH BUIaMH TOJIATKIB 1 4 2 8 1 TecTu, NUTaHHA
300piB
[Ipesenraris
Tema 10. Opranizamis 4 2 9 Jrexiut,
_ MACYMKOBC
MOJIATKOBOTO IIJIAHYBAaHHS B
. vo . . TCCTYBaHH!,
MDKHApPOIHINH TisTTEHOCTI HayKoBa
KOMYHIKAITist
Pa3om: 32 14 93 5 6 Ex3amen

5. TemaTuka NPAaKTUYHUX 3aHATH 3 TUCHUILIIHU
«Opraxizaunis 00/IKy Ta MOAATKOBE IJIAHYBAHHA»

HpakTnune 3anarra 1.

Tema 2. Opranizanis HOpMATHBHO-TIPABOBOI0 3a0e3MeYeHHs
OyXrajrepcbKoro o0Jiky — 2 rog.

Meta: BCTAaHOBUTH NEPETIK YAHHUX HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTIB YKpAiHU 3
NUTaHb OyXrajaTepchKoro OOJIKy Ta €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 1 PO3KPUTU iXHI
CTPYKTYpU Ta 3MICT, 3’ICyBaTH CYThb 1 OCHOBHa MeTa OOJIIKOBOI TMOJITUKH,
YCBIJOMUTH BaXKJIUBICTh MPAKTUYHOI JIi IPUHIMITY CBOOOAM MIANPHEMCTBA y BUOOPI
H0ro 00JIIKOBOI MOJIITUKH, 1ICHTU(IKYBAaTH PIBHI Ta €JIE€MEHTH OOJIIKOBOI MOJITHKH 1
BUSIBJIAITU CYTTE€BI YMHHUKU BIUIMBAIOTh Ha HeEi, oQOpMIIATH Haka3 Ipo OOJIIKOBY
HOJIITUKY MIJIPUEMCTBA Ta BHOCHUTH 3MIHM B Hei 1 KOHTPOJIOBATH 3a HUMH,
pO3pO0IATH poOOUYMIl TUIaH paxyHKIB JJisi Cy0’€KTa MiJMPUEMHUIITBA Ta YCTAaHOB
JIEP’KaBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

IIuTaHHs 1159 00roOBOpPEeHHS:

1. XapakrepucThka YHHHUX OCHOBHMX HOPMAaTHMBHO-TIPABOBUX aKTiB Y KpaiHU
3 MUTaHb OyXTalITePChKOTO OOJIKY.

2. OCHOBHI YHMHHHMX HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH YKpaiHM 3 THTaHb
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO: NIEPEIIIK, CTPYKTYpa, 3MICT.

3. CyTb 1 OCHOBHA MeTa O0TIKOBOT MOJIITUKH.

4. Cryniab cBOOOAM MIANPUEMCTBA M Yac BUOOPY HOTO 0OJIIKOBOI MOIITHKHU.

5. PiBHI Ta eneMeHTH 0OJIKOBOI MOJITUKH.

6. UuHHUKWH, 1110 BIULIUBAIOTH HA OOJIIKOBY MOJITUKY.

7. OdopmiieHHs HaKa3zy PO 00JIIKOBY MOJITHKY IMiAPUEMCTBA.

8. BnHeceHHs 3MiH B 00JIIKOBY MOJITUKY MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIb 38 HUMHU.

9. Po3pobka pobouoro miaHy paxyHkKiB Ui cy0’€KTa MiANPUEMHUIITBA.

IpakTnyHe 3aHATTA 2.
Tema 3. Opranizanisi 00/1iKOBOro npouecy i KOHTPOJIIo
JJIS IOTPed yNPaBJiHHHA Cy0’€KTAMHU MIANPUEMHHUUTBA — 2 TOJ.

Meta: 3°icyBaTu CyTh Ta BUAU OOJIIKOBOI i1H(MOpMaIii s Cy4acHUX 1
MOTEHIIMHUX TOTpeO YMpaBiiHHSA Cy0’€KTaMu TOCIOAaprOBaHHS; 1ACHTU(]IKYBaTH
cTanii 00JIKOBOTO MpOIleCy Ta KOHTPOIIO 1 X XapaKTePUCTHKH; 3aCBOITH TMOPSIOK
JOKYMEHTYBaHHS Ta MOTOYHOI'O KOHTPOIO (akTiB rocnonapchbkoro xkutts (DIK);



BU3HAYWTH  TOCHIIOBHICTh  OpraHizamii  JOKyMEHTOOOIry B  cy0’ekTax
HiANPUEMHUIITBA; POPMYBATH apXiB JOKYMEHTIB Ta 3a0€3MeuyBaT HOro opraHizalio
y MiIOPUEMCTBI; OOTPYHTOBYBaTH BHOIp 1 HEOOXIJIHICTb 3aCTOCYBaHHS HOBOI
METOJMKHU MiATOTOBKU 1 HaJaHHA OOMIKOBOI 1H(pOpMAIi Juisi TOTped MEHEIKMEHTY
Cy0’€KTOM MIANPUEMHMIITBA,  PO3PAaxOBYBAaTH OOCITH 1HPOpPMAIIHHUX MOTPEO
KOpPHUCTYBa4iB Ta HaJaHHSA KOHCYJIbTAlll YNpaBIIHCHKOMY NEpCcoHATy Ccy0’€KTa
MMPUEMHMIITBA 010 00JIIKOBOI 1HPOpMAaIIii

IlutanHa 1J11 00rOBOpPEHHS:

1. Cytb Ta Buau 0011KOBOT 1HPOpMALii sl CydacHHUX 1 MOTEHIIHHUX MOTped
YHOpaBIiHHSA Cy0’€KTaMU FOCTIOJapIOBAHHS.

2. Cranii 06J1iIKOBOTO MPOIIECY Ta KOHTPOJIIO 1 iX XapaKTepHUCTHKA.

3. JoxymentyBanHs (aktiB rociogapcbkoro xkutts (PIK) y mianpuemcTsi.

4. TloTouHuii KOHTPOJB 3a (pakTamu rocnoaapchkoro KUTT (PIK) B cyd’ ekl
M1PUEMHHUIITBA.

5. Opranizaiis 10KyMEHTOOOITy.

6. ApxiB JOKYMEHTIB Ta MOro opraHizamis y mignpueMctBi. OOrpyHTYBaHHS
BUOOpPY Ta HEOOXIJHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOBOI METOJIUKH MiATOTOBKH OOJIIKOBOT
1H(popmarrii.

7. YMOBU 1 TOpPSIOK HajaHHs o0OsikoBoi 1H(opMarlii st 1oTped
MEHEIKMEHTY Cy0’€KTOM IiITPUEMHULITBA.

8. PospaxyHok o0csriB 1H(pOpMaIIiHUX TMOTped KOPUCTYBadiB Ta HaJIaHHS
KOHCYJIBTAIlIM  YIIPaBIIHCHKOMY TIEPCOHANy CyO’€KTa MIANPUEMHMIITBA IOJ0
00J11K0BOI 1H(pOpMaITii.

IIpakTnune 3anarrTa 3.
Tema 4. Opranizauisi 1i1JIbHOCTI 00JIiIKOBOI0 MEPCOHATY
3 YPaXyBaHHAIM MEHe:KMeHTYy cy0’ekTa miinpueMHunTea — 1 roxa.

Mera: BU3HauaTu CyTh 1 3aBJaHHS HAyKOBOI Opradizamii JIisJIbHOCTI
o0JiKoBOro mepcoHany; (opmyBaTu OOJIKOBMM amapar B HIIJIPHEMCTBI;
3aCTOCOBYBATH MPUHLMIINA OpraHi3aiii poOOTH MpaliBHUKIB OyXraiaTepii; po3noauiaTu
00O0B’SI3KM MIXK MpaliBHUKaMH OOJIIKOBOT CITY>KOH 1 371CHIOBATH HOTO JTOCIIIPKEHHS;
pOOUTH BHCHOBKM 3aJi1 KOHCYJIbTYBAaHHS BIJIACHUKIB, MEHEIKMEHTY Cy0’ €KTa
MITPUEMHHIITBA Ta IHIIMX KOPUCTYBadiB iHGOpMaIIii.

IIuTaHHs 115 00roOBOpPEeHHS:

1. CyTb 1 3aBHaHHs HaAyKOBOI OpraHizauii JisiIbHOCTI 0O0JIIKOBOTO MEPCOHATY.

2. ®opmyBaHHS 00JIKOBOTO armapaTy B MiAMPUEMCTBI.

3. [IpuHuunu opranizailii poOOTH MpalliBHUKIB OyXrajrepii.

4. Posnoain 000B’A3KIB MK TNpalliBHUKaMH OOJIKOBOI CIyx0u 1 #oro
JOCITIIKEHHS.

5. BHCHOBKM 3aJjisl KOHCYJIbTYBaHHS BIACHUKIB, MEHEIKMEHTY CyO’€KTa
N1AIPUEMHUIITBA Ta IHIIMX KOPUCTYBayiB iH(pOpMaIlii.

Tema 5. Opranizanist inpopManiiHOro0, TEXHIYHOT0 i EPrOHOMIYHOTO
3a0e3neyeHHs1 00J1ikOBOrO npoiecy — 1 roa.



Mera: Bu3HA4YaTU CyTh, (POPMYBaTH BUMOTM 1 BCTAHOBJIOBATH 3aBJAaHHSA
1H(pOpMaLIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs CUCTEMU YIIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM; PalliOHATBHO
opraHizoByBaTtd iH(pOpMaIIiitHe 3a0e3MmeueHHs OyXraaTepchbKOTO OOJIIKY; OCBOITH
METOJIUKY PO3pOOJIECHHS BHYTPIIIHROPIPMOBUX CTaHIAPTIB 1 GOpPM yIpaBIiHCHKOI Ta
1HIIIOT 3BITHOCTI Cy0’€KTIB MiMPUEMHHUIITBA; TOTYBAaTH rpadiku 0OIIKOBHX 1 3BITHUX
poOIT Ta 3BITHOCTI ¥ 3a0e3MedyBaTy OpraHi3ailisi KOHTPOJIO 3a iX JOTPUMAaHHSIM Y
MIPUEMCTBI; PO3YMITH TOHATTS, 3HATH CKJIaJl 1 0COOJMBOCTI MOOYIOBH MEXaHI3MY
TEXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs OOJIIKOBOTO MpOIeCy B MIANPUEMCTBI; JTOTPUMYBATUCH
€PrOHOMIYHHUX BUMOT JI0 CJIYKOOBUX IIPHUMIIIEHD 1 pO3TAIllyBaHHS B HUX IPalliBHUKIB
00JIIKOBOT CITY>KOH.

IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:

1. Cytb 1 BUMOTH 110 iH(pOpPMAIIIHOTO 3a0€3MeYEHHSI CUCTEMU YIPABIIIHHSL.

2. 3aBmanHs  iHGOpMAIHHOTO  3a0€3MEUYEHHS  CHCTEMH  yIPaBIIHHS

M1IPUEMCTBOM.
3. Opranizaiiiiai acrekTH iHGOPMAIIHHOTO 3a0e3MEeUYCeHHs OyXTalnTepChKOTOo
OO0JIIKY.

4. Meroauka po3poOJieHHsT BHYTPIIIHbO(IPMOBUX CTaHIAApTIB 1 (opm
YIPABIIHCHKOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI Cy0’€KTIB MiANPUEMHHULTBA.

5. I'padiku 00J11KOBUX 1 3BITHUX POOIT 1 3BITHOCTI.

6. Opranizaiqiss KOHTPOJIIO 32 JTOTpUMaHHSAM rpadikiB OOJIKOBUX Ta 3BITHUX
pOOIT Ta 3BITHOCTI.

7. TloHATTS 1 CKJIa[ TEXHIYHOTO 3a0€e3MeueHHs 00JIIKOBOTO MIPOIIECY.

8. OcobmmBocTi MOOYA0BH MEXaHI3My TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs 00JIIKOBOTO
polecy B MiIMPUEMCTBI.

9. EproHomiuHi BUMOTH /0 CIYXOOBHX MPHUMIIIEHb 1 pO3TallyBaHHS B HUX
MpaliBHUKIB 00JIKOBOI CITYKOU.

IpakTnuHe 3aHaTTA 4.
Tema 7. TeopeTuko-MeTOAMYHI 32CaIH MOAATKOBOIO IVIAHYBAHHSA — 2 T'O/.

Mera: 3’sicyBatd CyTh 1 3HAYE€HHA NOJATKOBOTO IUTAHYBAaHHS Yy CHCTEMI
IUTAHYBaHHS MIANPUEMCTBA; BHU3HAYUTH MICIle TIOJAaTKOBOTO IUIAHYBaHHS Y
IJIaHyBaHH1 €KOHOMIYHOI JISUTbHOCTI MIANPHUEMCTBA; PO3KPUTHU MOHATTS, BCTAHOBUTU
BUJIM PU3HKIB Ta MPAaBUIBHO iX BpaxyBaTH IiJl 9ac MOAATKOBOTO MJIaHYBAHHS, 3HATH 1
BUKOPHCTOBYBaTH OCHOBHI TMPHUHIMIHA 1 METOAU TOAATKOBOTO IUTAHYBaHHS;
11eHTU(IKYBaTH BUAU M €Tamy MOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS y MIiANPUEMCTBI; 3HATU
nepesik 1HCTPYMEHTIB MOJAaTKOBOTO IUIaHYBaHHS Ta BMITH iX 3aCTOCYBYBaTH Yy
IIITPHUEMCTBI.

IIuTaHHs 115 00rOBOpPEHHS:

1. Cyrb Ta 3HayeHHs MOJATKOBOIO IUIAHYBAHHS Yy CHUCTEMI IUJIaHYyBaHHS
H1IPUEMCTBA.

2. Micue noaaTkoBOro IUIAHYBaHHS Yy IJIaHYBaHHI €KOHOMIYHOI AisUIBHOCTI
IIIPHUEMCTRA.

3. TloHATTs, BHAM pU3HMKIB Ta I1X BpaxyBaHHS IiJl Yac TMOAATKOBOIO
IUTaHyBaHHS.

4. OCHOBHI NPUHIUIH NTOAATKOBOTO TUIAHYBaHHSI.



5. Meroau mogaTKOBOTO TUTAHYBaHHSI.

6. Bumu #i eTanu mogaTKOBOTO IJIaHYBaHHS B MiIIPUEMCTBI.

7. THCTpyMEHTH TOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHA Ta I1XHE 3aCTOCYBaHHSA Y
T ITPUEMCTBI.

IpakTnyHe 3aHATTH O.
Tema 8. Opranizaunis NogJaTKOBOr0 IVIAHYBAHHSA Y HIANPUEMCTBI — 2 1O,

Meta: OOTrpyHTOBYBaTH HEOOXITHICTh  3aMpOBAKEHHS  IOJATKOBOTO
IUTAHYBaHHS y TMIiJNPUEMCTBI; BHOUpATH ONTHMAJbHY CHCTEMY OIOJATKyBaHHS
TISUTBHOCTI  MIATNPUEMCTBA, TMOJATKOBUX PpO3PAaXyHKIB; OPTaHi30BYBaTH KaJpoBe,
MarepianpbHe ¥ iHpopMaliifHe 3a0e3MeueHHs TOJAaTKOBOTO IUIAHYBAaHHS Y
HiANPUEMCTBI; JOTPUMYBATUCh OCHOBHHMX BHUMOT JI0 TMOJATKOBHX MEHEKEpIB Ta
3a0e3reuyBaTh iXHS B3a€EMOJII0 Ta KOOPJAWHALIID I 3 1HIIUMU MiAPO3JLIAMH,
IpaliBHUKaMu MTIANPUEMCTBA; 3aCBOITH MOPSIOK OpraHizaulli JOKyMEHTOOOITYy B
MeKax MOJaTKOBOTO MJIaHyBaHHS.

ITuTanHs 1159 00rOBOPEHHA:

1. O6rpyHTyBaHHS HEOOXITHOCTI 3aMPOBA/KEHHSI MMOJATKOBOTO TUIAHYBAHHS Y
MIIPUEMCTBI

2. Bulip onTUMalbHOI CHCTEMHM OTOJIaTKyBaHHS HOTO MIsUTBHOCTI, TTOaTKOBUX
pO3paxyHKIB.

3. Opranizaiiis KaipoBOro 3a0e3MeueHHs 0aTKOBOIO IJIAHYBaHHS.

4. MarepianbHe 3a0€311e4eHHs 10JaTKOBOI'O TUIAHYBAaHHSI Ta OT0 opraHizaris y
M1PUEMCTBI.

5. Indpopmarriiine 3a0e3nedeHHs MOJATKOBOTO TIaHYBaHHS.

6. OCHOBHI BUMOTH JI0 TTOJIATKOBUX MCHEIKEPIB.

/. B3zaemoniss Ta KOOpAWHALS dil TOAATKOBUX MEHEIXEPIB 3 1HIIUMHU
M1PO3/17IaMH, MpalliBHUKaAMU T1INPUEMCTBA.

8. Opranizailisi JOKyMEHTOOOIry B Me&KaxX MOJAaTKOBOTO TUIAHYBaHHSI.

IpakTuyHe 3aHATTH 6.
Tema 9. IlogaTkoBe IVIAHYBAHHS 32 OKPEMUMM
BHMIaMM NMOJATKIB 1 300piB — 2 ro.

Meta: 3’acyBatu cnenu@iky Ta yCBIJOMHUTH BHOIp ONTHMAJILHOTO IMPOCKTY
MOJIATKOBOTO IUIAHYBaHHS IMOJATKy Ha MNpHOYTOK MIiANPUEMCTBA; BCTAHOBHUTHU
0COOJIMBOCTI MOJATKOBOTO IMJIaHYBaHHS MOJATKY Ha JI0JIaHy BapTICTh 1 OPraHi3yBaTH
BUOIp ONTHUMAJIBHOTO MPOEKTY MOJaTKOBOro miuanyBaHHsa 3 [1/IB; BukopuctoByBatu
MOPSIIOK MOAATKOBE TUIAHYBAHHS 1HIIMX BU[IB MOAATKIB 1 300piB y MIJNPUEMCTBI;
3aCBOITH MOPSIIOK MOJAATKOBOTO MJIAHYBAHHS Y CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS;
3aCTOCOBYBATH OCOOJIMBOCTI MOJATKOBOI'O IJIaHYBaHHSI B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

IIuTanHs 19 00roBOpPeHHS:

1. Cneuudika mogaTKoBOTO MJIaHYBaHHS MOAATKY HA MPUOYTOK MiANPUEMCTBA.

2. Bubip onTUMaqbHOTO NPOEKTY MOJATKOBOTO IUIAHYBaHHS TMOJATKy Ha
npuOyTOK MiIPUEMCTBA.

3. Oco61MBOCTI TOJATKOBOTO MJIaHYBAaHHSA MOJIATKY Ha I0JIaHy BapTICTh.



4. Opranizaiig BUOOPY ONTUMAIBHOTO MPOEKTY MOAATKOBOIO TUIAHYBaHHS 3
[11B.

5. Tlopsaok MoAaTKOBOrO IUIAHYBaHHS 1HIIWX BHIIB IMOAATKIB 1 300DiB y
T ITPUEMCTBI.

6. IlogaTkoBe MiIaHyBaHHS y CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIiHHS.

7. Ocob6aMBOCTI TTOTATKOBOTO TUIAHYBAHHS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

IIpakTu4yHe 3aHATTA 7.
Tema 10. Opranizamis nMoJATKOBOr0 IUVIAHYBAHHS B MIiKHAPOIHIM
MSJILHOCTI — 2 roja.

Meta: poO3KpUTH 3arajbHl MIAXOAM Ta METOAM MOJATKOBOIO IUIAHYBAHHS Yy
MIKHAPOJIHIA MPAKTHIl; MPOBECTH AHAJI3 1 OLIHKY CHUCTEM ONOAATKYBaHHS Y PI3HUX
KpaiHax CBITY; BpaxyBaTH B YKpaiHl JOCBIJ OJATKOBOTO TUIAHYBAHHS B 3apyO1KHUX
KpaiHax; 3aCBOITH MOPSAOK 3ano0iraHHs MOABIMHOMY OMOJATKYBAHHIO Y KOHTEKCTI
MIKHApPOJIHOTO TMOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS; BCTAHOBUTU CHEUU(DIKY MOJATKOBOTO
IJIaHYBaHHS A1SUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS 010 O(PIIOPHUX 30H.

ITuTanHs 118 00rOBOPEHHA:

1. 3arayibH1 MiAX0IW Ta METOAM TOJATKOBOTO IJIAaHYBAHHS Y MIXKHAPOIHIM
MIPaKTHIILI.

2. AHaJi3 1 OIlIHKa CUCTEM OIOJATKyBaHHS y PI3HUX KpaiHax CBITY.

3. JlocBi MOIATKOBOTO TIJIaHYBaHHS B 3apyOIKHUX KpaiHax.

4, 3anoOiraHHsl MOJABIMHOMY ONOJATKYBaHHIO Y KOHTEKCTI MIKHAPOJIHOTO
MIOTATKOBOTO TUIAHYBAHHS.

S. [TogaTkoBe TIaHYBaHHS JISJIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS 11010

O(IIOPHUX 30H.
6. Oprani3auisi i npoBeieHHsI TPEHIiHTY

Tpeninr cpokycoBaHo Ha GOPMYBAHHS Yy CTYJEHTIB KOMIUJIEKCHOTO MHCIICHHS,
BJAJIOTO BUKOPHUCTAHHS TEOPETHMYHUX 3HAHb JJI1 BUPIIICHHS NPAKTUUYHUX 3aBAaHb,
cnpusiHHS (POPMYBaHHIO BMiHb 1 HAaBUYOK, HEOOXITHUX HJisi OopraHizarlii oOJiKy Ta
MOJIATKOBOTO IJIAHYBAaHHS.

[Iporpama TpeHiHTy:

1. Cxnactu npoekt «Haka3 npo 00iKOBY MOMITUKY MIIPUEMCTBAY» JTOBIIBHOTO
(BUOpaHOTO CaMOCTINHO) MIAMPUEMCTBA.

2. Cknactu rpadiku T10KyMEHTOO0OIry 3 00JiKy: HEOOOpPOTHUX aKTHBIB, 3aIaCIB,
IPOIIOBHMX KOLITIB, IIpalll Ta 3apOo0ITHOI MJIaTH.

3. Cknactd MOJATKOBUM KajieHJap 31 37aBaHHS IOJATKOBOI 3BITHOCTI
JOBUIBHOTO (BUOPAHOTO CaMOCTIMHO) MIANPUEMCTBA, sike NepeOyBae Ha 3arajibHii
CUCTEMI ONOJJaTKyBaHHS Ha 3 KBapTaJl HOTOYHOT'O POKY.



7. CamocrTiiiHa po0doTa cTyaeHTIB 3 qucumMiuiing «Opranizanis 00JiKy Ta
MOIATKOBeE IVIAHYBAHHS»

3 MeTor0 €(heKTUBHOTO BUBYEHHS 1 3aCBOEHHS JUCIUTLIIHU « OpraHi3aliist 001Ky
Ta TMOAATKOBE IUIAHYBAaHHS»  CTYIACHTH IIOBHHHI BOJIOJITH 3HAYHUM O0O0CSATOM
iHopMalrii, HagaHHS $KOI TPAAMIIHHUMH METOJaMHM OpraHizaiii HaBYaJbHOIO
npolecy HeMOXJInBa. Bennky dactuny iHGopMaIlli CTy/IeHTH TOBHHHI OJCPKYBaTH
HUITXOM CaMOCTIIHOI poOOTH HaJl HAYKOBOIO, HABYAIBHOIO, HABYAIBHO-METOTUIHOIO
JITepaTyporo, 3aKOHOJABYMMH, HOPMAaTUBHUMHU Ta IHCTPYKTHBHUMHU MaTepiajaMH.
CamocriiiHa po0OTa € 3amOpPyKOI0 TIAUOMHHOTO 3aCBOEHHS CTYACHTAMH HABYAJIHLHOTO
MaTtepiaiy, 3100yTTs J0IaTKOBUX 3HAHbD.

Y pospisi gecsatu Tem naucumiunian «Opranizamis oOJiKy Ta MOJaTKOBE
IUIaHYBaHHS» IUIAHYETHCS CaMOCTIiHA poOOTa CTYAEHTIB, SIKa BKJIIOYAE JOJATKOBE
BHUBYEHHS MUTaHb, PO3IJIAHYTHUX HA JIEKI1, ONPALIOBaHHS B1IMOBIAHUX 3aKOHOJaBUMX
aKTiB.

No
Te- TemaTuka
MU
1 OcHoBu opranizamii 00JiKy B MIIOPUEMCTBI y TepioJ TIOOAaTbHUX EKOHOMIYHHX
TpaHcopmalliil Ta MOCUICHHS PU3HKIB BUYKUBAHHS JIFO/ICTBA
2 | Oprani3aiis HOpMaTHBHO-TIPABOBOTO 3a0e3MeUeHHs OyXTanTepChbKOro 00Ky
3 Opranizaiisi 00JIKOBOTO MpPOLIECY 1 KOHTPOJIO Uid MOTped YIpaBiiHHS Cy0 €KTaMu
I IITPUEMHUTITBA
4 | Opranizariis npaiii 00JiKOBOTO MEPCOHANY B HiAMPUEMCTBI
5 Opranizamist iHGOpMAIIITHOTO, TEXHIYHOTO i eproHOMIYHOTO 3a0e3MedYeHHs] 00IIKOBOTO
nporecy
6 [InanyBaHHs Ta pEryjiiOBaHHS PO3BUTKY OYyXralTepchbKOro oOJiKy Ha pI3HUX PIBHSAX
yIPaBJIiHHSA €KOHOMIKOIO
7 | TeopeTrko-MeTOANYHI 3acajiy OIATKOBOIO TUIAHYBAHHS
8 | Opranizaiiist NOJaTKOBOIO IUIAHYBAaHHS y MIJIPUEMCTBI
9 | [lomatkoBe muIaHyBaHHS 32 OKPEMUMHU BHUJIaMU TOJATKIB 1 300piB
10. | Oprani3aiiist I0JIaTKOBOTO IJIAHYBAHHS B MDKHAPOJHIN MIsUTBHOCTI

BignosigHo 10 3acaj KpeAUTHO-MOAYJIBHOI CUCTEMH OpraHi3allii HaB4aJIbHOTO
mpoliecy, camocTiiiHa poboTa CTyleHTa € OJIHIEI0 3 OCHOBHHUX (HOpPM oOpraizarii
HAaBYaHHA 1 € 3aco00M OBOJIOJIHHS HABYAIBHHM MaTepiaJioM Yy BUIBHUU BIA
000B’SI3KOBUX HaBYaJIbHUX 3aHATH 4ac.

8. MeToau HaBYAHHA
VY HaBuagbHOMY TMpPOIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIl, MPaKTU4YHI 3aHATTS 1
KOHCYJIbTAllll B peKUMaxX OHJIaiH Ta ouiaifH (3aIeXKHO BiJ piBHs O€3MeKH y 3aKiajii
BUIIIOT OCBITH, HACEJICHOMY MYHKTIi, PErioHi), camMOCTiiiHa po0oTa, 1HIWBIIyalbHA
poboTa, mpams y akaaeMidHMX 1 Malux Tpymnax, METOJ OMUTYBAaHHS, METOJ
IPOBEJCHHS TUCKYCiH, pO3B’sI3yBaHHS TECTOBUX 3aBAaHb, MOJICTIOBAHHS MPAKTUYHUX
CUTYAIliil, HAIUCAHHS Ta 3aClyXOBYBaHHs pedepaTiB, MPOBEACHHS TPEHIHT1B.




9. 3aco0M OLiHIOBAHHA TA METOIM IEMOHCTPYBAHHSI Pe3y/JbTATIiB HABYAHHS

Y nmpomeci BuBUeHHS AucHUIUIIHM «OpraHizamis oOJiKy Ta TOJaTKOBE
IUTAHYBaHHS» BUKOPHUCTOBYIOThCSI HACTYMHI 3acoOOM OIIHIOBaHHA Ta METOIU
JIEMOHCTPYBaHHS Pe3yJbTaTiB HAaBYAHHS:

— MOTOYHE OMMUTYBAHHS 1 TECTYBaHHS;

— MOJYJIBHUN KOHTPOJIb;

— OIIHIOBAHHSI TPEHIHTY;

— OIIIHIOBAHHS Pe3yJIbTAaTiB CAMOCTIMHOI pOOOTH CTY/ICHTIB;

— eK3aMeH.

10. IMoaiTuka oiHIOBAHHSA

Bcmanoenenns oeonaiinie i nepecknadanns.; JIjis BUKOHAHHS 1HMBITyalbHUX
3aBJlaHb 1 MPOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX 3aX0J1IB BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMIHMU.
[lepecknaganHss MoayiniB BiAOyBaeTbcs 3  aupekiii (akynbrery (IHCTUTYTY) 3a
HAsSIBHOCTI MOBAXXHUX MPUYUH (HATPUKIIAJ, JTIKAPHSHUHN).

Ionimuxka wooo axademiynoi 0obpouecnocmi: BUKOpUCTaHHS IPYKOBaHHUX 1
CJIEKTPOHHUX JpKepen iHdopmallii mijg 4ac KOHTPOJBHUX 3aXOJlIB Ta EK3aMEHIB
3a0opoHeHo. Ilig yac KOHTPOJIBHOTO 3aXO0Jy CTYAEHT MOK€ KOPUCTYBAaTUCS JIUIIIE
JTI03BOJICHUMH JTIOMIOMDKHMMH MartepiajamMu ado 3aco0aMu, oMy 3a00pOHSIETHCS B
Oyab-siKiil opmi OOMIHIOBATHUCS 1H(POPMALIEIO 3 IHIIUMU CTYJIECHTAMH.

llonimuka wooo 8i06idyeants. 3a 00’ EKTUBHUX MPUYMH (HAPUKIIA]I, KAPAHTHH,
BOEHHUH CTaH, XBOp0Oa, 3aKOPJIOHHE CTa)XyBaHHs) HABYAHHS MOKE BIJOYBATHCH B
JUCTAaHUIAHIA (OpMI 3a MOTOHKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JO03BOJY IUPEKIi
(bakyabTeTy.

11. Kpurepii, popMu NOTOYHOTrO i MiICYMKOBOT0 KOHTPOJII0

OriHka piBHS OTPUMAaHUX TEOPETHUYHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUKIB 3a
IIKaJIOK0 YHIBEPCUTETY 3MIIMCHIOETHCS HA OCHOBI MOJYJIBHO-PEHTHHTOBOI CHCTEMH
KOHTPOJII0O 3HaHb 1 Tmependadyae CTUMYJIIOBAHHS CHCTEMAaTU4YHOI, PUTMIYHOI,
CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYIEHTIB, MIABUIIEHHS 00 €KTHMBHOCTI OI[IHKH IXHIX 3HaHb,
BU3HAUEHHS PEUTHUHTY CTYJEHTa, 3alpOBa/UKEHHS 370pPOBOi KOHKYPEHLII MIXK
CTYJI€HTaMHU y HaBYaHHI 1 PO3BUTKY TBOPUHUX iX 3110HOCTEN. MOAYIbHO-PEUTUHTOBUIA
KOHTPOJIb 3/11MCHIOETHCS HA OCHOBI MOINEPEAHBO BUBHAUYEHUX 3MICTOBUX MOJYJIIB, SIKI
€ JIOTIYHO 3aBEPIICHUMHU YaCTMHAMHU TEOPETHMYHOTO Ta MPAKTUYHOIO HABYAIBHOIO
MaTepiay 3a OKpeMHUMH eTaraMyu BUBUYEHHS AuciuIuiind. OTpuMaHUil piBeHb 3HAHb
CTYJI€HTa 3 yCiX BU/IB BUKOHYBAHHMX POOIT MO AUCIMILIIHI (TEOpEeTUYHA MiArOTOBKA,
IpaKkTUYHa poOO0Ta) OLIIHIOETHCA K 33 HALlIOHAIBHOIO IIKaJIOK0, Tak 1 mkanoto ECTS.

[TincymxoBuit 6an (3a 100-6anpHOIO0 MIKAIOW) 3 IUCHUIUIIHU «Opranizaiis
00Ky Ta MOJATKOBE IJIAHYBaHH» BHU3HAYAETHCS SIK CEPEIHbO3BAKEHA BEIMYMHA,
3aJIe)KHO B1J] MUTOMOI Bard KOKHOT CKJIaJI0BO1 3aJ1IKOBOTO KPEAUTY:



Moysts 1 Monayns 2 Monyins 3 Moy 4
20% 20% 5% 15 % 40 %

IToToune MonynbHuii . . Ex3amen

Tpeninr CawmocriitHa po6oTa
ONUTYBaHHS KOHTPOJIb

1. TecroBi

VYcue, nucemoBe | MoayiibHa O1iHIOBaHHS 3aBJIaHHA
OMUTYBaHHS i | podoTa — Makc. 31MCHIOCTHCS 3a |(5 TectiB o 2
qac 3aHsTh. | 100 Ganis: OriHtoBaHHS BUKOHAHHS Obay) — max
Oriuka Teopernune 3IMCHIOETECS 34 | BU3HAYEHOIO 10 Gais.
dbopMyeTbCs  SIK | MATAHHS — MAakc. | BAKOHAHHS 3aBJIaHHS. 2. Teopetnune
CepenHe 35 Gaunis; BU3HAYEHOTO PedeparuBne MUTAHHSA (2
apudmeTHyHe 3 | MOSICHEHHS 3aBJIaHHS. MIPEICTaBICHHS nuTaHHs 1o 20
OLIIHOK, [0 | BIAMIOBIZHOIO Ominka MPaBUJIBLHO OamB) — max
OTpUMaHi Ha | CJIOBOCTIONYYCeH- | GOpMYy€eThes  sIK | ohopMIIEHOTO 40 Gaumis.
MPAKTUYHUX HIO 3 TIJI0Capiio | cepeaHe BUKOHAHOTO 3. [Tlpaktnuni
3aHSTTSX. TUCHMIUTIHA ~ Ta | apumeTrnyne 3 | 3aBaHHs — 60 OaimiB. [3aBmaHHs (2
OnuTyBaHHS HaBEJCHHS OLIIHOK [IpesenTariis Ta |3aBAAHHS  TIO
NPOBOJIUTHCA 32 | IPUKJIANY — MAaKC. | OTPUMAHUX  MiJ | 3aXUCT  OTPUMaHUX |25 OamiB) —
10 remamu o 10 | 25 Gauis; qac TPeHIHry — JIOCIT1THULIBKUX max 50 GauiB.
0aniB 3a KOXHY | IPAaKTUYHE max 100 6ais. pesynbrariB  — 40
temy — max 100 | 3aBmanHs 1 - OaiiB. Pazom — max
OautiB. maxkc. 40 6anis. 100 Gamis.

[IIxana OIIHIOBAHHS:

3a. IKAJIOK0 3a HaliOHAJILHOIO 32 mxatow ECTS
YHiBepcHUTETY HIKAJIOK0
90-100 BIIMIHHO A (B1AMIHHO)
85-89 B (nyxe nobpe)
75-84 Aobpe C (m06pe)
65-74 ATOBUILHO D (3a10BiIbHO)
60-64 A E (nocratabO0)
FX (He3a10BUTHHO 3 MOXKIJIMBICTIO
35-59
: MOBTOPHOTO CKJIAJIAaHHS)
HE3aJI0BUILHO . ;
1-34 F (He3amoBiIbHO 3 000B’ I3KOBUM
IIOBTOPHUM KYpPCOM)

IncTpymenTn, 00/1aJHAHHA Ta MPOrpaMHe 3a0e3neYeHHs, BAKOPUCTAHHS SIKMX
nepeadayae HaB4YAJIbLHA JUCUMILIIHA

No Hasga Howmep temu

1. | MynbTuMeniiHuil NpoeKkTop 1-10

2. | Ilpoexmiitamii ekpaH 1-10
KomyHikartiiine nporpamue 3adesnedenns (Internet Explorer, 1-10

3. .
Opera, Google Chrome, Firefox)

4. | HasBHicTh noctyny 10 Mepexi [nrepaer 1-10

5. | IlepconasibHI KOMIT I0T€pHU 1-10




6 Komymnikaniiine mporpamue 3abe3nedenHs (Zoom) s 1-10
' | mpoBeeHHS 3aHATh Y PEKUMI OH-JIalH (32 He0OX1THOCTI)

7. | Komynikariitna HaBuanpHa rmatdopma (Moodle) 1-10

8. | IIporpamue 3a6e3nedyenus: OC Windows 1-10

9. | Imctpymentu Microsoft Office (Word; Excel; PowerPoint i T.1. 1-10

10. | Google Forms, Google Sheets 1-10
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