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CTPYKTYPA POBOUYOI IIPOI'PAMH HABYAJIbHOI AMCLHUILITHUA
«IIOJATKOBUU MEHE/UKMEHT»

1.  ONHUC JUCHHUILIITHUA «(IIOJATKOBHAN MEHEKMEHT»

JAucuumtina — I'any3b 3HaHb, cIENIAJBHICTD, XapakrepucTuka
IonaTkoBuii OCBITHBO-TIpO(eciiiHa mporpama, HABYAJIbHOI JHCHUILIIHH
MEeHeI:KMEHT CBO

Kinbkictsb lany3p 3Hans 07 «YmopaBmiHHA Ta Craryc TUCHHIUTIHA —

KpeauTiB aMIHICTpyBaHHS 000B’sI3KOBa

ECTS-5 MoBa BUK/IaIaHHS —

YKpaiHChKa

Kinexkicts CoeriaipHICTh 072 «®Dinancwy, Pix miarorosku:/lenna — 1.

3aJIKOBUXMOTYJIiB OankiBchbka cmpaBa, crpaxyBanHs Ta | Cemectp: Jlenna — 1.

-4 (hOHIOBHUI PUHOKY

Kinbkictb CryniHb BUIIOT OCBITH — MaricTp Jlexmii:

3MiCTOBHX Henna — 32 ron.

MOJIYJIIB — 2 [TpakTu4Hi 3aHATTS:

Henna — 14 rop.

3araiapHa KIJIbKICTh
roaus - 150

CamocriitHa pobora:
Jenna — 93 rog.
Tpewninr:

Jenna — 6 ron.
[nnuBinyansHa podora:
JlenHa — 5 rog.

OCBITHBO-HayKOBa IIpOTpama —
[TyGniuni pinancu

TwxHeBUX TOOUH
- 10 rox., 3 HUX
ayTUTOPHUX — 3 TOJ.

Bun mincymMKoBOro KOHTPOJIIO
— eK3aMeH

2. META W
MEHE[KMEHT»

3ABJAHHSI BHUBYEHHSI JUCLUILIIHU  «[IOJATKOBMIl

MeTta BHBYEHHSI AUCHMILTIHM: (POPMYBAHHS 3HaHb 3 TEOPETUUYHUX Ta METOJIOJIOTIYHHUX OCHOB
MOJIaTKOBOTO  MEHE/UKMEHTY, CHpPHUSIHHS IMIATOTOBII HOBOi TeHepalii BHCOKOKBasl(piKOBaHHX
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHUX Ha PHUHKY mpaii ¢axiBLiB-(piHAHCUCTIB 13 BHCOKUM HpodeciiiHum,
KOMYHIKaTUBHUM 1 OCOOMCTICHUM pIBHEM pPO3BHUTKY, fAKI BOJOJIIOTH IPYHTOBHHMHU 3HAHHSIMHU 3
aKkTyaJbHUX MpoOJeM pPO3BUTKY cCydacHOi (piHaHCOBOT HayKu, NPAKTUYHUMH HABUYKAMH MO0
OPUMHATTA 3BAKEHUX YIPABJIIHCHKUX pIIIEHb B YMOBAaX HEBU3HAUEHOCTI Ta (IHAHCOBUX PHU3UKIB Yy
cdepi (iHaHCiB, OaHKIBCbKOI CHpPaBH, CTpaxyBaHHS Ta (DOHIOBOIO PHHKY 1 3/IaTHICTIO BHpIIIyBaTH
CKJIa/IH1 HAYKOBO-JOCIIJHUIBKI i MPHUKJIaJHI YIPaBIIHCHKI 3aBJaHHs y cdepl myOmiuHuX (iHAHCIB, 10
IacTh 3MOry iM OyTH aKTHBHO 3allydeHUMH Yy HalllOHAIbHUN 1H(MOpMAIIWHUN, MOCHITHUIBKUNA Ta
npodeciiHuil mpocTip.

VY mpoueci BHBYEHHS JUCHMIUIIHM CTYAEHT TIOBUHEH OBOJIOJITH TEOPETMYHUMM Ta
Oprafi3aliiHUIMH OCHOBaMHU (DYHKIIIOHYBaHHSI MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY B YKpaiHi, HaBUYKaMU
BUKOPHCTOBYBAaTH OCHOBHI KaTeropii MojaTKOBOIO MEHEIKMEHTY y MpOIECi YIpaBliHHS MpolecaMu
ONOJAaTKyBaHHS.

2.1. 3ABJAHHSA BUBUEHHS JUCHUIIJITHU

[NonoBuuM 3aBgaHHsIM Kypcy «llomaTkoBuii MEHEHKMEHT» € HAOYTTS CTYJACHTAMHU IPYHTOBHUX
TEOPETHYHUX 3HAaHb 3 MHUTAaHb peaiizailii 3acaj MOJATKOBOTO MEHEMXMEHTY B YkpaiHi. OkpecieHHs
OCHOBHOTO Kojia mpoOieM (YyHKIIOHYBaHHS TMOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY Ta MNUISXIB iX BHPIIICHHS.
HalyTTsi cryneHTamMu HaBUYOK 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTUIl TEOPETUYHUX IIOJOKEHb IOJATKOBOTO
MEHE/DKMEHTY SIK Ha 3araJbHOACPKABHOMY piBHI, Ha PIBHI MICHEBUX TpPOMaJ, TOCHOJAPIOIOYHX
cy0’€KTIB, TaK 1 JOMOTOCTIOIAPCTB.

Meta TpoBeleHHS JEKI[id MOoisIrae y ToMy, 100 O3HAHOMHUTH CTYJEHTIB 13 TOJOBHUMH
OpraHi3allifHUMU Ta METOJAWMYHMMH TUTAaHHSAMHU peami3allii MpoIeciB YHpaBIiHHSA MpolecaMu



OTIO/IATKYBAaHHS Ta MOJIATKOBOI'O MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.

OcHOBHI 3aBAaHHS POBEICHHS JIEKIIIH MOJISATAIOTH Y:

- BUKJIAJCHHI CTY/JICHTaM, Y BIAMOBIAHOCTI i3 pOO0OYOI0 IPOrpaMor0 AUCITUILTIHU, TEOPETUIHUX
OCHOB VIpaBIiHHSA OINOJATKyBaHHSAM B YKpaiHi, OpraHi3aliiiHO-paBOBHUX 3acaj JepKaBHOTO
MOJJATKOBOTO MEHEPKMEHTY, MOPAIbHO-ETUYHUX Ta (PiCKAITBHO-COIIOJIOTIYHUX ACIEKTIB MOJATKOBOTO
MEHEDKMEHTY B YKpaiHi, a TAKOK — TEOPETUYHHX 1 METOJIOJIOTIYHUX 3acaj peasizalii KoprnopaTUBHOTO
Ta MEePCOHATLHOTO OJJATKOBOTO MEHE/KMEHTY

- cdopMyBaTH y CTYAEHTIB LUIICHY CHCTEMY TEOpeTHYHUX 3HaHb 3 Kypcy «llomarkoBuii
MEHE/DKMEHT» Ta 3JaTHICTh OIlIHIOBAaTH MEXI BIJIACHOI (axoBOi KOMIIETEHTHOCTI 1 MiJIBUIIYBAaTH
npodeciiiny KBamidikariiro.

Merta npoBeIcHHsI TPAaKTHYHKUX 3aHATH MOJISTAE y TOMY, 1100 BUPOOUTH Y CTYACHTIB MPaKTHYHI
HaBUYKHU y cdepi peanizallii mogaTKoOBOr0 MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

OCHOBHI 3aB/IaHHS IPOBEJCHHS PAKTUYHUX 3aHSATh:

- 3aKpINUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OTPUMAaHI Ha JICKIIIHHUX 3aHATTSIX;

- cdopMyBaTd BMIiHHS 3aCTOCOBYBATH 1HHOBAIlIMHI MIAXOAW Yy peaiizaimii M0JaTKOBOTO
MEHE/KMEHTY;

- 3aCBOITH METOJUKY Ta IHCTpPYMEHTapii 341 CHEHHS TIOJJaTKOBOTO PETYIIOBaHHS B Y KpaiHi;

- omaHyBaTu (iCKaJbHI TEXHOIOTI] Ta iIeHTU(IKYBAaTH MOPATBHO-ETHYHI acTeKTH peaizamii
3acaj] MOJJaTKOBOTO MEHEKMEHTY (PiCKaIbHUMH OpraHamMu Y KpaiHu;

- 3aCBOITM OCHOBM OpTaHi3alii onTuMi3allii MOoJaTKOBOTO HaBaHTA)XCHHS Ha ITiAMPUEMCTBI,
M0JIATKOBOTO TUIAHYBAHHS Ta OI0/HKETYBAaHHS OKPEMHUX TOJATKOBUX IUIATEXKIB;

- HABYMTHUCS 3aCTOCOBYBATH IIOJIOKEHHS IMOJIATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa YTOJ IPO
3armo0iraHHs  MOJBIHHOTO OIMOJATKyBaHHSA, TPAHC(PEPTHOTO IIHOYTBOPEHHS Y MDKHAPOIHOMY
NOJJaTKOBOMY ILJIAaHYBaHHI;

- chopmyBaTu BMiHHS PO3pOOJISATH TEXHIYHI 3aBIaHHS I MPOSKTYBaHHS 1H(POpMAIiHIX
cucTeM y cepi CipaBIIsSiHHS MOJIATKIB.

2.3. HAUMEHYBAHHS TA OIIUC KOMIIETEHTHOCTEM, ®OPMYBAHHSI KOTPUX
3ABE3IIEYYE€ BUBYEHHSA JUCHUIIJITHA

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI

3K5 31aTHICTh IpUMaTH OOIPYHTOBAHI PillIEHHS.

CrneniajibHi KOMIETEHTHOCTI

CK3 3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH YNPAaBIIHChKI HABUUKU y cdepi PpiHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH,
CTpaxyBaHHA Ta (POHIOBOTO PHHKY.

2.4. MEPEAYMOBMU JJ1s1 BUABYEHHSA JUCIUIIJITHA

3acBOEHHS 3HaHb 3a IporpamMamy €IUHOro BcTymHoro icnuty (€BI) ta eamnoro ¢axosoro
BCTYNHOTo BHUNpoOyBaHHs (€EDPBB) 1o rpyHTYyI0ThCA Ha HasBHUX CUCTEMAaTU30BAHMUX TaIpPYHTOBHHX
3HaHHSAX 13 KypciB (€KOHOMiIYHa Teopisi, OJUKeTHa cucTeMa, MOAATKOBAa cHCTeMa, (icKalbHe
aJMIHICTpyBaHHs, LU(POBI TEXHOJOrI JeKiIapyBaHHS MOJATKOBUX 3000B’s3aHb, TpaHCEPTHE
L[IHOYTBOPEHHS B ONOAATKYBaHHI, OpraHi3alisi HoAaTKOBOr0 KOHTPOJIIO), [IIIECIIPSIMOBAaHOT poOOTH HaJ
BHUBUEHHSM CIIE€LIAJbHOI JITepaTypH, AaKTUBHOI pPOOOTHM Ha JEKISX Ta MPaKTUYHUX 3aHATTSX,
CaMOCTIHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAWBIIyalbHUX 3aBJaHb.

2.5.PE3YJIBTATU HABYAHHS

I1P09 3acTOCOBYBATH YIpPaBIiHChKI HABUYKH Y cepi piHaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIPaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (POHIOBOTO PHHKY.

[1PO11 3acTocoByBaTH NMOTIMOJIEHI 3HaHHS B chepi piHaHCOBOTO, OaHKIBCHKOTO Ta
CTPaxOBOTO MEHEHKMEHTY ISl IIPUIHSTTS PillICHb.

I1PO12 OOrpyHTyBaTH BUOIp BapiaHTIB yIpaBIiHCHKUX pilleHb Yy cepi piHaHCiB, OaHKIBCHKOT
CIIPaBH, CTpaxyBaHHs Ta (JOHJAOBOTO PUHKY i OIIHIOBATH iX €()EKTUBHICTD 3
ypaxyBaHHSIM LiIel, HASBHUX 0OMEXKEHb, 3aKOHO/IaBYMX Ta €TUUHUX ACTIEKTIB.




3. POT'PAMA JUCIHUATILITHUA «I1IOJJATKOBUM MEHE X KMEHT»

3MICTOBHUI MOJYJIb 1.
TEOPETHUKO-OPTAHI3AIIMHI OCHOBHU IMOJATKOBOI'O MEHE/KMEHTYB
YKPAIHI

Tema 1. HaykoBo-TeopeTn4Hi Ta opradizaniiiHi 0CHOBM I0JaTKOBOI'0 MEHeI:KMEHTY

3MICT TOHATTS  «YNpaBIiHHSA OMNOJATKyBaHHsAM». OpraHu yOpaBIiHHA [OJATKOBHMHU
BiHOcMHaMu.  DakTopw, sAKI OOYMOBIIOIOTh  HEOOXIIHICTP  BJOCKOHAJICHHS  YIPaBIIHHS
OTMOJATKYBaHHAM. 3MICT MOHATTS <«IOJATKOBUH MEHEKMEHT». 3aBJaHHS 1 MeTa MOJaTKOBOTO
MeHeDKMEHTY. CTpyKTypa 1 CKJIaZoBl IOJAaTKOBOro MeHEIKMEeHTY. Cy0’eKTH 1 00’ €KTH MOJaTKOBOIO
MeHeKMeHTy. OpranizaniiHi 1 mpaBoBi 3acaau  (YHKIIIOHYBAaHHS JIEP)KAaBHOTO MOJATKOBOTO
MEHE/DKMEHTY. JlepkaBHa 1OJaTKOBA Ta MUTHA CIY)XOM y CTPYKTYpPl YHPAaBIIHHSA ONOAATKYBaHHSM.
Cucrema oprasiB Aep)KaBHOI IOJATKOBOI Ta MHUTHOI CITy»O0, TOJOBHI mpoOsiieMu iX (QyHKIIOHYyBaHHSI.
CrpareriuHi HanpsiMH iX po3BUTKY. Hanpsmu MonepHizauii Jep»aBHOI HOJATKOBOI Ta MUTHOI CIIy»KO
VYxpainu. Ilporpama mozaepnizanii JIIIC: ocHOBHI HampsMU CTPYKTYpHOI peoprasizaiii Ta pO3BHTKY
iHopmariiHoi iHGpacTpyKkTypu. MeHeHKMEHT CIpaBIsSHHS TOJATKIB B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHy B
VYkpaiHi.

Tema 2. IlogaTkoBe NMPOrHO3YBaHHSI i MJIAHYBAHHS — CKJIAJ0Ba YacTHHA JIeP:KaAaBHOTO
MOIATKOBOT0 MEHEIKMEHTY

3MICT TOHATTS «IOJATKOBE IMPOTHO3YBaHHS 1 IJaHyBaHHS». OCHOBHI 3aBJaHHS 1 00’ €KTH
MOJIATKOBOTO MPOTHO3YBaHHSA 1 IUTaHyBaHHSA. [lOHATTST MaKpOGKOHOMIYHOTO IPOTHO3YBaHHS.
[Tporuo3zyBanHsi 0OcsTiB q0XiqHOI YacTUHU Oro/pkeriB. OCHOBHI 3aBlaHHs Ta (QYHKIIT CTPYKTYp, SKi
3aiMarOTHCSl AHATI30M 1 TUTAHYBAHHSIM TOJATKOBUX HanxomkeHb. Chepu MogaTKOBOrO IUIaHYBAHHS.
Metoau mpOTHO3YBaHHs 1 TuTaHyBaHHsA. DakTopw, sIKi BIUIMBAIOTh HA SIKICTh IPOTHO3YBaHHS 1
TUTAHYBaHHS TI0JIATKOBUX HAIXOKCHb.

Tema 3. Ilporno3yBanHsi moJaTkiB, 300piB (000B’A3KOBHX IIATEXIiB): HAYKOBO-
MeTOAMYHI Ta NPAaBOBi aceKTH

Metonuka NpOrHO3yBaHHS: MOJATKy Ha J0XOAM (I3MYHUX O0cCl0; MoJaTKy Ha NpuOyTOK;
MOJIaTKY Ha JI0JIaHy BapTiCTh; aKIIM3HOTO MOAATKY, MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB. Hampsimu mokparieHHs
aJIMIHICTPYBaHHSI IOJIATKIB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBAHHSI IHHOBALIIMHUX M1AXO/IIB.

3MICTOBHMI1 MOJIVJIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIZANIA HOAATKOBOI'O MEHE/UKMEHTY

Tema 4. EnemeHTH Ta MeTOIH NOJATKOBOI0 PEryJIl0OBaHHSA B KOHTEKCTi MPOTH/Il pu3nKam
BilICbKOBOI0 4acy

3MICT MOHATTS «IOJATKOBE PEryJtoBaHHI». MexaHi3M 00/[)KETHO-TI0JaTKOBOTOPETYIIOBAaHHS B
yMoOBax BiiicbkoBOro yacy. CriocoOu noJaTKoOBOTO PEryJIIOBaHHs: MOAATKOBI MIJIbITHY, IITpadHi CaHKIIT,
MOJIaTKOBI CTaBKM. MeToAM TMOJAaTKOBOTO pEryJIlOBaHHSA: I1HBECTULIMHMM MOJATKOBUH KPEIHUT;
NOJATKOBI KaHIKYJIM; Jerami3aliss HEONMOJAATKOBAaHUX JOXOJiB; MDKHApOAHI YroAuW MpO YHUKHEHHS
MOJIBIMHOTO OIOJATKYBaHHS; ONTHMI3allisl TMOAATKOBUX CTaBOK. [IpMHuMIM opraxizamii cucteMu
MOJATKOBOTO CTUMYINOBaHHA. [liIbTW B OMOAATKYBaHHI IOPUIMYHUX OCIO K (akTOp OIOMKETHOTO
nporiecy B Ykpaini. Hemomiku mimeroBoro omonarkyBaHHs. [LImsxw BIOCKOHAJEHHS MOJATKOBOTO
peryJroBaHHs B KOHTEKCTI HeHTpani3anii BIiChKOBUX PU3HKIB 1 3arpo3 Ta MOBOEHHOTO BiIHOBIICHHS.

Tema 5. IHcTuTynilini mepexyMoBH peanizanii mogaTKOBOro KOHTPOJII0 SIK eJeMEHTY
AepKaBHOr0 GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO i MOJATKOBOr0 MeXaHi3My.

3MICT JEp)KaBHOTO II0JIATKOBOIO KOHTPOJIO SK €JEeMEHTY (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIO 1
MOJaTKOBOTO MexaHi3my. Jkepema iHdopmarii s TOAATKOBOTO KOHTpoJto. [loHATTS 11po
KOHTPOJIIOIOYI OpraHd Ta ix KowmmereHlito. [lopsnok mpoBeneHHS NepeBipoK CyO eKTIiB
MIAMTPUEMHHUIIBKOT TisIbHOCTI: mpaBa opraHiB [I1C; mepiogu4HICTE 1 OPSIIOK MPOBEACHHS MEPEBIPOK.
OCHOBHI THIIOBI CIIOCOOM 3/11CHEHHS TPABOMOPYIIEHB y cepi ONOAATKYBAHHS 1 METOUTX BUSBICHHS.
[lpyuyrHM yXuJIeHHS BiJ CIUIATH TMOAATKIB. BiamoBITanpHICTH IJIATHUKIB MOJATKIB 3a TMOPYIICHHS
MOJIATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA: (DiHAHCOBA, aIMIHICTpAaTUBHA Ta KpUMiHAJIbHA.



Tema 6. HaykoBo-TeopeTuuHi Ta opradizamiiiHo-npaBoBi 3acaagum  peaJizanii
KOPIIOPATHBHOI0 MOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMi YIIPaBJIiHHS ONMOJATKYBAHHAM.

KopriopatuBHuif ~ MOJATKOBMM  MEHEIKMEHT  sSIK  CKJIaJ0oBa  YacTMHAa  YIpPaBIIIHHA
OTO/IaTKYBaHHAM. B3a€MO03B 530K KOPHOPATUBHOIO IOAATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 YIpPaBliHCHKOTO
npolecy Ha miAnpueMcTBi. Mera, cy0’ekTH 1 00’€KTH KOPIOPATUBHOIO MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
[Iporiecu KOpPIOPATHBHOTO IOAATKOBOTO MEHEKMEHTY. E(eKTUBHUI KOpIOpaTHBHHMN MOJATKOBUI
MEHE/UKMEHT — IPOTHBAra HE3aKOHHOMY YXMJICHHIO BiJ| CIUIATH MoAaTkiB. PakTopH, sIK1 BIUIMBAIOTh HA
e(EeKTUBHICTh KOPIIOPATUBHOTO MOIATKOBOT'O MEHEKMEHTY.

Tema 7. [logaTkoBe MJIAHYBAHHSA Y CHCTEMi KOPIMOPATHBHOIO NMOIATKOBOT0 MEHEIKMEHTY.

3MICT MOHATTA “TIOJATKOBE IUIaHyBaHHS . KoHIlENTyalbHI MiAXOAW IIOA0 CYTi MOJATKOBOTO
IUIaHyBaHHS. BiAMIHHOCTI MIX TUIAHYBaHHSIM TOAATKOBUX IIATEXKIB Ta MOJATKOBUM IUIAHYBAHHSIM.
[TpuHIMIK OIATKOBOTO IJIAHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. ETanu nogaTkoBoro rnjiaHyBaHHS.

YMOBU TPHUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb MO0 ONTHUMI3allii CIUIATH MOJATKIB 1 MOJAaTKOBUX
IUTATeXI1B.

Tema 8. Mi:xkHapo/He MOAATKOBE IJIAHYBAHHSI.

3MicT 1 3aBJaHHS MDKHAPOJHOIO IMOJATKOBOro IutanyBaHHs. Crtafii mpolecy Mi>KHapOJIHOTO
MOJIaTKOBOTO ITUTaHyBaHHSA. @DopMU 1 METOIM IMOJATKOBOTO IUIAHYBaHHSA. B3aeMo3B’S30K 1
B3a€MO3aJICKHICTh MTOIaTKOBOTO TUIAHYBaHHS 1 MOIaTKOBOTO MpaBa. Buanu Mi>kHapOJHOTO MOAATKOBOTO
IUIaHyBaHHA. Meta, Ccy0’eKTM 1 O00’€KTM KOPIIOPAaTUBHOIO IOJIATKOBOTO IUIAHYBaHHSA Ta
IHIUBIAYaTbHOTO (OCOOMCTOr0) MIKHAPOJIHOTO IMOAATKOBOrO IUaHyBaHHS. OCHOBH MIXHApOJHOTO
M0JIATKOBOTO 1HBECTYBaHHSI.

Tema 9. HaykoBi minxonm Ta mnpakTuyHi 3acagum peajizanii MOPajJbHO — eTHYHMX
NPUHLIMIIB NOJAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B Y KpaiHi.

dickanpHa COIIIONOTISI B TEOPETHYHHX PO3POOKAX HAyKOBLIB. MoOpallbHO-€THYHI AaCIEeKTH
peaitizailii HoJaTKOBOr0 MeHeKMEeHTY. DakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MOJATKOBE MHUCIEHHS, TIOJaTKOBY
€THKY, MojaTkoBe cnpuiHATTSA. CaMOOLlIHKa KOMIETEHTHOCTI y cdepl cruiatu noaartkis. [lonaTkosi
TEXHOJIOTil, iX BIUIMB Ha MOJATKOBY MIiSUTHHICTh IUIATHUKIB MOAATKiB. AHTH(ICKalbHA TOBEIIHKA
IUTATHUKIB MOJATKIB: MPUYMHHU, EPEyMOBH, HACTIAKU. PIBeHb MOJATKOBOI KYJbTYpH B CYCHUIbCTBI.
[TonatkoBi AeBiarlii, iX IpUYUHU Ta Pi3HOBHAU. J[eBiaHTHA, NETIKBEHTHA Ta KpUMiHAIbHA MOBEIHKA
MJIATHUKIB MOIaTKIB. MexaHi3Mu 00pOoTHOU 3 JIEBIaHTHOIO MOBE/IIHKOO TIJIATHUKIB TOJIaTKIB.

Tema 10. [dimskurasnizamis B3a€MOBIZHOCHMH IUIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIYHX
Oprasis.

Enextponni cepsicu JlepkaBHOT mOAaTKOBOi CiaykOu: EnexkTpoHHMI KaOiHET TUIaTHHUKA
nonatkiB; Cepsic «info TAX»; 3aranpHomocTynHMil i1H(popMaliiiHo-n0BiIKOBUIT pecypce (31IP);
AnTukopynuiiinuii cepsic «llynbcy. EnexkTpoHHI cepBicH JeKkjaapyBaHHS MOJAaTKOBUX 3000B’s3aHb B
VYkpaini. [lepeBaru enekTpoHHOI 3BITHOCTI, Epea TPAAULIHHUM MarepoBUM METOJOM IOAAHHS 3BITIB.
Henoniku nporpam nns 31a4i €leKTpOHHOI 3BITHOCTI. Bubip mporpamu ans 3aa4l 3BITHOCTI B
eNeKTpOHHIN ¢dopMi. be3komrToBHI mporpamMu [Uisi TOJAHHS 3BITHOCTI (€NEKTPOHHUN KabiHET
IUIATHUKA MOJATKiB; €IUHE BIKHO TMOAaHHS eneKTpoHHOI 3BiTHOCTI; OPZ). Komepiriitai nporpamu ta
0€3KOIITOBHI JI0AaTKU JJISI TO/IaHHS 3BITHOCTI .



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEIUTY JUCHUILIIHA «ITOJATKOBHUHA

MEHEZKMEHT»

JlenHa popma HaBYAHHS
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3microBuii moayas 1.
Teopernko-opranisaniiHi 0CHOBH IIOJaTKOBOI'0 MEHEIKMEHTY B Y KpaiHi
Tema 1. HaykoBo-TeopeTn4Hi Ta opraHi3amiiti 4 2 9 1
OCHOBH I10JIaTKOBOI'0 MEHE/DKMEHTY
Tema 2. [TogaTkoBe MPOTHO3YBAaHHS 1 TUTAHYBAHHS —
CKJIaJI0Ba YaCTUHA JEPKABHOTO TIOAATKOBOTO 4 9 - 2 IToroune
MEHEKMEHTY. 2 OTIUTYBaHHS
Tema 3. TIporno3yBanHs MOAATKiB, 300piB i
(000OB’A3KOBUX IJIATEXKIB): HAYKOBO- METOJIMYHI Ta 4 9 1 TECTYBaHHs
MPABOBI ACIICKTH
3micToBHi MOaYJIb 2.
CTpyKTypHa opraHi3auisi HIoaTKOBOI0 MeHEeKMEeHTY

Tema 4. EnemMeHTH Ta METOAM M1OJJaTKOBOI'O
[PETYJTIOBaHHS B KOHTEKCT1 MPOTHIT pH3HKaM 4 2 10 1
BiliCbKOBOI'O 4acy
Tema 5. [HCTUTYMIIHI epeIyMOBH peanizarii
[10/1aTKOBOTI'0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY JI€P>KaBHOIO 4 2 10 1
(hiHAaHCOBOI'O KOHTPOJIIO 1 MOAATKOBOTO MEXaHI3MYy.
Tema 6. HaykoBo-TeopeTuyHi Ta opraHizaiiiHo-
paBOBI 3acaM peastizallii KOpInopaTUBHOIO 2 -
[10/1aTKOBOTO MEHEDKMEHTY y CUCTEMI YIIPaBIIHHS 9
ONOAATKYBAaHHSM. 2 [Toroune
Tema 7. [logaTkoBe miiaHyBaHHS Y CUCTEMI 4 |onuTyBaHHS
KOPIIOPaTUBHOI'O IOJJATKOBOT'O MEHE/PKMEHTY. 2 9 1 i
Tema 8§.MixHapoHe NOJATKOBE IJIAHYBaHHS. 2 9 - TCCTyBaHHA
Tema 9. HaykoBi migxoam Ta NpakTU4HI 3acaau
pearizarii MOpaabHO — €TUYHUX HNPUHIIHIIIB 2 2 9 -
M0JJATKOBOTO MEHEDKMEHTY B YKpaiHi
Tema 10. JlipkuTanizaliis B3a€MOBITHOCHH TUIATHUKIB 4 2 10 -
[10/1aTKIB 1 KOHTPOJIIOIOYMX OpPTraHiB.
Pazom 32 |14 93 5 6

5. TEMATHUKA ITIPAKTUYHUX 3AHSATH

3MICTOBHUM MOJIYJIb 1.

TEOPETUKO-OPTAHIBAIIIMHI OCHOBH MOJATKOBOT'O

MEHE/UKMEHTY B

YKPAIHI

Ilpakmuune 3anamms 1.

Tema: HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta opraHizauiiiHi 0CHOBM M0JaTKOBOI0 MEeHEI:KMEHTY
Merta: 3aCBOITH OCHOBHI MOJIOKEHHS 11010 3MICTY MOHSTTS MOAATKOBUI MEHEKMEHT
1. VnopaBniHHS ONOIaTKYBaHHSM B YMOBaXxX TpaHcopMallii eKOHOMIKH Y KpaiHH.

2. Jlep>xaBHUI MTOJTATKOBHI MEHEPKMEHT Y CUCTEMI YIIPaBIIiHHS OTIOAATKYBAaHHSIM.




3. Jlep:kaBHa 10/1IaTKOBA CIyk0a y CTpYKTYpi I€p>KaBHOTO MOJJATKOBOI'O MEHEXKMEHTY.

Ilpakmuune 3anammsa 2.
Tema: IlogaTkoBe NPOrHO3yBaHHS 1 IUIAHYBAHHSI - CKJAa10Ba YacTHHA [EePKABHOIO

MOoAATKOBOI'0O MECHEAKMEHTY

MeTa: BH3HAYHUTH POJb TAa 3HAYECHHA IMOJATKOBOIO INTPOrHO3YBAaHHHA i INIAHYBAHHA AIK

CKJI2/I0BOI OI0’KETHOTO MPOIECY

1.

~N O

3MICT ITOHATTS «II0JATKOBEC IMPOTrHO3yYBaHHA 1 IIAHYBAHHSD).

2. OcHOBHI 3aBAaHHS 1 00 €KTH MOAATKOBOTO MPOTHO3YBAHHS 1 JITAHYBaHHS.

3. [ToHATTST MAKPOEKOHOMIYHOTO TIPOTHO3YBaHHS.

4.

5. OcHOBHI 3aBJaHHs Ta QYHKIII CTPYKTYP, SKI 3aMalOThCSl aHAIII30M 1 MUIAaHYBAHHSM MOJAATKOBUX

[TporHo3yBaHHs 00CATIB JOX1AHOT YACTUHU OFO/IKETIB.

HAJIXOJ[KEHb.
Cdepu mo1aTKOBOTO MJIaHYBAHHS.

. MeToau nporuo3yBaHHs 1 IJIaHyBaHHS.
. @akTopy, K1 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh IPOTHO3YBAaHHS 1IUIaHYBAHHS MOJAATKOBUX HA/IXO/KEHb.

Tema: IIporno3yBaHHs NMOAATKIB, 300piB (000B’SI3KOBHX IIATEKIB): HAYKOBO- METOAMYHI

Ta l'lpaBOBi ACMIEKTH

Mera: BHM3HAYUTH IHCTPYMEHTapili MOJAATKOBOr0 IPOTrHO3YBAHHA | IJIAHYBAHHA Ta

OCBOITHM METOAUKH NMPOrHO3yBaHHSA i IJIAHYBaHHS OCHOBHI/IXGIOIDKeToyTBOPIOIO'{I/IX HO}IaTKiB

MeTtoauka mporHo3yBaHHs MOJIATKY HA J0X0au (i3UYHUX OCi0.

Oco0MBOCTI TUTAHYBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS HAJTXOHKCHB 3 IMMOJATKy HA IPHOYTOK.

®daxTopu BIUIMBY Ha HAJIXOJKEHHS MOAATKY Ha JIOAaHY BapTiCTh.

[TepemymMoBH TPOTHO3YBAHHS IMOAATKIB HAa CIIOKMBAHHSI T4 aKIIM3HOTO MO/IATKY.

[Iparmarrika mporHo3yBaHHs MIiCIIEBHX ITOJATKIB 1 300piB.

HanpsiMu mokpamieHHs aaMiHICTpyBaHHS IOJATKiB 1 300piB B KOHTEKCTI 3aCTOCYBAaHHS

IHHOBALIMHUX MIIXOMIB.

Ilpakmuune 3anamms 3.
Tema: EnemMeHTH Ta MeTOAM MOJATKOBOI0 PEryJIl0BaHHS B KOHTEKCTi MPOTHAII PH3HKaM

BilICbKOBOI0 4acy

Merta: 3p0o3yMiTH poJib OJAATKOBOI0 PEryJIl0BaHHS K OCHOBHOIO CIIOCO0Y peryJil0BaHHS

€KOHOMIYHHX NpoueciB B Kpaini

1. [TonaTkoBe peryiroBaHHs K CKJIaJJ0Ba YaCTHHA JIeP>KaBHOT'O MOAATKOBOTO MEHEKMEHTY.

2. Meronu MOJAaTKOBOTO pPEryJlOBaHHS B yMOBax HeMTpaiizauii pu3MKiB 1 3arpo3 BiliCbKOBOTO
qacy.

3. Criocobu peasizallii MoJaTKOBOIO PEryIIOBaHHA B YKpaiHI.

4. lllnsxyu BAOCKOHAJIIEHHS TTOJATKOBOTO PETYJIIOBAaHHS B KOHTEKCTI HEWTpai3allii BIMCHKOBUX
PH3HKIB 1 3arp0o3 Ta MOBOEHHOTO BiJTHOBJIEHHS €KOHOMIKH JIEPKaBH.

3MICTOBHUM MOJIY.JIb 2.
CTPYKTYPHA OPTAHIBAIIISI HOTATKOBOI'O MEHEJIZKMEHTY

Ilpakmuune 3anammas 4.
Tema : IncrurTyuiiiHi mepenymoBM peaJizaunii MogaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY

AEPKABHOI0 (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO i OJATKOBOI'0 MEeXaHi3My.

Merta: 3aCBOITH MOJIOKEHHS IWIOA0 METOJAMKH 3ifiICHEHHS NMOJATKOBHUX IEePeBIPOK SIK

OCHOBHOI (JOPMH MOAATKOBOI0 KOHTPOJIIO

1. 3micT MO01aTKOBOTO KOHTPOJTIO.
2.ITopsimox mpoBeneHHsI MEpeBIpOK CyO’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI AisiibHOCTI opraHamu JIIC

VYkpainu.

3. OCHOBHI IPUYHHH 1 TUTIOBI CITIOCOOM 3IIHCHEHHSI TIPAaBOTIOPYIIEHb y cepi ormogaTKyBaHHS Ta

METOJIH iX BHUSABIICHHS.

4. BianoBiganpHICTh TUIATHUKIB MOAATKIB 3a MOPYIIEHHS MOJAaTKOBOTO 3aKOHOIaBCTBA..



Ilpakmuune 3auamms 5.
Tema: HaykoBo-TeopeTuHi Ta  opradizauniiHo-mpaBoBI  3acaaum  peaJi3amii
KOPNOPATHBHOI0 MOAATKOBOI'0 MEHEIKMEHTY y CUCTeMi YIIPaBJIiHHA ONOAATKYBAHHSIM.
MeTa: BHU3HAYUTHM HAYKOBi Ta opradizamiiiHi 3acaagm peaJizamii  ynpasBJIiHHAM
npouecamMu ONOAATKYBAHHA HA PiBHI NiANPHEMHUIBKHX CTPYKTYP
1. OcobimBocTi peamizamii TPOLECIB YNpaBliHHS OINOJATKYBaHHS Ha PIBHI IIIIPUEMHHUIIBKHX
CTPYKTYP.
2. KopnopatuBHHi TOAATKOBUI MEHEIPKMEHT SIK CKJIaJI0Ba YAaCTHHA YIPABIiHHS OMOJATKYBaHHSIM.
3. B3aeM03B’5130K KOPHOPATUBHOTO TMOAATKOBOTO MEHEKMEHTY 1 YIpPaBIiHCHKOTO TMpoILecy Ha
H1IPUEMCTBI.
Mera, cy0’eKkTH 1 00’ €KTH KOPIIOPATUBHOTO MOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY.
. [Ipotiecu KOpIIOpaTUBHOTO MOJATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
6. EQexTnBHMI KOPHOPATUBHUI MOJATKOBHN MEHEDKMEHT — MPOTHBAara HE3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BIJI CIUIATH ITOATKIB.
7. ®akTopu, sIKi BINTUBAIOThHA €()EKTUBHICTH KOPIIOPATUBHOTO M1OIATKOBOT'O MEHE/PKMEHTY.

[SalF

Tema : I[lonaTkoBe NIIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHEIKMEHTY.
Meta: oxkpecauTH o0cCOOJUBOCTI peajizamii nmpoueciB NMOJAATKOBOr0 IJIAHYBAHHSI Ta
NMPOTrHO3YBAHHSA HA PiBHI MiANPHEMHUILKUX CTPYKTYP

1. 3micT MOHATTS “TIOAATKOBE TUIAHYBaHHS .

2. KonuenryanbHi MiAXO0IU MO0 CYTi MOAAaTKOBOTOTUIAHYBaHHSI.

3 BiaMiHHOCTI MiX MJIaHYBaHHSAM IOIaTKOBUX IUIATEXIB Ta MMOJAATKOBUM IJIAHYBAHHSIM.

4. TTpuHIMIY MOAATKOBOTO TUTAHYBAHHS HA I IPUEMCTBI. ETarmu mo1aTkoBOro miaHyBaHHS.

5. YMOBU NpUHHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb IIOJ0 OMNTHUMI3allii CIUIATH MOJATKIB 1 MOJATKOBUX
IIJIATEXKIB.

Tema: MizkHapoaHe N0JaTKOBe MVIAHYBAHHS.
Meta: orpuMaTu po3yMiHHsI cnenudiku NMOAATKOBOro NVIAHYBAHHS Ta MiKHAPOIHOMY
piBHi

1. 3micT 1 3aBAaHHS MIKXHAPOIHOTO MOIATKOBOTO TUIAHYBAHHSI.

2. Crapii mporiecy Mi>kHapOJ{HOTOTIOAATKOBOTO IIIAHYBAHHS.

3. ®opMH i METOIM TTOJITATKOBOTO TNIAHYBaHHSI.

4. B3aeM03B’ 130K 1 B3a€EMO3aJIEXKHICTh IIOJJATKOBOTO MJIaHYBaHHS 1 OJaTKOBOT'O IpaBa.

5. Buau mixkHapOHOTO TTOIATKOBOTO TIJIaHYyBaHHS.

6. Meta, cy0’ekTH 1 00’€KTHM KOPIOPATHMBHOI'O MOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS Ta 1HJIUBIAYyaJbHOTO
(0cobuCTOr0) MI>KHAPOHOTO MOJATKOBOTO TIJITAHYBaHHSI.

7. OCHOBHU MI’)KHapOJIHOTO MOJIATKOBOT'O iHBECTYBAHHS.

Ilpakmuune 3anammas 6.

Tema: HaykoBi migxoam Ta npakTuuHi 3acaau peaJizalii MOpajbHO — eTUMHUX NPUHLIMIIIB
NOAATKOBOI0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi

Mera: po3yMiTH HeOOXiIHiCTbh AOCJiIKeHHS NPHPOAM iCHYBaHHSl YXMJIEHHSl Bil CILIaTH
NOAATKIB i MeToAiB 00POTHOM 3 HUM

1. ®ickanbpHa cOLIOIOriS B TEOPETUUHUX PO3POOKaX BITUM3HSHUX Ta 3apyO1KHUXHAYKOBIIIB.

2. @DickanmpHI TEXHOJIOTII Ta MOpaJbHO-€TUYHI AacCMeKTH peami3alii 3acaj TMOJaTKOBOTO
MEHEIKMEHTY MOJJaTKOBUMHU OpPraHaMHU.

3. TlopmarkoBa eTWKa, 3aKOHOMIPHOCTI CHPUHHATTA Ta MOAATKOBOTO MHCIEHHS IUIATHHKIB
MOJATKIB.

4. VYXuieHHs BiJ ONOJATKYBaHHS SK PpI3HOBUA aHTH(ICKaJbHOI MOBEIIHKU IUIATHHUKIB
MOJATKIB.

Ilpakmuune 3anammasa 1.

Tema: limxkutanizanis B3a€MOBIIHOCHH IUIATHUKIB MOJATKIB iKOHTPOJIIOKYHUX OPraHiB.

Mera: cdopMyBaTH 3JaTHICTH PO3POOJISITH TeXHiYHI 3aBAaHHS JJsl NPOEKTYBAHHA
pob6oTH 3 iHpopManiiiHuMH cucTeMaMu y cdepi cipaBJIsiHHS NOJATKIB



1. EnextponHi cepicu Jlep>kaBHOI MOIaTKOBOI CITY>KOH.

2. EnexTtponHi cepBicH neKIapyBaHHS MMOJATKOBUX 3000B’s3aHb B YKpaiHi.

3. beskomToBHI mporpamu Ans  MOJAHHS 3BITHOCTI (€MEKTPOHHHMH KaOlHeT IUIaTHHKA
noJaTkiB; €auHe BIKHO MOJAHHS eIeKTPOHHOT 3BiTHOCTI; OPZ).

4. KowmepiiiHi mporpaMu Ta 0€3KOMITOBHI TOAATKH JUIsI IOAAHHS 3BITHOCTI .

6. OPTAHI3ALISA I IPOBEAEHHSA TPEHIHI'Y 3 AUCHUIIJIIHA

MeTo10 npoBeIeHHsI TPEHIHIY € CTBOPEHHS HE(POPMAaJIbHOr0, HEBUMYILIECHOTO CHUIKYBAaHHS, SKe
BIIKPHMBAE TE€pe]] IPYIIOI0 CTY/ICHTIB BapiaHTH PO3BUTKY Ta PO3B’s3aHHS MPOOJIEMH 3 MUTAaHb peatizallii
MOJIATKOBOTO MEHEKMEHTY, 3aCTOCYBaHHS (DOPM 1 METOMIB MOJAATKOBOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK MPOoOIIeM
MiHiMi3amii (iHAaHCOBO-€KOHOMIUHMX, MPABOBUX 1 MOJATKOBHX BHUTpPAT, 110 BUHUKAIOTH B PE3yJbTaTi
MOPYIUICHHS IOJATKOBOTO 3aKOHOIABCTBA JUISl YUACHHKIB (hiCKAIBbHUX B3a€MOIIH.

Opranizanis i nOpsiIOK NpoBeIeHHs] TPEHIHTY

1. Bcmynna yacmuna. AxTyanizaiisi TEMHA TPEHIHTOBOTO 3aHSATTS Ta CTPYKTYpH3aIlis MPOIEeCcy
fioro mposeneHHs. O3HAWOMIICHHSI CTY/ACHTIB 3 METOI TPEHIHTY, WOTO 3aBIaHHSIMHU, IMPOIEIYpPOIO
IPOBE/ICHHS, O4iKyBaHHUMH pe3yibTraTtamu. [IpeacraBieHHs nporpaMu TpEHiHTY.

2. Opeanizayivna wacmuna. BCcTaHOBIIGHHS MPaBWII MPOBEACHHS TPEHIHTY, (JOPMYBaHHS MaJUX
pobounx rpyn (3-5 rpym), BU3HAUCHHS 3aBIaHb Ta PO3MOJLT pojicii. 3a0e3neueHHs YIaCHUKIB TPCHIHTY
PO3IaTKOBMMHU MatepiajiaMu: TaOJUISIMU, OJJTAHKAMU, allTOPUTMAMH [TPOBEICHHS, IHCTPYKITISIMH.

3. Ilpakmuuna yacmuna. BUKOHaHHS TPEHIHTOBUX 3aBJaHb y MAJIMX TPyHax 3 BUKOPUCTAHHSIM
0a30BMX Ta I1HHOBALIMHUX METOJIB MPOBEACHHS TPEHIHTYy 3a BHU3HAUEHOI TeMOIO (IpoOJIeMOIo).
[TigroroBka nmpe3eHTamiiHUX MaTepialliB 3a pe3yIbTaTaMi BUKOHAHHS TPEHIHTOBOTO 3aBIaHHSI.

4. Iliogedennsa niocymkie. IlpeseHTamiss mpakTu4Hoi poOoTu B Manux Trpymnax. OOroBopeHHS
pe3yNIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JIyMKamMH 3 TPOOJIEMAaTUKA TEMH TPEHIHTY, IIiBEACHHSI
MiJICYMKIB, OI[IHKA Pe3yJIbTaTUBHOCTI POOOTH B IPyIax Ta JTOCSITHEHHS MOCTABICHUX 17N TPEHIHTY.

IHcTpyKuIis 11 NpOBeeHHSI TPEHIHTY:

1. CTygeHTH BIATIOBIAHO 10 BCTAHOBJICHOTO BapiaHTy (BIAMOBITHO IO MicUs B CHHCKY TPYIH,
napHUil/HenapHuil) OTPUMYIOTh Bl BUKJIaJada HEOOX1IHUH MMakKeT TOKyMEHTIB.

2. Crynentu | BapiaHTy y BIANOBIIHOCTI JO OTPUMAHOIO MAaKETy JOKYMEHTIB, L0 B1100OpaxaroTh
pe3yiIbTaTH AiSIBHOCTI YMOBHOTO MiIPUEMCTBA 32 BIIOBITHUM Mepioj 311HCHIOIOTh €KCIIPEC MOIaTKOBUN
ayIUT Ha TIpEJMET BUSBJICHHS WMOBIPHUX TOpPYIIEHb, BU3HAUYECHHS MOMIJIMBOCTEH X BHITPABIICHHS B
OyxranTepcbKoMy O0JIIKY Ta IPUHHATTS BIAIOBITHUX 3aXO0/1B JUIS MiATOTOBKH JI0 MTOJIATKOBOI IEPEBIPKH.

3. Crynentu Il BapiaHTy y BIAIOBIZIHOCTI 10 OTPUMAHOIO MAaKeTy JOKYMEHTIB, 110 B1100OpaxaroTh
pe3yibTaTH AiSUNIBHOCTI YMOBHOTO MIANPUEMCTBA 3a BIANOBIIHUM Mepiof 3I1MCHIOIOTH J0NEPEBIPKOBY
OLIIHKY MOro JisSUIbHOCTI Ha IpeIMeT BUSBIEHHS HMOBIPHHUX MOPYLIEHb IMOJATKOBOTO 3aKOHOJ/ABCTBA,
BU3HAYEHHS 1X OOCSTiB Ta OOIPYHTYBaHHs pillleHb JUIs NPUTATHEHHS IJIaTHUKA J0 BIIMOBINANBHOCTI 32
pe3yabTaTaMy MMOIaTKOBOI MEPEBIPKH.

OrmiHKa 3a TPEHIHT BU3HAYA€ETHCS B 00CA31:

90-100 GamiB — CTYAEHT y IOBHOMY 00Cs31 BOJIOJI€ PO3YMIHHSM IHTaHb, IO PO3TIISAAOTHCS,
IMO0KO, CaMOCTIHHO Ta AapryMEHTOBaHO pO3KPUBAE 3MICT OCOOMCTHUX pO3paxyHKiB, BCEOIUYHO
OOTpYHTOBYE 3arajbHUN BUCHOBOK;

75—89 GaniB — CTy/IEHT JOCTaTHHO MOBHO BOJIOJI€ PO3YMIHHIM IMHUTaHb, 10 PO3IIIAJAIOTHCS, alle
NPy PO3KPUTTI 3MICTY [I€AKHUX 3aBJaHb HE BHUCTAa4Ya€ JOCTaTHHOI TJIMOWHMU Ta apryMEHTallii,
JIOMYCKAIOThCS MPU LBOMY OKpEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAUHI IMOMMIIKHU, CTYJEHT HE MOBHOIO
MIpOIO0 OOTPYHTOBYE 3arajibHUI BUCHOBOK;

60—74 Ganu — CTYAEHT 3arajoM BOJIOI€ MaTepiajioM Ta JEMOHCTPY€E HOro 3arajibHe pO3yMiHHS,
ane 6e3 MIMOOKOro BCeOIYHOIO aHamizy, OOIPYHTYBaHHsS Ta apryMeHTallii, JOMYCKal4u MpH ILOMY
OKpeMi CYTT€B1 HETOUHOCTI Ta TOMHUIIKH;

1-59 GainiB — CTyZeHT HE B TOBHOMY 00CSI31 BOJIOJIIE€ MaTepiajioM po3risiay, ¢hparMeHTapHo (0e3
apryMeHTanii Ta OOIpYHTYBaHHS) MOSICHIOE Ta HEJOCTaTHbO PO3KPHUBAE OCOOIMBOCTI PO3PaxXyHKY,
JOITYCKalO4YH MpU bOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, 3arajibHUI BUCHOBOK HE € OOTPYHTOBAaHUM.



7. CAMOCTIMHA POBOTA CTYJIEHTIB

Jlist ycminmIHOTO BUBYEHHS 1 3aCBOEHHS MUCHUIUTIHU «lloaTKOBUII MEHEIKMEHT» CTYIEHTH
MOBUHHI BOJIOJITH 3HaYHUM 0OcsroM iHQopmarlii, 4aCTUHY SKOi BOHHM OTPUMYIOTH 1 OMPAIbOBYIOThH
IIISIXOM caMocTiiHol poboTu. CamocTiitHa pobora (ska ohopMIsieEThCs SIK pedepar, ece, MPe3eHTallis)
HOJISITA€ B OIPAIFOBaHHI MOJIOKEHb MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HaBYAJIbHOI 1 HAyKOBOI (paxoBoi
JiTEepaTypH 3 MUTaHb peati3allii mogaTKOBOTO MEHEHKMEHTY.

Ilops0ok 6UKOHAHHS 3A80AHHA!

1. O3naiiomnennus 3 nimepamyporo.

2. Bubip numanw ons aunanizy.

3. Ananiz nopmamuernoi 6asu. IlopisHsanvrutl ananiz Hopmamuenoi 6aszu Yxpainu ma €C.

4. Onuc npakmuyHo20 3acmocy8aHHs.

5. @opmysannsa sucnoskie. Ha ocnoei nposedenozo ananizy cgopmynioeamu 6UCHOBKU Ma
nponosuyii w000 600CKOHANEHHS eNeMeHmI8 peanizayii no0amKo8020 MeHeONCMeHMY HA NeBHOM)
DisHi.

TemaTuka

Tema 1. HaykoBo-TeopeTH4Hi Ta opraHizaniiiHi 0CHOBH N0IATKOBOI0 MEHEIKMEHTY

[TomaTkoBHII MEHEDKMEHT: OpraHi3aliiiHi, IPaBOBi Ta €THYHI aCTIEKTH.

Opranu ynpaIliHHS TIOJJATKOBUMU BIJTHOCUHAMH.

Opranizaiiiiti i mpaBoBi 3acaau GYHKIIOHYBaHHS AEPKABHOTO MOIATKOBOTO MEHE)KMEHTY.
Cucrema opraHiB JepKaBHOT MOJATKOBOT CITYKOH.

Hanpsimu mopepnizanii JlepxaBHoi MOAaTKOBOI CiIy>k0u YKpaiHH.

MeHeKMEHT CIIpaBJIsTHHS IMOJAaTKIB B yMOBaxX pe)OpMyBaHHS CKOHOMIKH YKpaiHu.
EBoutrotiist 1ep:kaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

. TeopeTnyHi i MpaKTHYHI 3aCa/H JEPIKABHOTO IMOAATKOBOT'O MEHE/DKMEHTY.

NGO~ WONE

TeMa 2. [logaTkoBe NPOrHO3YBAHHS i IVIAHYBAHHS — CKJIA/I0BA YaCTHHA [IeP:KaBHOI0
NMOJATKOBOI0 MEHEKMEHTY.

9. OcHoBHI 3aBIaHHS 1 00’ €KTH OJATKOBOTO MMPOTHO3YBAHHS 1 TUIaHYBaHHS.

10.TToHATTSI MAKPOCKOHOMIYHOTO TPOTHO3YBaHHS.

11.TTporHo3yBaHHs 00CATIB TOXIHOT YACTHHU OIOIKETIB.

12.0OcHoBHI 3aBlnaHHs Ta (DyHKILII CTPYKTYp, AKi 3aliMarOTbCs aHANI30M 1 IJIaHYBaHHSIM
MOJTATKOBHUX HAJIXOJIKCHb.

Tema 3. IIporuno3yBaHHsI IOAATKIB, 300piB (000B’A3KOBHUX IJIATEXKiB): HAYKOBO- METOAMYHI
Ta MPABOBi ACNEKTH

13.Metonu nporHo3yBaHHs 1 IJIAHYBaHHS.

14.®akropu, sIKi BINIUBAIOTh Ha SIKICTh IPOrHO3YBaHH 1 MJIaHYBaHHS [TOJJATKOBUX HAIXOJKEHb.

15.1lonaTtkoBe MpPOTrHO3yBaHHS 1 MJIAaHYBaHHSA — CKJIAaJ0Ba YacTHHA JIEP’KaBHOTO IMOAATKOBOIO
MEHEJKMEHTY.

Tema 4. EneMeHTH Ta MeTOAU MOJATKOBOI0 PEry/JI0BaHHs B KOHTEKCTi MPOTH/il pU3UKaM
BilICBKOBOI0 4acy

16.ITonaTkoBUif MEHEIKMEHT y KpaiHaX PUHKOBOT €eKOHOMIKH.

17.Metonu mnopatkoBoro perymtoBaHHs. IIpuHnunm oprasizamii CcHCTEMH MOJATKOBOTO
CTUMYJIFOBAaHHSI.

18.TTinpru B OMOJATKyBaHHI FOPUIUIHAX OCIO SIK (haKTOp OFOKETHOTO MpoIiecy B YKpaiHi.

19.Hepnomniku mibroBoro omogaTKyBaHHS.

20.Instxu BIOCKOHAJIGHHS ITOIaTKOBOTO PETYIIIOBAHHS €KOHOMIKH.

21.TTonaTkoBE perymnoBaHHA K (akTop cTabinizalii eKOHOMIKH YKpaiHu.

22.TlomaTKOBi MiTBTM 1 CTUMYJH: HEOOXIMHICTH Ta €(QEeKTHBHICTH 3aCTOCYBaHHS B YMOBAax
IPOTHIIT pU3HKaM BIHCHKOBOT'O Yacy.

Tema S. IncTuTyuiiiHi nepexyMoBu peaJiizauii MoAaTKOBOI0 KOHTPOJIIO SIK €JIEMEHTY
JAEPKaBHOTO (PiIHAHCOBOI'0 KOHTPOJIIO i MOAATKOBOI0 MEXaHIi3MY.

23.TToHATTS MPO KOHTPOJTFOIOY1 OPraHu Ta iX KOMIIETEHITIF0 B yMOBaxX BIHCHKOBOI arpecii pd.

24.Tlopsi0K IpOBEICHHS MIEPEBIPOK CYO’ €KTIB MiANPUEMHUIIBKOI A1SITBHOCTI.

25.0OCHOBHI THTIOBI CTIIOCOOM 3IHCHEHHS MPAaBONOPYIICHb Y cdepi OMoJaTKyBaHHS i METOIU iX
BUSIBJICHHS.




26.TIpuurHM yXUJICHHS BiJI CTUIATH MOJATKIB.
27.BianoBifanbHICT TUIATHUKIB IMOJATKIB 33 TOPYIICHHS MOIaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
28.ITomaTKOBHI KOHTPOJIb — CKJIA/I0BA YacTHHA (DIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.
Tema 6. HaykoBo-TeopeTHYHi Ta opraHizaniiiHo-npaBoBi 3acaam peaJizauii
KOPNOPATHBHOI'0 NMOJATKOBOT0 MEHEIKMEHTY y CHCTeMi YIIPaBJIiHHS ONOJIATKYBAHHAM.
29.Merta, cy0’€KTH 1 00’ €KTH KOPIIOPATUBHOTO MTOIATKOBOTO MEHEPKMEHTY.
30.EdexTuBHMI KOPIOPATUBHUIA TOJATKOBUN MEHEKMEHT — IIPOTHUBAra He3aKOHHOMY YXUJICHHIO
BIJI CIUIATH [IOJATKIB.

31.KopriopaTuBHMI MTOAATKOBUI MEHEDKMEHT Y CUCTEMI YIIPaBIIIHHS I ITPUEMCTBOM.

Tema 7. [logaTkoBe MJIAHYBAHHS Y CHCTEMi KOPIOPATHBHOIO MOJATKOBOI0 MEHET:KMEHTY.
32.1loxgaTkoBe IUIaHyBaHHS Y CUCTEMI KOPIIOPATUBHOIO OJATKOBOTO MEHEIKMEHTY.
33.01iHKa M01aTKOBOT'O HABAHTAXKEHHS HA MIANPUEMCTBO Ta IIISXU HOr0 3MEHIIICHHS.
34.KonnenTyaibHi IMIX0H 010 CYTI MOJAaTKOBOTO TUIAHYBAaHHS B YMOBaX BIMCHKOBOTO Yacy.
35.ETanu mogaTtkoBOro miiaHyBaHHs Ha I ITPUEMCTBI.
Tema 8. MixkHapoaHe nogaTkoBe MJIAHYBAHHS.
36.3MmicT 1 3aBIaHH MDXHAPOIHOTO MOJATKOBOTO IIAHYBAHHSI.
37.01iHKa IMOJaTKOBOTO HABAHTAXKCHHSI B Y KpaiHi.
38.I1pakTrKa BUKOPUCTaHHS MIKHAPOIHOTO JIOCBIJTy MTOJIATKOBOTO TUIAHYBAaHHS B YKpaiHi.
Tema 9. HaykoBi migxoau Ta npakTHu4Hi 3acaju peaJizauii MOPaJIbHO — €TUMHHUX NPUHIUIIB
MOIATKOBOI0 MeHEIKMEHTY B YKpaiHi
39.1Toxatku B YKpaiHi: BiJ KapajdbHOi J0 CTUMYIIOI0Y0i QYHKIII.
40.MopasibHO-€THYH1 aCTIEKTH MTOJATKOBOTO MEHE/PKMEHTY B YMOBaX BiiCbKOBOT'O CTaHYy.
41.dickasbHa COIIOJIOTIS SK HAYKOBHM HAIPSIM JIOCIIKEHHSI B3Aa€EMHUH YYaCHUKIB OJATKOBUX

BiJIHOCHH.

42.DickasibHI TEXHOJOT] peanisalii 3acaji Mo1aTKOBOTOMEHEIXKMEHTY OJJATKOBUMHU OpPraHaAMHU.
Tema 10. linskuranizanisi B3a€EMo- BiTHOCHH INIATHUKIB MOJATKIB i KOHTPOJIIOIOYHMX OPraHiB.
43.EnexTpoHHI CepBiCcH JeKIapyBaHHS MOJaTKOBUX 3000B’s13aHb B YKpaiHi.
44 TIporpamu Jyuisi TIOJaHHS 3BITHOCTI.
45.0c006MBOCTI QYHKITIOHYBaHHS CJICKTPOHHOTO KaOIHETY TUIATHUKAIOJATKIB.
46.1Ipo6nemarrka (GyHKIIOHYBaHHS €AMHOTO BiKHA MTOJIAHHS €JIEKTPOHHOI 3BITHOCTI
47. Jlipxutanizalisi B3a€MOBIIHOCHH TUIATHUKIB MOJATKIB 1 KOHTPOJIFOIOYUX OPTaHiB.

Orinka 3a «CaMocTiiiHy po6oTy» (pedepaTH, ece, Mpe3eHTaIlil) BUCTABISETHCS TAKUM YHHOM:

90-100 GaniB — CTYIEHT y MOBHOMY OOCs31 BOJIOJIIE€ MaTepiajJoM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIHHY
po60Ty, BUIbHO CAMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAHO BUKJIAJIa€ MOTO Mij Yac JOMOBI/I, TIIMOOKO Ta BCEOIYHO
PO3KpHUBAE HOTO 3MICT;

75-89 OamiB — CTYIEGHT JOCTaTHBO IMOBHO BOJIOJIE MaTepialoM, BHHECEHHMM Ha CaMOCTIHHY
poboTy, aje NmpH BUKIAAEHHI JEIKMX MUTaHb HE BHUCTAa4yae JOCTaTHbOI TIIMOMHM Ta apryMeHTalii,
JIOTTYCKaOThCS MPH 1IbOMY OKPEM1 HECYTTEB1 HETOUHOCTI Ta HE3HAYH1 TOMUJIKH;

60—74 Oanu — CTyIEHT B LIJIOMY BOJIOJII€ MaTepialoM, BUHECEHUM Ha CaMOCTiiiHy poOoTy, Ta
BUKJIaZla€ HOro OCHOBHMM 3MICT, aje 0e3 TIJIMOOKOoro BCEOIYHOIO aHajizy, OOIpYHTyBaHHS Ta
apryMeHTallii, J0MyCKalo4H MPpH IIbOMY OKpPEeMi CYyTTEBI HETOUHOCTI Ta TOMUJIKH;

1-59 GaniB — CTyAE€HT HE B MOBHOMY 00Cs31 BOJIO/I€ MaTepiajioM, BUHECEHUM Ha CaMOCTIHHY
poboty, pparmenTapHo (6e3 aprymeHTallii Ta oOOIpyHTYBaHHs) HOro BHUKJIA/1a€, HEIOCTaTHHO PO3KPHUBAE
H0ro 3MICT, TOMYCKal0Yu IpU [bOMY CYTTEBI HETOYHOCTI.

8. 3ACOBH OHIHIOBAHHSA TA METOAU IEMOHCTPYBAHHS PE3YJIBTATIB
HABYAHHSA
VY mnpoueci BUBYeHHS AMCUUILTIHU «[loaTKOBUIT MEHEIKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI
3aco0M OIIHIOBaHHS Ta METOAM JIEMOHCTPYBAaHHS pe3yJbTaTiB HABYAHHS: IMOTOYHE OIMTYBaHHS;
3aJiIKOBE MOJyJIbHE TECTYBaHHS Ta ONUTYBaHHS; aHANITH4YHI 3BiTH, pedeparu, ece; Mpe3eHTaril
pe3yNbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIIKEHb; CTYIACHTCHbKI MpPEe3eHTallli Ta BUCTYNU HAa HAYKOBHUX
3axo0/ax; eK3aMeH.
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9. METOAN HABYAHHSA

VY HaByalbHOMY IIpOIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIi, MpPaKTU4HI Ta IHAMBINYaJbHI 3aHATTH,
KOHCYJIbTAIlil, caMOCTiiiHa poboTa, poOoTa y rpyrnax, METOJH ONUTYBAHHS, TECTYBAHHS, MOJICITIOBAHHS
NpaKTUYHUX CUTYaIlill, peepyBanHs, ece, MArOTOBKA 1 MPe3eHTallis TPOCKTIB.

10. HOJIITUKA OLHIHIOBAHHSA

IMonituka moao naeadaiHiB i mepeckyaganHus. /[ BUKOHAHHS YCIX BHUIIB 3aBJaHb

CTYJAGHTAaMH 1 TIPOBEJIEHHS KOHTPOJBHUX 3aXOMdiB BCTAaHOBJIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMiHH.
[lepecknagaHHst MOy IiB IPOBOIUTHCS B YCTAHOBICHOMY MOPSIKY.
Moaitnka moao akageMiuHoi go0poyecHocTi. CrHucyBaHHS 1MiJ] dYac TPOBEIEHHS

KOHTPOJIbHHUX 3aX0A1B 3a00poHeHi. [1i1 yac KOHTPOJIBLHOTO 3aX0y CTYACHT MOKE KOPUCTYBATHUCS JIUIIIS
JI03BOJICHHMH JIOTIOMDKHUMH Martepiagamu abo 3acobamu, oMy 3a00poHsS€ThCs B Oyab-skiid (opmi
oOMiHIOBaTHCS 1H(GOPMAIIIEIO 3 IHIIUMH CTYJEHTaMH, BUKOPHUCTOBYBATH, PO3IMOBCIOIKYBATH, 30UpaTH
BapiaHTH KOHTPOJIHHUX 3aBJIaHb.

IMonituka moao BiaBixyBanHsi. BinBimyBaHHs 3aHATH € 00OB’S3KOBUM. 3a 00’ €KTHMBHHX
NpUYrH (HAIPHUKIIAJl, KapaHTUH, BOEHHWHA CTaH, XBOPOOa, 3aKOPJOHHE CTAXYBAHHS) HABYAHHS MOXKE
BiOYBaTUCh B JUCTaHIINHHIA (opMi 3a MOTOKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JI03BONY IUPEKIIil
(dakynbTery.

[TincymkoBuii 6an (3a 100-0anbHOO mIKanow) 3 AucuuiuiiHu «l[lomaTkoBUil MEHEIHKMEHT»
BU3HAYAETHCS K CEPEIHBO3BAKEHA BEITMYMHA 3aJICKHO BiJI MUTOMOI Baru KOXKHOI CKJIaIOBOI 3JIIKOBOTO

KpCOauTy.

11. KPUTEPII, ®POPMU IOTOYHOI'O TA IIJICYMKOBOI'O KOHTPO.IIO

Mopayas 1 Moayas 2 Moayas 3 Mopyas 4
20% 20% 9% 15% 40%
[Totoune MonynbHuii Tpeninr CamocrTiiiHa Ex3amen
OLIIHIOBAHHS KOHTPOJIb poboTta
Ominka 3 nutanHs max | Ominka [TizroroBka Ta TeopeTnuHa yacTuHa
BH3HAYa€ThCs K | Mo 2006aiiB 3a BHU3HAYa€ThCs 32 | mpe3eHTanisgece | (Tpu nutaHHs o 20
cepenHe KOJXKHE, pe3yiabTaTaMu Ha 3aJIaHy 6aiiB) — makc. 60
apudMeTHyHe 3a | 8 TECTIB O 5 BUKOHAHHS TEMaTUKY 6amniB
IIOTOYHE 0aJiB 32 KOJKEH | 3aBIaHb IIijJ 4ac 1. TecroBi 3aBmaHHs
OIIHIOBAHHS MO | TECT TPEHIHTY (10 tectiB o 2 Gasu)
temax 1-9 — max — makc. 20 6aniB
4 ouinku 3. [IpakTHYHAa YacTHHA
—3amada
— makc. 20 6aiiB
IIkaja OWiHIOBAHHA:
3a 1mKasomw0 3a HallOHAJILHOIO 3a mxkanorw ECTS mkanoro
YHIBEPCUTETY IKAJIOFO
90-100 BigmiaHO A (BiIMiHHO)
85-89 HoGpe B (myxe nobpe)
75-84 C (mob6pe)
65-74 3a10BUIBHO D (3a10BUTEHO)
60-64 E (noctaTHbo)
35-59 He3zanoBinpHO FX (He3a10BiIbHO 3 MOXKIIUBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaJJaHHs1)
1-34 F (1e3a10BUIbHO 3 000B’A3KOBUM MOBTOPHUM KYPCOM)
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12. IHCTPYMEHTM, OBbJIAITHAHHA, METOIUYHE TA ITPOT'PAMHE

3ABE3INEYEHHSA, BUKOPUCTAHHSA AKUXIIEPE/IBAYA€ HABYAJIBHA JTUCIUILIITHA

Ne HajimeHyBaHHS Homep Temn

1. EnextpoHHMii BapiaHT JIEKIii 1-10

2 HaB4ajapHO-METOMNYHUN KOMIUIEKC 3 JUCITUTLTIHI 1-10

3. Mynerumeniitauit npoektop EpsonEB-505 1-10

4. [poexuiitnmii expan 1-10

5. Kowmynikariitne nporpamue 3adesneuenns (Internet Explorer, Google 1-10
Chrome, Firefox)

6. [lepconanbHi KOMI ' IOTEpPH 1-10

7. KomynikaniiiHe nporpamue 3ade3nedeHHs (Z00m) Juist pOBeACHHS 1-10
3aHSTh Y PEKUMI OH-JIaiTH (32 HEOOX1JHOCTI)

8. Komymnikaniiina nHaByaneHa miargopma (Moodle) mist opranizamii 1-10
JMICTAHIITHOTO HaBYaHHS (32 He0OX1THOCTI)

9. [porpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-10

10. Inctpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi T. i.) 1-10

11. Google Forms, Google Sheets 1-10
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