


СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

“ АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ” 

1. Опис дисципліни “ Антикризове управління ” 

 

Дисципліна – 

«Антикризове управління» 

Галузь, спеціальність, 

ступінь вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів ECTS: 

– 5 

Галузі знань - 07 

Управління та 

адміністрування 

 

Статус дисципліни 

Нормативна  

Мова навчання - 

українська 

Кількість залікових 

модулів – 5 

Спеціальності -  073  

Менеджмент 

Освітньо-професійна 

програма 

«Менеджмент» 

 

 

 

Рік підготовки: 

денна – 3 

заочна – 3 

Семестр: 

денна – 3 

заочна – 5,6 

Кількість змістових 

модулів – 2 
ступінь вищої освіти 
– бакалавр 

 

 

Лекції: 

денна – 30 год. 

заочна – 8 год. 

Практичні заняття: 

денна  –  30 год. 

заочна – 4 год. 

 

Загальна кількість годин  

 – 150 

 

 

 Самостійна робота: 

Денна – 78 год. 

Заочна – 138 год. 

Тренінг – 8 год. 

Індивідуальна робота:  

Денна – 4 год. 

Тижневих годин: – 4;  

з них аудиторних: 4 

 Вид підсумкового 

контролю –  екзамен 

 



 

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ “ АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ” 

 

2.1. Мета вивчення дисципліни 

Мета дисципліни “ Антикризове управління ” є одержання студентами 

знань, навичок та вмінь у галузі антикризового управління організацією, 

підприємством та його функціональними підрозділами; навчання здатності визначати 

ознаки кризових ситуацій, виходу з них і розробляти стратегію і тактику 

антикризового управління; ознайомлення із принципами, методами і способами 

визначення ознак кризи, методами і способами проведення антикризових заходів. 

2.2. Завдання вивчення дисципліни “ Антикризове управління ”  

усвідомити важливість і основні функції антикризового управління підприємством в 

ринкових умовах; вивчити методи проектування управлінських систем, продуктів та 

послуг у сучасній діяльності підприємства; навчитися формувати стратегічну та 

операційну стратегії фірми, розробляти виробничі програми; опанувати методи та 

прийоми системного управління інструментами кризового менеджменту; оволодіти 

методами та навичками планування, методами організації і контролю операційної 

діяльності підприємства: вивчити підходи щодо ефективного управління персоналом, 

який виконує операційні функції. 

 2.3. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни “ Антикризове управління” 

Для освітньої програми «Менеджмент» спеціальності «Менеджмент»: 

СК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

2.4. Передумови для вивчення дисципліни. 

Для успішного вивчення цієї дисципліни студенти повинні опонувати такі 

дисципліни: теорія організації, економіка і фінанси підприємств, менеджмент, 

макроекономіка. 

2.5. Результати навчання 

Для освітньої програми «Менеджмент» спеціальності «Менеджмент»: 

ПРН5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації..  

ПРН8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 

ПРН11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у 

різних сферах діяльності організації. 

 ПРН13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною 

мовами. 



 

3. Програма навчальної дисципліни «АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ». 

 

Змістовий модуль 1. Основні положення антикризового управління 

підприємством. 

 

Тема 1. Загальні основи антикризового менеджменту.  

Поняття, сутність, цілі та завдання антикризового менеджменту. Предмет 

антикризового менеджменту. Об’єкт та суб’єкт антикризового менеджменту. Функції 

антикризового управління. Концепції антикризового управління на підприємстві. 

Принципи здійснення антикризового управління. Антикризове державне 

регулювання.  

Список рекомендованої літератури: 1; 11; 13; 14; 21.  

 

Тема 2. Кризи підприємств. 

Поняття та економічна сутність виникнення криз. Причини виникнення криз. 

Особливості та різновиди економічних криз. 

 Список рекомендованої літератури: 1; 2; 3; 7; 15. 

 

Тема 3. Діагностика кризових ситуацій на підприємстві.Сутність та 

завдання діагностики кризи розвитку підприємства. Види, етапи діагностики кризи. 

Підходи та методи комплексного аналізу техніко-економічного та фінансового стану 

підприємства. Показники оцінки кризового стану підприємства. 

Список рекомендованої літератури: 9; 11; 15; 17; 21 

 

Тема 4. Банкрутство, як правовий механізм регулювання діяльності 

підприємства. 

Поняття та сутність банкрутства. Стадії, цілі та принципи процедури 

банкрутства. Фінансові наслідки виникнення банкрутства. Методи прогнозування 

банкрутства. 

Список рекомендованої літератури: 8; 10; 18; 19; 20 

 

Тема 5. Основи формування антикризової програми підприємства. 

Призначення, цілі та завдання розробки антикризової програми. 

Характеристика антикризового інструментарію підприємства. Управління розробкою 

антикризової програми підприємства. 

Список рекомендованої літератури: 6; 7; 13; 14; 20 

 

 

 

 

 

 

 



Змістовий модуль 2. Методи подолання кризових ситуацій на підприємстві. 

Тема 6. Санація підприємства 

Економічна сутність та форми санації. Менеджмент фінансової санації. Модель 

фінансової санації. Розробка плану санації. 

Список рекомендованої літератури: 5; 7; 14; 18; 20 

 

 

Тема 7. Внутрішній механізм стабілізації підприємства. 

Поняття та види внутрішніх джерел фінансової стабілізації. Завдання та основні 

умови збільшення або зменшення статутного фонду підприємства. Участь кредиторів 

у фінансовому оздоровленні боржника. Трансформація та пролонгація боргу. 

Список рекомендованої літератури: 9; 11; 17; 19; 21 

 

Тема 8. Реструктуризація, як інструмент фінансового оздоровлення 

підприємства: сутність і форми. 

Форми реструктуризації: реструктуризація управління, фінансова 

реструктуризація, реструктуризація пасивів, реструктуризація виробництва та 

активів, корпоративна реструктуризація (реорганізація).Форми та етапи 

корпоративної реструктуризації (реорганізації). Передавальний та розподільний 

баланси. 

Список рекомендованої літератури: 2; 4; 10; 16; 19 

 

Тема 9. Роль людського фактору в антикризовому управлінні. 

Створення антикризової команди, основні напрямки її діяльності. Діяльність 

кризи-менеджера(антикризового менеджера) на підприємстві. Система антикризового 

управління персоналом.  

Список рекомендованої літератури: 6; 9; 11; 15; 18 

 

Тема10. Антикризова інвестиційна та інноваційна політика. 

Правила прийняття інвестиційних рішень. Інвестиційний проект. Антикризова 

державна інвестиційна політика. Антикризове управління на основі інновацій.  

Список рекомендованої літератури: 4; 7; 16; 20; 21 

 

 



 

4. СТРУКТУРА ЗАЛІКОВОГО КРЕДИТУ ДИСЦИПЛІНИ 

«АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ» 

(денна форма навчання) 
Зміст дисципліни Кількість годин 

Лекції Практичні 
заняття 

Самостійна 
робота 

Індивідуальна 
робота 

Тренінг Контрольні 
заходи 

Змістовний модуль 1. Основні положення антикризового управління підприємством 

Тема 1. Загальні 

основи антикризового 

менеджменту 

2 2 7  

1 

 

1 

Поточне 

опитування, 

тестування, есе 

Тема 2 .Кризи 

підприємств. 2 2 7 

Тестування, 
кейси 

Тема 3. Діагностика 

кризових ситуацій на 

підприємстві 

4 4 8 1 
Тестування, 

управлінські 

ситуації 

Тема 4. Банкрутство, 

як правовий механізм 

регулювання 

діяльності 

підприємства. 

 

2 
 

2 
 

8 
 

 

1 

 

1 

Поточне 

опитування, 

управлінські 

ситуації, есе 

Тема 5 .Основи 

формування 

антикризової 

програми 

підприємства 

 

4 

 

4 

 

8 

 

1 

Поточне 

опитування, 

управлінські 
ситуації, есе 

Змістовний модуль  2.  Методи подолання кризових ситуацій на підприємстві 

Тема 6. Санація 

підприємства 4 4 8 
 

 

 

 

1 

1 
Поточне 

опитування, 

тестування 

Тема 7. Внутрішній 

механізм стабілізації 

підприємства 

2 2 8 1 
Тестування, 

управлінські 

ситуації, есе 

Тема 8. 

Реструктуризація, як 

інструмент фінансового 

оздоровлення 

підприємства: сутність 

і форми. 

 

4 
 

4 
 

8 
 

1 

Поточне 

опитування, 

управлінські 

ситуації 

Тема 9. Роль 

людського фактору в 

антикризовому 

управлінні 

 

2 
 

2 
 

8 
 

 

1 

 

 

 

1 

Поточне 

опитування, 

управлінські 

ситуації 

Тема 10. Антикризова 

інвестиційна та 

інноваційна політика 

4 4 8 
Поточне 

опитування, 

управлінські 

ситуації 
Разом: 30 30 78 4 8  

 

 



(заочна форма навчання) 
Зміст дисципліни Кількість годин 

Лекції Практичні 
заняття 

Самостійна 

робота 

Індивідуальна 

робота 

Контрольні 
заходи 

Змістовний модуль 1. Основні положення антикризового управління підприємством 

Тема 1. Загальні основи 

антикризового 

менеджменту 

1  
 
 
 
 
1 

13 - - 

Тема 2 .Кризи 

підприємств. 

 
 
1 

13 - - 

Тема 3. Діагностика 

кризових ситуацій на 

підприємстві 

14 - - 

Тема 4. Банкрутство, як 

правовий механізм 

регулювання діяльності 

підприємства. 

 
1 

 
 
 

1 

14 - - 

Тема 5 .Основи 

формування антикризової 

програми підприємства 

 
1 

14 - - 

Змістовний модуль  2.  Методи подолання кризових ситуацій на підприємстві 

Тема 6. Санація 

підприємства 

 
1 

 
 
 
 

1 

14 - - 

Тема 7. Внутрішній 

механізм стабілізації 

підприємства 

14   

Тема 8. Реструктуризація, 

як інструмент фінансового 

оздоровлення 

підприємства: сутність і 

форми. 

 
1 

14 - - 

Тема 9. Роль людського 

фактору в антикризовому 

управлінні 

 
1 

 
 
 
1 

14 - - 

Тема 10. Антикризова 

інвестиційна та 

інноваційна політика 

 
1 

14 - - 

Разом: 8 4 138 - - 



 

5. ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ   

 

Практичне заняття 1. Загальні основи антикризового менеджменту 

Мета заняття:  сформувати поняття: про сутність, цілі, завдання та предмет 

антикризового менеджменту; об’єкт та суб’єкт антикризового менеджменту, функції 

та концепції антикризового управління на підприємстві; принципи здійснення 

антикризового управління; антикризове державне регулювання.  

Питання для обговорення: 

1. Поняття та економічна сутність виникнення криз.  

2. Причини виникнення криз.  

3. Особливості та різновиди економічних криз. 

Список рекомендованої літератури: 1; 11; 13; 14; 21 

 

Практичне заняття 2. Кризи підприємств. 

Мета заняття: вивчити особливості поняття сутності виникнення економічної 

кризи; причини виникнення криз; особливості та різновиди економічних криз. 

Питання для обговорення: 

1. Сутність та завдання діагностики кризи розвитку підприємства.  

2. Види, етапи діагностики кризи.  

3. Підходи та методи комплексного аналізу техніко-економічного та 

фінансового стану підприємства.  

4. Показники оцінки кризового стану підприємства. 

Розв’язок задач. 

Список рекомендованої літератури: 1; 2; 3; 7; 15. 

 

Практичне заняття 3. Діагностика кризових ситуацій на підприємстві. 

Мета заняття: засвоїти інформацію про сутність та завдання діагностики кризи 

розвитку підприємства; види, етапи діагностики кризи; підходи та методи 

комплексного аналізу техніко-економічного та фінансового стану підприємства; 

показники оцінки кризового стану підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Поняття та сутність банкрутства.  

2. Стадії, цілі та принципи процедури банкрутства.  

3. Фінансові наслідки виникнення банкрутства.  

4. Методи прогнозування банкрутства. 

Розв’язок задач. 

Список рекомендованої літератури: 9; 11; 15; 17; 21 

 

Практичне заняття 4. Банкрутство, як правовий механізм регулювання 

діяльності підприємства. 

Мета заняття: з’ясувати особливості поняття та сутності банкрутства; стадії, 

цілі та принципи процедури банкрутства; фінансові наслідки виникнення 

банкрутства; методи прогнозування банкрутства. 

Питання для обговорення: 

1. Поняття та сутність банкрутства.  

2. Стадії, цілі та принципи процедури банкрутства.  

3. Фінансові наслідки виникнення банкрутства.  



4. Методи прогнозування банкрутства. 

Розв’язок задач. 

Список рекомендованої літератури: 8; 10; 18; 19; 20 

 

Практичне заняття 5. Основи формування антикризової програми 

підприємства. 

Мета заняття: з’ясувати особливості призначення, цілі та завдання розробки 

антикризової програми; характеристики антикризового інструментарію підприємства; 

управління розробкою антикризової програми підприємства. 

Питання для обговорення: 

1. Призначення, цілі та завдання розробки антикризової програми. 

2.  Характеристика антикризового інструментарію підприємства.  

3. Управління розробкою антикризової програми підприємства. 

Рішення ситуаційних задач. 

Список рекомендованої літератури: 6; 7; 13; 14; 20 

 

Практичне заняття 6. Санація підприємства. Внутрішній механізм 

стабілізації підприємства. 

Мета заняття: засвоїти економічну сутність та форми санації; менеджмент 

фінансової санації; модель фінансової санації; розробку плану санації. 

Питання для обговорення: 

1. Економічна сутність та форми санації.  

2. Менеджмент фінансової санації.  

3. Модель фінансової санації. Розробка плану санації. 

4. Поняття та види внутрішніх джерел фінансової стабілізації. 

5.  Завдання та основні умови збільшення або зменшення статутного фонду 

підприємства.  

6. Участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника.  

7. Трансформація та пролонгація боргу. 

Розв’язок задач. 

Список рекомендованої літератури: 5; 7; 14; 18; 20 

 

Практичне заняття 7. Внутрішній механізм стабілізації підприємства. 

Мета заняття: засвоїти різні види та поняття внутрішніх джерел фінансової 

стабілізації;завдання та основні умови збільшення або зменшення статутного фонду 

підприємства; участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника; 

трансформації та пролонгації боргу. 

Питання для обговорення: 

1. Форми реструктуризації: реструктуризація управління, фінансова 

реструктуризація, реструктуризація пасивів, реструктуризація виробництва 

та активів, корпоративна реструктуризація (реорганізація).  

2. Форми та етапи корпоративної реструктуризації (реорганізації). 

Передавальний та розподільний баланси. 

Рішення ситуаційних задач  

Список рекомендованої літератури: 9; 11; 17; 19; 21 

 

Практичне заняття 8. Реструктуризація, як інструмент фінансового 

оздоровлення підприємства: сутність і форми. 



Мета заняття: засвоїти різні форми реструктуризації: реструктуризація 

управління, фінансова реструктуризація, реструктуризація пасивів, реструктуризація 

виробництва та активів, корпоративна реструктуризація (реорганізація); форми та 

етапи корпоративної реструктуризації (реорганізації); передавальний та розподільний 

баланси. 

Питання для обговорення: 

1. Дослідження мотивуючих та стимулюючих чинників особистості. 

Ситуаційний підхід до застосування мотивуючих теорій менеджменту.  

2. Створення антикризової команди, основні напрямки її діяльності.  

3. Діяльність кризи-менеджера (антикризового менеджера) на підприємстві.  

4. Система антикризового управління персоналом.  

Список рекомендованої літератури: 2; 4; 10; 16; 19 

 

Практичне заняття 9. Роль людського фактору в антикризовому 

управлінні. 

Мета заняття: з'ясувати основні аспекти створення антикризової команди, 

основні напрямки її діяльності; діяльність кризи-менеджера(антикризового 

менеджера) на підприємстві; системи антикризового управління персоналом.  

Питання для обговорення: 

1. Дослідження мотивуючих та стимулюючих чинників особистості. 

Ситуаційний підхід до застосування мотивуючих теорій менеджменту.  

2. Створення антикризової команди, основні напрямки її діяльності.  

3. Діяльність кризи-менеджера (антикризового менеджера) на підприємстві.  

4. Система антикризового управління персоналом.  

Список рекомендованої літератури: 6; 9; 11; 15; 18 

 

Практичне заняття 10. Антикризова інвестиційна та інноваційна політика. 

Мета заняття: засвоїти правила прийняття інвестиційних рішень; ознайомитися  

з інвестиційним проектом; антикризовою державною інвестиційною політикою; 

антикризовим управління на основі інновацій.  

Питання для обговорення: 

1. Правила прийняття інвестиційних рішень. 

2. Інвестиційний проект.  

3. Антикризова державна інвестиційна політика.  

4. Антикризове управління на основі інновацій 

Список рекомендованої літератури: 4; 7; 16; 20; 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6  САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ.  

 



Організація самостійної роботи студентів вимагає особливої уваги, тому, що 

частина питань, кожної теми виноситься на самостійне вивчення студентами. 

Самостійна робота студента забезпечується системою навчально-методичних 

засобів, передбачених кафедрою для вивчення навчальної дисципліни. Mетодичні 

матеріали передбачають можливість проведення самоконтролю (питання, 

тестування) з боку студента. Самостійна робота над засвоєнням дисципліни 

може виконуватися у читальних залах університету, навчальних кабінетах та 

комп'ютерних лабораторіях, в домашніх умовах. Кафедра забезпечує консультації з 

окремих найскладніших тем курсу. Викладачі кафедри здійснюють також поточний 

і підсумковий контроль та аналізують результати самостійної роботи студента. 

Навчальний матеріал, передбачений для засвоєння під час самостійної роботи, 

виноситься на підсумковий контроль поряд з навчальними матеріалом, який 

опрацьовується на навчальних заняттях. 

Завдання для самостійної роботи  з  дисципліни «Антикризове управління» є 

формою наскрізних практичних завдань, виконання яких потребує засвоєння змісту 

конкретних тем з дисципліни та отримання навиків використання набутих знань 

шляхом проведення певних розрахункових завдань. 

Такі завдання з дисципліни виконується самостійно кожним студентом (за 

обраним типом організації) і охоплює усі основні теми дисципліни. Виконання 

самостійної є одним із обов'язкових складових модулів залікового кредиту. 

Самостійна робота оцінюється за 100-бальною шкалою і складає 15% підсумкового 

балу з дисципліни. 

Виконання самостійного завдання проводиться під керівництвом викладача в 

поза аудиторний час за окремим графіком з урахуванням потреб і можливостей 

студентів і передбачає активну і творчу його діяльність з оволодіння матеріалом та 

набуття умінь самостійного мислення і самоконтролю. 

Mетою самостійної роботи є самостійне вивчення частини програмного 

матеріалу, систематизація, поглиблення, узагальнення, закріплення та практичне 

застосування знань слухачів з дисципліни та розвиток навичок самостійної роботи. 

Самостійна робота є завершальною теоретичної та практичної роботи з дисципліни 

та виконується на основі знань, умінь і навичок, отриманих у процесі лекційних та 

практичних занять і охоплює зміст навчальної дисципліни загалом. 

 

Варіанти самостійних завдань з дисципліни «Антикризове управління» 

 

Самостійна робота студентів виконується у формі аналітично-практичного 

завдання, який охоплює всі теми навчальної дисципліни, складається із аналітичної 

та практичної частин.  

Завдання № 1.(аналітичне) Необхідно написання реферат по заданому плану 

згідно зі своїм варіантом.  

Завдання № 2 складається діагностики та рішення практичних задачі і ситуації. 

 

 

Завдання з аналітичної частини 
 



1. Концепції антикризового управління на підприємстві.  

2. Принципи здійснення антикризового управління.  

3. Антикризове державне регулювання. 

4. Види, етапи діагностики кризи 

5. Фінансові наслідки виникнення банкрутства. 

6. Управління розробкою антикризової програми підприємства. 

7. Менеджмент фінансової санації.  

8. Модель фінансової санації. 

9. Діяльність кризи-менеджера (антикризового менеджера) на підприємстві.  

10. Система антикризового управління персоналом 

11. Правила прийняття інвестиційних рішень 

12. Антикризове управління на основі інновацій. 

13. Фінансова діагностика підприємства 

14.  Методи прогнозування банкрутства 

15.  Розробка антикризової програми підприємства 

16.  Розробка плану санації 

17. Управління локалізацією криз технічного спрямування. 

18. Управління попередженням технічних та техногенних криз на підприємстві. 

19. Сутність і типологія конфліктів у трудовому колективі підприємства. 

20. Методи та способи подолання конфліктів.  

21. Управління конфліктами на підприємстві. 

22. Основні напрями оцінювання ефективності функціонування антикризової 

системи управління підприємства. 

23. Визначення прибутковості впровадження антикризових заходів. 

24. Показники оцінювання організаційно-технічного рівня неплатоспроможного 

підприємства.  

25. Оцінювання соціальної ефективності реалізації антикризових заходів на 

підприємстві. 

26. Концепції антикризового управління на підприємстві.  

27. Принципи здійснення антикризового управління.  

28. Антикризове державне регулювання. 

29. Види, етапи діагностики кризи 

30. Фінансові наслідки виникнення банкрутства. 

31. Управління розробкою антикризової програми підприємства. 

32. Менеджмент фінансової санації.  

33. Модель фінансової санації. 

34. Діяльність кризи-менеджера (антикризового менеджера) на підприємстві.  

35. Система антикризового управління персоналом 

36. Правила прийняття інвестиційних рішень 

37. Антикризове управління на основі інновацій. 

38. Фінансова діагностика підприємства 

39.  Методи прогнозування банкрутства 

40.  Розробка антикризової програми підприємства 

41.  Розробка плану санації 

42. Управління локалізацією криз технічного спрямування. 

43. Управління попередженням технічних та техногенних криз на підприємстві. 

44. Сутність і типологія конфліктів у трудовому колективі підприємства. 

45. Методи та способи подолання конфліктів.  



46. Управління конфліктами на підприємстві. 

47. Основні напрями оцінювання ефективності функціонування антикризової 

системи управління підприємства. 

48. Визначення прибутковості впровадження антикризових заходів. 

49. Показники оцінювання організаційно-технічного рівня неплатоспроможного 

підприємства.  

50. Оцінювання соціальної ефективності реалізації антикризових заходів на 

підприємстві. 

 

Практична частина. 

Комплекс задач для самостійного розв’язування  

Приклад 

 

Задача 1 Розрахувати коефіцієнт втрати платоспроможності за період 12 

місяців, якщо значення коефіцієнта поточної ліквідності на початок звітного 

періоду становило 1,8, а на кінець – 0,7. 

 

Задача 2 Фірма «Шляхбуд» збанкрутіла. Сума активів фірми – 220 тис.грн. 

Кредиторська заборгованість за даними балансу становить – 270 тис.грн. 

Заборгованість із заробітної плати – 80 тис.грн. Плата до бюджету – 75 тис.грн, 

кредитори, в кількості трьох осіб, мали однакові частки у боржника. 

Визначити величину конкурсної маси, яка повернеться кожному з кредиторів 

за варіантами відповідей: 

А) 66 650 тис.грн.; 

Б) 100 тис.грн. 

 

Задача 3 Розрахувати коефіцієнт відновлення платоспроможності за період 3 

міс., якщо значення коефіцієнта поточної ліквідності на початок звітного періоду 

становило 1,3, а на кінець – 1,9. 

 

Задача 4 Чи загрожує боржнику порушення щодо нього справи про 

банкрутство з боку кредиторів, якщо: 

- поточні активи складають – 2110 тис.грн. 

У т.ч. дебіторська заборгованість – 1430 тис.грн. 

- валюта балансу – 2 420 тис.грн. 

- власний капітал – 420 тис.грн. 

- поточні зобов’язання – 1420 тис.грн. 

Визначте, який вид банкрутства загрожує боржнику (комерційний чи 

технічний)? 

 

Задача 5 Після реалізації майна було отримано 4 млн грн. Вимоги кредиторів 

до боржника становили: 

- за банківські кредити, забезпечені заставою –            700 тис.грн; 

- із загальнодержавних податків – 100 тис.грн; 

- Пенсійному фонду – 1,3 млн грн; 

- із заробітної плати – 1,005 млн грн; 

- вимоги кредиторів, не забезпечені заставою – 1 млн грн. 



Описати черговість задоволення вимог кредиторів і знайти суми погашення 

боргів. 

 

Задача 6 Спрогнозувати ймовірність банкрутства підприємства на основі 

двофакторної моделі, якщо сума запасів і витрат становить 100 000 грн, грошові 

кошти та дебіторська заборгованість – 10 000 грн, довгострокові позикові кошти 

та інші пасиви – 40 000 грн, короткострокові пасиви – 60 000 грн, а валюта 

балансу – 320 000 грн. 

 

Задача 7  

Спрогнозувати ймовірність банкрутства підприємства, використовуючи Z-

розрахунок Альтмана, якщо сума витрат і запасів – 200 000 грн, грошові кошти та 

дебіторська заборгованість – 50 000 грн, виручка від реалізації продукції – 150 000 

грн, прибуток – 75 000 грн, нерозподілений прибуток – 10 000 грн., ринкова 

вартість всіх акцій – 500 000 грн, валюта балансу – 950 000 грн. 

 

Задача 8 

Розрахувати коефіцієнт відновлення платоспроможності за період 6 міс., якщо 

значення коефіцієнта поточної ліквідності на початок звітного періоду становило 

1,8, а на кінець – 2,1. 

 

Задача 9 

Підприємство оголошено банкрутом. Заборгованість кредиторам – 220 000 

грн, сума активів – 180 000 грн, заборгованість із заробітної плати – 23 000 грн, 

плата господарському суду – 1 000 грн. 

Встановити розмір платежу, який буде сплачено у другу чергу: 

а) 23 000 грн; 

б) 24 000 грн; 

в) 180 000 грн. 

Після реалізації майна було отримано 3,2 млн грн. Вимоги двох кредиторів, не 

забезпечені заставою, становлять 1 млн грн та 300 000 грн. 

Розрахувати, наскільки будуть задоволені дані вимоги, якщо вимоги, 

забезпечені заставою, становлять 1,6 млн грн, заборгованість з оплати праці – 

500 000 грн, податкової заборгованості – 640 000 грн, вимоги щодо здійснення 

внесків трудового колективу до статутного фонду – 3,4 млн грн, витрати 

керуючого господарського суду, що пов’язані з утриманням і збереженням 

майнових активів банкрута – 70 000 грн, інші витрати з провадженням справи про 

банкрутство – 90 000 грн. 

 

Задача 10 

Чи обов’язкова ліквідація підприємства після задоволення вимог кредиторів, 

якщо після реалізації його майна було отримано 4 млн грн, а вимоги кредиторів 

становили:  

Оплата праці – 300 тис.грн. 

Податкові зобов’язання – 275 тис.грн. 

Витрати, пов’язані з проведенням справи про банкрутство, – 50 тис.грн. 

Кредити банків – 1,8 млн грн. 

Інша заборгованість – 1,1 млн грн? 



 

7. ТРЕНІНГ З ДИСЦИПЛІНИ “ АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ” 

 

Порядок проведення тренінгу 

1. Вступна частина проводиться з метою ознайомлення студентів з темою 

тренінгового заняття. 

2. Організаційна частина полягає у створенні робочого настрою у 

колективі студентів, визначенні правил проведення тренінгового заняття. Можлива 

наявність роздаткового матеріалу у вигляді таблиць, бланків документів. 

3. Практична частина реалізовується шляхом виконання завдань у 

групах студентів у кількості 3-5 осіб з певних проблемних питань теми 

тренінгового заняття. 

4. Підведення підсумків. Обговорюється результати виконаних завдань у 

групах. Обмін думками з питань, які виносились на тренінгові заняття.  

 

ТРЕНІНГ 

на тему: «Визначення факторів, що впливають на мотивацію 

співробітників закладу _____» заклад на вибір студента 

Мета заняття – виявлення проблем в закладі ____, що впливають на 

зниження мотивації; діагностика проблем і прийняття можливих заходів для 

підвищення мотивації працівників організації. 

Практичне завдання: 

Виберіть будь-які п'ять із запропонованих десяти ситуацій, що склалися в 

організації. Проаналізуйте можливі причини їх виникнення, ступінь впливу проблеми 

на діяльність організації. 

Запропонуйте способи мотивації працівників з метою вирішення проблемної 

ситуації з максимальною користю для вашої організації. 

Проблемні ситуації: 

1. Висока плинність кадрів серед педагогів. 

2. Порушення трудової дисципліни стало нормою у закладі. 

3. Цінного фахівця з комп'ютерних технологій переманює інший заклад. 

4. Працівники неохоче беруть участь у районних/обласних змаганнях. 

5. Співробітники вашої організації постійно беруть участь в науково-

дослідних проектах інших закладів . 

6. Заклад отримав проектну пропозицію, яку необхідно подати в стислі 

терміни. Адміністрації насилу вдалося створити проектну команду, яким буде 

подовжено робочий день за пристойні преміальні. 

7. Процедура позапланових наукових заходів чи тренінгів сприймається в 

колективі, без ініціативи як покарання, а не привілей. 

8. З відбувається витік інформації конкуренту. 

9. Незважаючи на очевидну необхідність реорганізації закладу у філію, його 

співробітники обурюються і намагаються цьому перешкодити. 

10. Після оновлення колективу за рахунок молодих спеціалісті, більш 

досвідчені колеги з великими труднощами пристосовуються один до одного. 

Відбувається багато розбіжностей. 

 



 

Порядок роботи 

1. Студенти об'єднуються в групи по 3 - 5 чоловік. Аналізують проблемну 

ситуацію відповідно до плану виконання завдання. 

План виконання завдання: 

1.1. Всебічний аналіз ситуації: 

− місце ситуації, що склалася (організація, робоче місце); 

− учасники проблемної ситуації (посади, взаємозв’язки, обов’язки). 

1.2. Визначення можливих причин виникнення проблеми. 

1.3. Планування мотивації: 

− виявлення потреб співробітників; 

− визначення можливих методів для мотивації співробітників; 

− аналіз зміни потреб. 

1.4. Мотивація (вибір і здійснення лише тих заходів, які під силу організації): 

− створення умов, що відповідають потребам співробітників; 

− вдосконалення системи винагороди за результати роботи; 

− вдосконалення корпоративної культури навчального закладу, створення 

почуття прихильності співробітників до свого закладу. 

1.5. Управління мотивацією: 

−  контроль за ходом мотиваційного процесу; 

− порівняння отриманих результатів з необхідними; 

− коригування стимулів. 

2. Після обговорення групи представляють усний і письмовий звіт з 

проблемних ситуацій. 

3. Підбиття підсумків роботи, формулювання висновків. 

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

У процесі вивчення дисципліни «Управління інноваціями в публічній сфері» 

використовуються наступні засоби оцінювання та методи демонстрування 

результатів навчання: 

– поточне опитування; 

– тестування; 

– модульне тестування та опитування; 

– есе; 

– презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

– оцінювання результатів самостійної роботи; 

– методи дискусійного характеру (диспути, дискусії); 

– контрольна робота; 

– екзамен. 

 

9. Критeрії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Антикризова 

управління» визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги 

кожної складової залікового кредиту: 



Модуль 1 Модуль 2   Модуль 3  Модуль 4                 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 
Тренінг Самостійна робота 

Екзамен  

Середнє 

арифметичне 

від 

отриманих 

оцінок під 

час 

практичних 

занять по 

темах 1-5 не 

рідше одного 

разу на 2 

практичні 

заняття  

 

Контрольна 

робота (теми 

1-5) 

Середнє 

арифметич

не від 

отриманих 

оцінок під 

час 

практичних 

занять по 

темах 6-10 

не рідше 

одного разу 

на 2 

практичні 

заняття 

 

Контрольна 

робота 

(теми 6-10) 

Середнє 

арифметичне  

з оцінок, 

отриманих за 

виконання 

завдань 

тренінгу 

 

Оцінка за 

виконання 
аналітично-
практичного 
завдання 

1. Відповідь 

на два 

запитання, 

кожне з яких 

= 20 балів, а 

у підсумку 

= 40 балів. 

2. Практичне 

завдання 

(управлінськ

а ситуація) = 

60 балів 

 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ЕСТS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85–89 
добре 

В (дуже добро) 

75–84 С (добре) 

65–74 
задовільно 

D (задовільно) 

60–64 Е (достатньо) 

35–59 

незадовільно 

FX (незадовільно з можливість повторного 

складання) 

1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом) 

 

 

Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання    

яких передбачає навчальна дисципліна 
 

 Найменування Номер теми 

1.  Мультимедійне забезпечення викладання лекцій (проектор; 

on-line платформа ZOOM) 

1-10 

2.  Система дистанційного навчання wunu.edu.ua 1-10 
3.  Електронний варіант лекцій 1-10 

4.  Бліц-конспекти лекцій 1-10 
5.  Схеми, ілюстрації до тем 1-10 

6.  Рисунки, діаграми до тем 1-10 
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