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CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JIJUCIIUTLITHA

«MEHEJKMEHT)

1. Onuc pucuumiaing «MeHeTKMeHT»

Jucuurutina
«MeHeKMEHT

I"any3pb 3HaHB, CHEMIATBHICTD, CTYIIHbD
BUIIOT OCBITH

XapakTeprucTHKa HABYAIIbHOL
JTUCIUTLTIHHA

KinpkicTh KpemuTiB
ECTS-9

I'any3b 3nanb — 07 Yipasiinas Ta
aJIMIHICTpYBaHHS

Craryc TUCIUTUTIHHA:
000B’s13KOBa

MoBa HaBYaHHS:
YKpaiHCbKa

KinpkicTs 3a11KOBUX
MoyITiB — 9

CreniansHicTb — 073 MeHemKMEHT

OcaiTHRO-TIpOdeciiiHa mporpama
«MeHeKMEHT»

Pik miaroToBku:
Jenna — 2
3aouna - 2
CemecTp:
Jenna — 3,4
3aouna — 3, 4

KinpkicTs 3MICTOBUX
MoAyIiB — 4

Cryminb BUILOT OCBiTH — OaKanaBp

Jlexii:

Jlenna — 60 200.
3aouna - 16 200.
[TpakTH4Hi 3aHATTS:
Jlenna — 60 200.
3aouna — 8 200.

3arajgpHa KUIBKICTb
roquHa — 270

Camocriiina po6oTa:
Jlenna — 105 200.
3aouna — 216 200.
TpeHiHr:

Jlenna — 16 200.
InuBinyanbHa poboTa:
Jlenna — 1 200.

Jlenna ¢popma HaBYaHHS:

3 cemecTp: THXKHEBHX
roauH — 9, 3 HuUX
ayIUuTOpHUX — 4;

4 cemecTp: THXKHEBHUX
roaud — 8,6, 3 HUX
ayTUTOpHUX — 4.

Bun nincyMKoBOro KOHTpPOIIIO:
Jlenna:

3 cemecTp — 3aIiK;

4 ceMecTp — eK3aMeH.

3aouna:

4 cemecTp — 3aJIiK; €K3aMeH.




2. Mera i 3aBJaHHY BUBYECHHS HABYAJILHOI AMCHHUILIIHY «MeHeIKMeHT»

2.1. Mera BUBYEHHSA JUCIHUILIIHA

Mertoro aucuumniainu «MeHeIKMeHT» € (GOpMyBaHHS Yy MailOyTHIX MEHEHKEPIB Cy4acHOTO
YIIPaBIIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHCTEMH CIELIaIbHUX 3HaHb y cdepi MEHEIKMEHTY, PO3yMiHHS
KOHIIETITYalbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIpaBJIiHHS OpraHizamisiMu; HaOyTTS YMiHb aHaji3y
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIL, IPUHHATTS aIeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

2.2. 3aBAaHHA BUBYECHHSA TUCHMILIIHA
3aBIaHHAM BUBYCHHS JUCHUILTIHA «MEHEHKMEHT» € TEOpPEeTHYHA IiJArOTOBKA CTY/ICHTIB
13 IMTaHb:
— CYTHOCTI OCHOBHHUX HOHSITH 1 KATErOpiii MEHEPKMEHTY Ta YIIPaBIIHHS;
— CHCTEMH METOJIB YIpaBJIIHHS;
— 3MICTY IIPOILIECIB Ta TEXHOJIOT1i yIIpaBIIHHS;
— KEpIBHHUIITBA Ta JIAEPCTBA, CTUJIIB KEPIBHUILITBA;
— IICUXOJIOTIYHHUX aCIEKTIB YNPaBIIHCHKOI AISIbHOCTI,
— TNPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb;
— 1H(popMalifHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs MPOLIECy YIPaBIIHHSA;
— ©THKH 1 BIANOBIJAIBHOCTI Y MEHEKMEHTI;
— e(heKTUBHOCTI YIPaBIIHHSL.

2.3. HaiiMeHyBaHHS Ta ONIMC KOMIIETEHTHOCTEN, opMyBaHHSI KOTPHX 3a0e3mevye
BUBYEHHS TUCHHILTiHHA

VY mporieci BUKIaJaHHs HABYAIBHOT AUCIUILTIHN «MeEHEeIKMEHT» OCHOBHA yBara
MPUIUIAETHCS OBOJIOIHHIO CTYJCHTAMH CIICI[IaTbHUMHU KOMITETCHTHOCTSIMH, a CaMe:

CKS5. 3patHicTh ynpaBisTH opraHizaiicro Ta ii migpo3aiiaMud 4epe3 peaizamito (QyHKIIH
MEHE/DKMEHTY.

CK7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATH Cy4aCHUM THCTPYMEHTAPI MEHEIHKMEHTY.

CKS. 3naTHICTh TUTaHYBATH NISTIBHICTh OpraHi3allii Ta ympaBJIsITH 9acOM.

CK11. 3naTHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBAaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKaIIii B IIpoIieci

YIPaBIIiHHSL

2.4. TlepenyMoBH 1Jisi BUBYEHHS U CHUIIIHA.

[lepenymoBamu 11 BHBYEHHS IUCIHMIUTIHU € 3HAHHS, OTPHUMaHiI B Pe3yJbTaTi BUBYCHHS
muciuiniie:  «[lcuxonoris mpodeciiHol misIbHOCTY, «MIKpoeKOHOMIKa», «MaKpOEeKOHOMIKAY,
«Teopis opranizanii», «ColliaibHa BiNOBIIAIBHICTH O13HECY».

2.5. Pe3yJabTaTu HABYAHHS:

ITPH3. /lemoHCcTpyBaTH 3HAHHS T€OPid, METOMIB 1 QYHKIIII1 MEHEDKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIEIIii
JiepcTBa.

ITPHS. OnucyBati 3MicT GyHKIIOHATBHUX cep AisUIbHOCTI OpraHizarii.

ITPHS. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEKMEHTY [JIs 3a0e3meueHHs €PEeKTUBHOCTI AISNTBHOCTI
oprasizarfii.

ITPHY. JleMoHCcTpyBaTH HABUYKHU B3a€MO/II, JIiIepCTBA, KOMaH/IHOT poOOTH.

I[IPH10. Maru HaBUUKH OOIPDYHTYBaHHS [i€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAaHHS

MIepCOHAITy OpraHizarii.

ITPH11. JIlemoHCTpyBaTH HABUYKHM aHAJI3y CUTYallii Ta 3A1CHEHHS KOMYHIKaIlii Y pi3HUX
cdepax AISITBHOCTI OpraHizarii.

ITPH12. OuiHroBaTu NpaBoBi, COLiANbHI Ta EKOHOMIUHI HACTIIKU (YHKIIOHYBaHHS OpraHi3ariii.



3. 3micT mucuuninm «MeHeTKMeHT
3micmosuit Mmooy 1. Teopemuuni 3acadu meneodncmenmy

Tema 1. TeopeTH4Hi 0OCHOBH MeHEIKMEHTY

MeHeDKMEHT Ta yOpaBIiHHA. MEHEDKMEHT SK BimokpemsieHa cdepa MisTbHOCTI.
VYrpaBiaiHCEKI BIJHOCHHH SIK MPEAMET MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT K CHCTeMa HAayKOBUX 3HaHb.
MeHeKMEHT SIK MUCTENTBO yrpaBiiHHs. Cy0’eKT 1 00 €KT MeHeKMEHTY. MeHepKep sIK OCHOBHUI
Cy0’exT ympaBiiHHSA. MEHEHKMEHT 1 MIANMPHEMHUITBO. MeEHEKEpU Ta MiANPUEMI — KIFOYOBI
¢irypu puHKOBOI ekoHOMikH. CIilbHE Ta BiIMIHHE MDK MEHEKEPOM Ta MiampuemiieMm. Tumu
MEHEJDKMEHTY: BEPTUKAJIbHI Ta TOPU3OHTAIbHI BIIMIHHOCTI. PiBHI ynpaBiiHHA, TPYyIH MEHEIKEPIB.
Cdepn nisnpHOCTI MeHemkepiB. Poii MeHemkepa B oprasizamii. YIpaBiIiHCbKI HaBUYKH:
KOHIIETITYaJIbH1, JIFOJIChKI Ta TEXHIUHI. SIKOCTI MEeHeKepa.

Tema 2. MeHeTKMEHT fIK CHCTEMA HAYKOBUX 3HAHb

[Ipeamer menemxkMeHnTy. MeToA0JI0TIs JOCIIHKEHH B MEHEKMEHTI. [Ipuitomu mi3HaHHS:
aHaJli3 1 CHUHTE3, IHAYKIIA 1 JAENYKIIsA, aHAIOris, adcTparyBaHHA 1 KOHKperuzauisi. Meroau
JOCITIJKEHB: TIaJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUHN, CHCTEMHHI TIXI/; MOJICTIOBaHHS: BepOaibHe,
¢i3uyHe, aHAJIOroBe, MaTeMaTHUYHE; HAYKOBUM, €KCHEPTHUM, COI[IOJOTIYHI METOIM: aHKETyBaHHS,
1HTEpB TOBaHHS, TeCTyBaHHSI. OCHOBHI IHTETPOBaHI MIIXOAH 0 BUBYCHHS MEHEDKMEHTY: 3 TO3HIIT
HAayKOBHUX IIKUI, CUTyallHHUN, CUCTEMHUN Ta MpOIECHUH. 3aKOHM MEHEIKMEHTY (creuianizanii,
1HTErpallii, J1eMOKpaTH3allii, eKOHOMIYHOCTI YMPaBIIHHSA, ONTUMAIBLHOTO TOETHAHHS IEHTpaTi3aIil
Ta JleHeHTpaiizalii, HPOMOPLIAHOTO PO3BUTKY CHCTEM VIPABIIHHS TOIIO). 3aKOHOMIPHOCTI
MeHekMeHTy. CyTHICTh, NpuUpoJa Ta poJib MNPUHIUIIB MEHEHKMEHTY B JOCATHEHHI MeETH
opranizanii. Kmacudikamis mOpUHIUIIB MEHEHKMEHTY. B3aeM03B’sI30K MDK  MPUHIIAIIAMA
MEHEIKMEHTY.

Tema 3. IcTopist po3BUTKY Ta Cy4acHUii CTAaH MeHEIKMEHTY

[TepenymMOBM BUHUKHEHHS HAayKd YIOpaBliHHA. [CTOpHYHI mTpollecM Ta iX BIUIMB Ha
MeHePKMEHT. HaykoBi ko MeHepKMeHTy. KilacHHuN HampsM MEHEDKMEHTY: HayKOBHH IT1IX1T
0  MEHEDKMEHTY, OIOpPOKpaTHYHHMM  MIAXiM, aJMIHICTpaTHBHI  IPUHIUIIKA  YIPABJIIHHSL.
I'ymMaHICTUYHUN HaOpsM B MEHEDKMCHTI: 3HAYCHHS JIIOJCHKUX BITHOCHH, PO3BHTOK JIFOJCHKHX
pecypciB, OIXeBIOPUCTChKUN Minxia. Po3BUTOK Hayku mpo MeHeWKMEHT. OCHOBHI KPOC-KYIbTYpHI
Mozeli MeHeKMeHTY. OCcOoOIMBOCTI Ta MOPIBHSUIBHA XapaKTePUCTHKA SAITOHCHKO1, aMEPUKAHCHKOT Ta
3aXiTHOEBPOTICHCHKOT MOJIEIeH MEHEHKMEHTY. MapKeTHHTOBHH MiAXiJ B YIPABIIHHI: HEOOX1IHICTD,
cyTh, npuHUunu. Cy4acHi TpeHAU PO3BUTKY MEHEKMEHTY. [ mobanizanis 1 menemxkment. Cucrema
TOTAJIBHOTO YIPABIiHHS AKICTIO, KOHLEIMIIS OpraHizaimii, 110 HaBYaeThCsA. ICTOpis PO3BUTKY
yIpaBIIiHCHKOT JyMKU B YkpaiHi. CydacHi NpoOaeMu MEHEe[DKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. Opranizanis ik 00’€KT ynpaBJiiHHA

[TonstTs opranizanii y MmeHemxkMenTi. CyTHICTh Ta BUJM oprasizauii. Pi3HoBuaM opraHizamiii:
OpraHiCTMYHI Ta MEXaHICTUYHi, MPOCTI Ta ckiIajHi, ¢opMmanbHi Ta HedopmanbHi. Krnacudikamis
opranizaniii. OcHOBHI BHIM oOpraHizaniii B VYkpaiHi. 3arajJbHi pHCH Oprasizauiii: pecypcHHil,
BEPTUKAJIBHUM Ta TOPU3OHTAIBHUN TMOJLT Tpalli, 3aJeXHICTh Bl 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS,
00’€KTUBHICTb YNpaBIiHHA, CTpyKTypu3amia. Oprasizaiis $SK BIUIKpUTa JUHAMIYHA CHCTEMa:
Kepyloda Ta kepoBaHa mifgcuctemu. Edext cuneprii. Moaens opraHizauii sk BiIKpUTOI CHCTEMHU:
napaMeTpu «BXOJy», IPOIIEC NMEPETBOPEHHs, MapaMeTpu «BUXOAy». Buau cepenoBuil oprasizaii.
BHyTpimHe cepenoBuile Ta HOro CKIaJ0Bi. 30BHIIIHE CEpeNOBUINE OpraHizamii: HpsIMOro Ta
OIOCEepPEIKOBAHOTO BIUIMBY. UMHHMKM, IO BH3HAYalOTh cepeloBuIle opraHizauii. Etuuyne Ta
couianbHe cepenoBuine. MixHapoHe cepenoBuile. KynbTypHe cepenoBuile opradizaiii. Bzaemonis
oprauizaiii 3i crelikxonaepamu. KoHueniii >KUTTEBOro LUKy opraHizamii. Amanrainis opraHizamii
JI0 PUHKOBOTO CepeI0BHUIIA.



3micmosuit Mooy 2. Texnonoeis menedrcmenmy

Tema 5. [InanyBaHHS B MEeHeIKMEHTI

CyTHICTh 1 3MICT MJaHyBaHHsS, BHIM IUIAHYBaHHS Ta iXHId B3aeMO3B’s30K. llpuHiumnu
rtanyBaHHs. [lousaTTs micii B ynpasninai. L{ini ynpasiincekoro manyBanHs. Knacudikamis minei
opranizamii. lepapxiuHa WiAMOPSAKOBaHICTh, cyOOpauHAaIiss Iuield  opradizamii. [luTboBe
TUTAHYBAaHHS JISUTBHOCTI Oprafizamii (KOHIENIis ynpaBmiHHA 32 niisivu). CTpareriyae riaHyBaHHS:
CYTHICTh, NpPWU3HAYEHHS, €TalH, IHCTPYMEHTapii, 3actepekeHHs. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH
IUIaHyBaHHS. ETanm mporiecy IIaHyBaHHS: BH3HAUEHHS MICIH Ta IUICH; OIIHKA CHJIBHHX 1 CIIA0KUX
CTOpIH opraHi3aiii; po3pobieHHs cTparerii. ba3oi crparerii. TakTHuuHe IIaHYBaHHS: CYTHICTH Ta
Buau. ETanu Ta MexaHi3M MOTOYHOTO IUIAaHYBaHHS IISUTBHOCTI HiAnpueMcTBa. [HCTpymMeHTapiid Ta
MPU3HAYECHHS ONEPATUBHOIO IJaHyBaHHA. TakTHKa, MONITUKA, POLeypH, TpaBuiIa. 3acaau Oi3Hec-
mianyBaHHsA. CydacHl yHOpaBIIHCBKI TEXHOJIOTII TUIaHyBaHHs: OmO/KETyBaHHs, 30ajlaHCOBaHa
CUCTEeMa 1HJIUKaTOPIB.

Tema 6. OpranizyBaHus AisJIbHOCTI

CytHicTh opranizamiitHoi aismpHOCTI. CKI1aioBi opraHizaniiHoi aisiabHOCTI. [loBHOBaXKeHHH,
000B’s13KM, BIAMOBINANBHICTE. [Ipoliec nmeneryBaHHs TOBHOBaXEHb 1 BIAMOBIMANbHOCTI. Tumm
MMOBHOBAKEHb: JIHINHI, (QYyHKIIOHATBHI. BepTukaibHa Ta TOPU30OHTAJIbHA CTPYKTypH3aIlis
ynpaniHHsa. CkansipHuil npoiec. BepTukaibHa KOOpAMHALISA: TPSIMHI KOHTPOJIb, CTaHIApTU3ALIIS.
l'opuzoHTanpHa KOOpAMHALISA: B3aEMHI KOMYHIKalii, THUM4YacoBI poOoul Tpymu, KOMICII.
HlenapramenTanizauia. Bunum pemapramenrtanizauii: (yHKUIIOHANbHUN, AWBI3IMHHM, MaTpUYHUH,
KOMaHJIHUI Ta MepexeBuil minxonu. IloHATTS opraHi3aniiiHOT CTPYKTYpH YIpaBIiHHA Ta il
OararopiBHeBOi ToOyn0BU. OCHOBHI KJIaCH OpPTaHI3aI[IiHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS BHPOOHHIITBOM.
BbropokpaTnuHi Ta ajanTUBHI CTPYKTYpH Ta iX 3arajbHa XapakTepuctuka. OpraHiuHa CTPYKTypa
ynpaBiiHHsA. [IpoekTyBaHHS OpraHizamiiHUX CTPYKTYyp yrpaBiiHHA. [IpuHnumu ¢dopmyBaHHS
OpraHi3alifHUX CTPYKTYp YIpaBiiHHsA. PO3BUTOK OpraHizaliiHuX CTPYKTYp YIPABIIHHS B Cy4acHUX
YyMOBax TOCIMOJapOBaHHs. B3aeM03B 130K BUPOOHWYOI Ta YMPaBIIHCHKOT CTPYKTYpP YIPaBIIiHHS.
dakTopu, 0 BIUIMBAIOTh HAa (JOPMYBaHHsS OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH: CTpATETiuHi IUTl, 30BHIIIHE
CEPEIOBHIIE, PO3MIpP 1 KUTTEBUM LUK OpraHizallii.

Tema 7. YnpaBjiHCbKH KOHTPOJIb

[TOHATTSI KOHTPOJIIO Ta WOTO MICIIE B CUCTEMI ynpaBiaiHHSA. [IpUHIIUIIN 1 1IUT11 KOHTPOJIFOBAHHSL.
Mera, 3aBnaHHs, 00 €KT, MPEAMET, Cy0’€KTH Ta THUIM KOHTPOJr0. ETanu mpoiecy KOHTPOIIOBaHHS:
(dhopMyBaHHS CTaHIAPTIB BUMIPIOBAHHS, IMOPIBHAHHS (DAKTMYHOTO BHUKOHAHHS 31 CTaHJAapTaMH,
OI[IHIOBaHHS Ta peakilis. 3BOPOTHUIM 3B’S30K NpHU KOHTPOdl. Buay KOHTpoNt0O B JIiSTBHOCTI
opraHizaiii: MomepeaHiii; MOTOYHWH; 3akmoyHui. [lopiBHsUIBHA  XapaKTEpHUCTHKA  BUJIIB
YIPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIFO.  Mojienb  Mpoliecy  KOHTPOJIFOBaHHs.  MeToau — 3IiHiCHEHHS
KOHTpostoBaHHs. Kiacudikailis HCTPYMEHTIB YIpPaBIIHCHKOTO KOHTPOJ0. DiHaHCOBUN KOHTPOIIb
Ta Horo ocHOBHi ckianoBi. CyTHICTh Ta CKJIaJOBI OmepaliiiHoro KOHTpor0. KoHTpoib MOBEIIHKI
MPAIBHUKIB: MOJIENb, METOJM OILIHKU PEAIbHOTO BHKOHAHHSI, MPSMUN YIPABIIHCHKUNA KOHTPOJIb;
3aMIHHMKM ~ TPSMOTO  YOPaBIIHCBKOIO  KOHTpoito. EdexTuBHiCTh  KOHTpomto.  OCHOBHI
XapaKTePUCTUKHN €PEeKTUBHOT cCUCTEMU KOHTpPO0. JuchyHKIIOHanTbHUN eeKT CUCTEMH KOHTPOIIIO
Ta METOJIU Horo moaoaHHs. [Haukatopu HeoOXiMTHOCTI KOHTPOIIOBAHHS AISJIbHOCTI OpraHi3aitii

3micmosuti mooynw 3. Jroocwvkuil pakmop y meneoxrcmenmi

Tema 8. YnpasJiiHHs rpynamMu i kKoMaHaamMu

IMonsrrs rtpyn. Knacudikamis rpym: ¢opmansHi Ta HepopmanbHi rpynu. [lpuumHu
BUHUKHEHHS TPYI: OJHOPIIHICT, BHMKOHYBAaHMX 3aB/aHb, HasBHICTh EKOHOMIYHUX IHTEpECIB,
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHI MpUYMHU. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK (OpMaJIbHUMHU Ta HepopMaTbHUMHU
rpynam — Iili, MIPUYMHN BUHUKHEHHS, BIUIMB Ha YJEHIB TPYIH, Jiaep, KOMyHIKallii, MbKOcoOOBi
CTOCYHKHM, KOHTPOJb. Tunu QopMaiabHUX Tpyl: KOMaHIHI Tpymnd, poOodl Tpymnu, KOMITETH.



Ocob6muBocTi CTBOpeHHs Ta (yHKIioHYyBaHHsA. HedopmanpHi rpynmu sSK CIOHTAHHI YTBOPEHHS.
OcobOnuBocti  Hepopmanbaux rpyn. Mogens JI. Xomanca. Bisaemomis ¢dopmanbHUX —Ta
HepopmanbHux rpyn. CyuyacHi Mozaeni ynpaBiiHHS (OpMaTbHUMU 1 HEQOPMATbHUMU TpyHaMH.
Crnioco6u akTHuBi3allii poOOTH TPyl i KOMaHI.

Tema 9. YnpasJjinasa kondJikramu i crpecaMu B oprasizauii

[onsitTss KOHQIIKTY Ta mpupoga KOoHQIIKTY. DyHKIIOHATBHI Ta IUCYHKIIOHATBHI
KoHGumiKTH. Binkputi Ta ckputi KoH(IiKTH. Tunm xoH)IiKTiB. [IpHYnHN BUHUKHEHHS KOH()IIKTIB.
Kondumikr sk mpomec. Mopaenp BHUHHKHEHHS KOHQIKTY Ta ympaBiiHHi HuM. CTpyKTypHi Ta
MDKOCOOOBI METOIM YIIPaBIIIHHS KOH(IIIKTHOIO CUTYAITI€IO.

[onsittss Ta mpuponma crpecy. IlpuumHu BuHHMKHEHHs crpeciB. Opranizamiiiai (akropu
npuunH crpecy. OcoOucticHi ¢akropu npuuuH cTpecy. HeoOximHicTh HeHTpamizamii cTpeciB.
VYpaBiiHHS CTPECOBUMU CUTYalLlIsIMU. 3aX0H JUIsl PErYIIOBaHHS CTPECOBOTO CTaHYy.

Tema 10. Biapa i ninepcrso

Cyrb BIagu Ta BIANOBINANBHOCTI ympaBiiHHA. [IoHSTTS Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTHKA
kepiBHULTBA. OCHOBHI (PakTOpu Ta BHU3HAYAJIbHI acCHeKTH KepiBHUITBAa. OCHOBUM KEpIBHUIITBA:
BILIUB, JIIEPCTBO, BiIaja. AJanTUBHE KePIBHULITBO. Biaga sik enemeHT npumycy. @opmu BIUIMBY Ta
Bnagu. CyTHICTh Ta TMOXO/DKEHHs JjimepcTBa. Teopii migepctBa. OCHOBHI THINHW JIAEPCTBA Ta
IHCTpYMEHTH Horo 3a0e3nedyeHHsl. [IoHATTS CTHIII0 KEPIBHULITBA Ta KOHTHUHIYMY CTHJIIB KEPIBHMIITBA.
XapakTepucTuka Ta Kiacudikamis CTWIiB KepiBHHLTBA. DakTopu Ta mneperymMoBH (OpPMYyBaHHS
cTwiiB KepiBHUUTBA. Kpurepii OIIHKM CTUIIO MEHeIKepa. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa MOJeNi
cydacHoro MeHemkepa. EMoniiina komneTeHiis MeHemkepa. Metonu ¢popmMyBaHHS (yHKIIIOHATBHO
alaTOBAHOTO MEHEkKepa.

Tema 11. MoTHBYBaHHS B MEHEIKMEHTI

3HadeHHs JIIOJICHKOTO (akTopa B ympariiHHI opranizaiiero. [Icuxomnoriuni ta (i3ionorivni
0COOJMBOCTI TMpaliBHUKIB 3 TOukk 30py MotuBaiii. [loHsaTTs wmortuByBanHsa. Konmemniis
MOTHBYBaHHs mTpaiiBHUKIB. OcHoBM MoTuBarii. Iligxoau a0 MoTuBarii MpamiBHUKIB: 3 TO3MIIIL
JIFOJICBKUX BITHOCHWH, 3 TO3HMIIIT JIFOJCBKUX PECYpPCIB, CY4acHI MigX0ad. 3MICTOB1 Teopii MOTHBAIIIi:
Teopis iepapxii morped, aABodakTOpHA MOJENb, Teopis HaOytux morped. I[IpomecyanbHi Teopii
MOTHBAIIIl: TEOPis CIPaBEJIMBOCTI, TEOPisl OUYIKyBaHb, KOMIUICKCHA MOJelb. MoTHBalliliHa Teopis
MIIKPIMJICHHS: 3aC00M MIAKPITUICHHS, TpadiKu MiAKpIIIICHHS, 1U3aiiH poO0YHX 3aBJaHb 1 MOTHBAIIIS,
CTIPOIIEHHST POOOYMX 3aBAaHb, PO3IIMPEHHs pPOOOYMX 3aBlaHb, 30aradeHHs pPoOOOYMX 3aB/aHb,
MOJIC)Ib XapaKTEPUCTHKH pOOOYMX 3aBjaHb. 3aIydeHHS 10 BJIAJW 1 HOBI MpPOTpaMH MOTHBAILIL.
Po3pobnenns cuctemMu MOTUBYBaHHs B oprasizaiii. Mojieni MOTUBYBaHHS TiSUTbHOCT1 MEHEKepa.

3micmosuti mooynw 4. Ilpoyec ynpaeninms

Tema 12. YnpaBaiHchbKi pillleHHS SIK OCHOBHMII iHCTPYMEHT MeHeIKMEHTY

YopaBiiHChKE pIIEHHS SK pe3ylbTaT yIOpaBIiHCbKOT AisnbHOCTL. CyTh Ta BHAU
yIpaBIiHCHKUX  pimeHb.  Kiacudikamis — ynmpaBmaiHCBKMX — pillleHb.  3amporpamMoBaHi — Ta
HE3alporpamMoBaHi YNpaBIiHCbKI pimieHHs. [IpuiHATTA pimleHb B yMOBaX BU3HAYEHOCTI,
HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3UKY. YMOBH YXBAJIEHHS YIPaBJIIHCHKUX pillleHb. DaKkTOpH, 10 BIJIMBAIOTh Ha
IpoIeC yXBaJIeHHS YNPaBIIHCBKUX pimeHb. Kiacudikaiiiss MeTo1iB OOrpyHTYBaHHS Ta yXBaJIGHHS
YIPaBIIIHCHKUX pilieHb. B3aeMo3zanexHicTs pimeHs. Iligxoan 1o NpuiHATTS pimeHb. Pi3sHOBHIM
TEXHOJIOTI MpUHHATTA pimieHb. OCHOBHI MOJENI YXBaJICHHS YIPaBJIIHCBKUX pillIeHb. AJITOPUTM
YXBQJIEHHS YNPaBJIIHCHKUX pIlIeHb: YCBIIOMJIEHHS MOTpeOM B pillleHHI, JIarHOCTHKa ¥ aHai3,
pO3poOJIeHHsT albTepHATUB, BUOIp ajlbTEPHATUBHU, peali3allisi pIlIeHHS, OIIHIOBAaHHSA pPe3y/bTaTiB
pilIeHHs 1 3BOPOTHUHN 3B’SA30K. SIKICTh yNpaBIIIHCHKUX pilieHb. KOHIEMNIis 3alydeHHs 10 Mpolecy
NPUAHATTS  YNPABIIHCBKUX pimieHb. DopMu TpPyHOBOrO NPUHHATTS YIPABIIHCHKUX pIllICHb.
IlepeBarn Ta HENONIKM TIpyNnoBUX pimeHb. [IpobmemMu KpeaTUBHOCTI B THpoleci NPUHHATTS
YIIPaBIIIHCHKUX pillleHb. BpaxyBaHHs PU3MKIB MPU NPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIlIEHb.



Tema 13. Indopmauniiine 3a0e3neyeHHs1 yNpaBJiHCbKOI AislILHOCTI

Indopmanis, ii Buau ta pons y meHemxmenti. Hocii ingopmanii. Knacudikanis indopmarrii.
Bumorn no indopmanii. Komynikamii 1 ynpasniHcbka misubHICTH CyTHICTP KOMYHIKAIii.
Komynikaniiauii nponec. CopuiiHaTrs komyHikamid. Komynikamiiini kanamu. HeBepOanbHi
KOMYHIKaIlii. 3BOpOTHUHI 3B’30K B KOMyHiKarisx. Opranizamiiini koMmyHikamii. ®@opmanpHi KaHaIH
KomyHikamii. Hedopmaneni kanamu komyHikanid. Komanani KomyHikamii.  YmpaBmiHHS
opranizaniitanmMu komyHikaiissmu. Komynikariitai 6ap’epu. [Tomonanas KoMmyHiKaiitHux 6ap’epis.

Tema 14. ETuka ynpasiinHs Ta iMiZK opranisaumii

[lonsiTTs Ta BUIM €THKHU yrpasiiHHA. ETuuni BuMmipn mMeHemxkMeHTy. ETnuHa Ta HeeTnyHa
MOBEJIIHKA K CYKYIHICTh BUMHKIB Ta il jroaeld. [IpuunHN HEeeTHMYHOI MOBEMIHKU. 3aXOAW IOJO
3a0e3neyeHHs] eTuyHOl moBeniHKU. CyTHicTh eTuku. Ponp etuku B Oi3Hecl. CyTHICTH JUIOBOTO
eTukeTy. KynpTypa MEHEPKMEHTY.
[linxomn 10 ¢dopMyBaHHSI CyCHUIBHO MO3UTHBHOIO IMiIKY opranizauii. Koxekcu oprasizamiiHoi
noBeAiHKH. CouianbHl MPOEKTH Ta IHIIATUBH Uil 3a0€3MeYeHHs] CYCHUIBHO MO3UTHBHOTO IMIKY
oprasizarii.

Tema 15. Pe3ybTaTUBHICTD i e)eKTHUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHICTh pe3yJbTaTHUBHOCTI U e(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy. BuaoBa kiacudikaris
e(eKTHBHOCTI OpraHizaimii: IHIWBiIyaJbHAa, TPYNOBa, 3arajgbHO-OpraizaiiiHa. OcoOIHBOCTI
OIIHIOBaHHS PI3HUX BUIIB €QEKTUBHOCTI. YUMHHUKM BIUIMBY Ha €QEKTUBHICTh YIPaBIIHHS.
Konmenmii Bu3HaueHHST e€QEKTUBHOCTI MeEHEKMEHTY B opraHizamii. Iligxomm 1o oIiHKH
e(heKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY B opranizaiii. EkoHoMiuHa, opraHizaiiiiiHa Ta coriajibHa e()eKTUBHICTh
MeHeKMeHTy. Kputepii edexktuBHOCTI MeHekMeHTy. CHCTEMH TIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOT,
opraHizamiiHoi Ta coIliaabHOT €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOAM BU3HAYCHHSIL
Hanpsimu minBuienHst epeKTUBHOCTI YIIPaBIIIHHS OpraHi3alli€co.



4. CTpyKTYpAa 3aJIiKOBOI0 KPeIUuTYy HABYAJILHOI TUCHHUILTIHUA «MeHeTKMEeHT»

(Oenna ¢popma nasuanns)

KinbkicTs roguH

Hasga Temu .. | Ipaxtnuni | Inauinyansna | Tpeninr, | Camocriiina | KoHTponbHi
Jlexuii
3aHATTS pobota KIII3 pobora 3axX0/H
II1 CEMECTP
3micmosuii mooynw 1. Teopemuuni 3acaou meneoicmenmy
Tema 1. Teopernuni 4 4 9
OCHOBU MEHEDKMEHTY
Tema 2. MeHEeKMEHT SIK 4 4 9 Tectn,
crcTeMa HayKOBHX 3HAHb MUTaHHS,
Tema 3. IcTopis po3BUTKY 1 4 pedeparn,
Ta Cy4acHUM CTaH 4 4 9 Keiicu,
MEHE/DKMEHTY 3aBJIaHHS
Tema 4. Opranizaris sk
, . 4 4 9
00’€KT ynpaBIiHHSA
3micmosutl modynw 2. Texnonoeis meneodcmeHmy
Tema 5. HnaHyBaHHﬂ B 5 6 1 9 Tecrn,
MEHE/DKMEHTI
Tema 6. OpranizyBanus KICTAEC,
. P yB 4 4 4 9 pedeparn,
TISTTBHOCTI o
; = 1 KelicH,
Tema 7. YnpaBniHCbKHIA
4 4 9 3aBIaHHS
KOHTPOJIb
Bevoeo 3a Il cemecmp 30 30 3 8 63
IV CEMECTP
3micmosuii modyae 3. Jlloocvkuil ghakmop y meneorcmenmi
Tema 8. Ynpapniaus 4 4 8
rpyraMu i KOMaHIaMu
Tema 9. YnpaBninus 1
. . Tectnu,
KOH(JITIKTaMH 1 cTpecamu 4 4 8

N MUTaHHS,

B Oprasizauii 4 N
- KelcH,

Tema 10. Bnana 1

. 4 4 8 3aBJIaHHSA
JIepCTBO 1
Tema 11. MotuByBaHHS B 4 4 8
MEHEPKMEHTI

3micmosuit mooyaw 4. Ilpoyec ynpasninns

Tema 12. YpaBiriHCEKi
PilUeHHSI SIK OCHOBHHH 4 4 8
IHCTpYMEHT
MEHE/DKMEHTY 1
Tema 13. [npopmarriiine
3a0e3rnevyeHHs 4 4 8 Tecrn,
YIPaBIIHCHKOT AISUTEHOCTI TTHTAHEH,
Tema 14. Etuka 4 KEHCH,

) . 4 4 8 3aBJaHHS,
YNPABITIHHS Ta IMi/IK sanaui
oprasizarii
Tema 15. 1
PeByJ'IBTaT.I/IBHICTB i 2 9 8
e(heKTUBHICTD
MEHE/DKMEHTY
Bcvoeo 3a IV cemecmp 30 30 4 8 64
BCbOI'O 60 60 7 16 127




(3aouna ghopma nasuanns)

HazBa temu

KinbkicTs roama

JEKIil | MpaKkTU4HI | caMoCTiiiHa
3aHATTA poboTa
IITI CEMECTP
3micmosuit moodyaw 1. Teopemuuni 3acadu menedxrcmenmy
Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBM MEHEIDKMEHTY ) 16
Tema 2. MeHeKMEHT SIK cHCTeMa HayKOBUX 3HaHb » 18
Tema 3. IcTopis pO3BUTKY Ta Cy4yaCHUN CTaH MEHEIHKMEHTY ’ 18
Tema 4. Opranizaitist ik 00’ €KT yIpaBIIiHHS 18
3micmosuii Mooy 2. Texnonozis meneOHCMeHmy
Tema 5. [InanyBaHHS B MEHEDKMEHTI 2 17
Tema 6. OpranizyBaHHs JiSUTBHOCTI ) 2 18
Tema 7. YnpaBiiHCbKHI KOHTPOJIb 18
Bcwvoeo 3a Il cemecmp 8 4 123
IV CEMECTP
3micmosuti Mmooy 3. Jlloocekuil hakmop y menedxrcmenmi
Tema 8. YripaBiiHHs rpyraMu i KOMaHIaMA ’ 15
Tema 9. YrpaBninag KOH(MITIKTaMU i cTpecaMyl B OpraHi3ariii ’ 15
Tewma 10. Bnaga i mizepcTBo ) 15
Tema 11. MoTuByBaHHS B MEHEIKMEHTI 16
3micmosuii mooyne 4. [Ipoyec ynpaeninms

Tema 12. YpaBmiHCHKI PillICHHS K OCHOBHUM IHCTPYMEHT 15
MEHEHKMEHTY 2

Tewma 13. Indopmarriitne 3a0e3mneueHHs YIPaBIIHCHKOT AISUTBHOCTI 2 16
Tema 14. ETuka ynpaBiiHHs Ta IMiJK opraizariii 5 16
Tema 15. Pe3ynbTaTuBHICTD 1 €PEKTUBHICTH MEHEDKMEHTY 15
Bcevozo 3a IV cemecmp 8 4 123
BCbhOI'O 16 8 246




5. TeMaTHKa NPaKTHYHUX 3AHATH
111 CEMECTP

IpakTuyne 3auar1Ta 1, 2
Tema. TeopeTu4uHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY
Mera: 3acBO€HHS CTyIEHTaMH 3HAHb I0JI0 TMOHATIHHOTO amapary MEHEIPKMEHTY, DIBHIB

MEHEJDKMEHTY, MOJIEIEN MEHEKepa.
IIutanus 11 00roBOpeHHs:

1.

CoNoORrwD

MeHeKMEHT Ta YIpaBITiHHSL.

VYnpaBiaiHCHKI BITHOCHHHU SIK IIPEIMET MEHEDKMEHTY.

MeHeKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBUX 3HAHb Ta MUCTEITBO YIPABIIHHS.
Cy0’€eKT 1 00’€KT MEHEIKMEHTY.

MeHnemxep K OCHOBHHMM Cy0’€KT yIpaBIIiHHSL.

MeHepKMEHT 1 MMPUEMHHIITBO.

Menemxepu Ta DiAMPUEMII] — KIIIOUOB1 (Irypu pUHKOBOT €KOHOMIKH.
PiBHi ynpaBninHs, rpynu MeHepkepiB. ChepH NisIbHOCTI MEHEKEPIB.
Poni menemxepa B oprasizaiiii.

10 SAxocTi MeHepKepa.

IMpakTuyne 3anarra 3, 4
Tema. MeHeUKMEHT SIK CHCTeMAa HAYKOBUX 3HAHb
Merta: 3acBo€HHS CTyJIeHTaMH 3HaHb IIOJ0 NPEAMETY, METO/IB, 3aKOHIB, 3aKOHOMIpHOCTEN

Ta MPUHIIUIIB MEHEIKMEHTY.
IIuTanHs 111 00rOBOPEHHA:

1.
2.
3.

o

CoNo

[Ipenmet MeHEKMEHTY.

MeTto o101 JOCIIHKEHHS B MEHE DKMEHTI.

[IpuitoMmyn mi3HAHHA: aHANI3 1 CHHTE3, IHAYKIISA 1 ACAYKINS, aHaJoris,
a0cTparyBaHHsI 1 KOHKPETH3AIIis.

Mertoau IOCITiIKEHb.

OcCHOBHI IHTErpoBaHI IMIJIXOJW JIO BHBYCHHS MEHEIKMEHTY: 3 TIO3HMINI HAYKOBUX
KU, CATYaIIfHUI, CACTEMHUH Ta MPOIECHUH.

3aKOHU MEHEDKMEHTY.

3aKOHOMIPHOCTI MEHE/DKMEHTY.

CyTHICTB, TPUPOJIA T POJIb IPUHIUIIIB MEHEHKMEHTY B IOCATHEHHI METH OpraHi3aliii.
Knacudikariis npuHIHUIIB MEHEDKMEHTY.

10 B3aeMo03B’ 130K MK IIPpUHIUITIAMH MCHCIZKMCHTY.

IIpakTuyHe 3aHATTH 5, 6
Tema. IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4YaCHUM CTAH MEHEKMEHTY
Merta: ®opMyBaHHS Yy CTYJIEHTIB 3HaHb WLIOJ0 CyYaCHHMX LIKUI MEHEKMEHTY, ICTOPUYHOTO

PO3BUTKY MCHC’KMCHTY.

ok wbdE

o

IuTanus 119 00roBOpeHHS:

[TepenymMOBY BUHUKHEHHS HAYKU YITPABIIHHS.

[cTopuuHi mpo1iecH Ta iX BILTUB HAa MEHEKMEHT.

ETtanu po3BUTKY MEHEHKMEHTY.

HaykoBi K011 MEHEHKMEHTY.

Knacuunuii HanpsiM MEHEKMEHTY: HayKOBUU MAXiJ 10 MEHEDKMEHTY, OIOpOKpaTUYHUI
MiAXi, aAMIHICTPATUBHI MPUHIUIH YIIPABIiHHS.

'ymaHicTHYHMN HAmpsiM B MEHEIKMEHTI: 3HAUYEHHs JIIOJCHKUX BiJHOCHUH, PO3BUTOK
JIOICBKUX pecypciB, O1XeBIOPUCTCHKUNA MIIX1I.



7.
8.

OcCHOBHI KpOC-KyJAbTYPHI MOJIE]Ii MEHEDKMEHTY.
Oco0muBocTi Ta NOpPIBHAJIbHA ~XapaKTepUCTHKA AMOHCBKOI, ~ aMEPHUKAHCHKOL

Ta 3aXiAHOEBPONEHCHKOT MOJIENICH MEHEIKMEHTY.

9.

10.
11.
12.
13.
14.

MapkeTHHrOBHi MiIXi/1 B yIpaBIiHHI: HEOOXIAHICTh, CYTh, TPUHIIUIIH.

CyuacHi TpeH/U PO3BUTKY MEHEPKMEHTY.

I'moOGamizartisi i MEHEHKMEHT.

Cucrema TOTaJIBHOTO YIPABIIIHHS SKICTIO, KOHIEHIIisI OpTaHi3allii, 10 HaBYa€ThCA.
IcTopist po3BUTKY YIPaBIiHCHKOT JYMKH B YKpaiHi.

CyuacHi mpobieMu MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

IpakTuyne 3anarTs 7, 8
Tema. Opranizauisi ik 00’€KT ynpasJIiHHs
Meta: ®opMyBaHHs 3HaHb 1110/10 CYTHOCTI Ta BUIB OpraHizaiiif, BHyTpIIIHbOTO 1 30BHIIIHHOTO

CepeZI0BUIL opraHizalii, ii aganTaiii 10 puHKOBOTO CEpe0BHIIA.

wn e
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o

10.
11.
12.
13.
14.

IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:

[TonsTTS Opraunizanii y MEHEKMEHTI.

CyTHICTB Ta BUIU OpraHizarlii.

Pi3HOBMAM oOpraHizamiii: OpraHiCTUYHI Ta MEXaHICTUYHI, NPOCTI Ta CKJIaJHI,
¢dbopmanpHl Ta HePOpPMaIbHI.

OcHOBHI BUJIM Oprasizaiiii B YkpaiHi.

3araibHi pyCcH OpraHizarii.

Opranizanis ik cucTemMa: Kepyrouda Ta kepoBaHa miacucteMu. Edext cuneprii.
Mogenb opraHizaiii sIK BIIKPUTOI CHUCTEMHU: TMapamMeTpH «BXOIY», IPOIIEC
MIEPETBOPEHHSI, TApaMETPU «BUXOIY».

BaytpimHe cepenoBuiie Ta HOro CKiIaIoBi.

30BHIIIHE CEPEIOBHIIIE OPTaHi3aIlii: MPSMOTO Ta OMOCEPEAKOBAHOTO BILIHBY.
UuHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh CEPEIOBHIIE OpraHi3allii.

ETtnune, comianpae, MbKHAPOAHE, KYJIBTYPHE CEpEIOBUIIA OPTaHi3aIlii.
B3aemois opranizaiii 31 CTEHKXOJIAepaMHu.

KoHmenitii )kUTT€BOTO MUKITy OpraHizartii.

Apnantaltis oprasizaiii 10 piHKOBOTO CEpEIOBHIIIA.

IIpakTuyne 3anaTTa 9,
10, 11
Tema. Ili1anyBanus B
MeEHeIKMEeHTI
Mera: HalOyrrss 3HaHb W00 3MICTYy IUTAHYBAaHHS, BHUMIIB IUIAHYBAaHHS Ta iXHBOTO

B3a€MO3B’SI3Ky, €TaIliB Ta MEXaHi3MIB IMOTOYHOTO Ta OIEPATUBHOTO IUIAHYBAaHHS JisSUIEHOCTI
oprasizaiiii, 3MicTy Oi3HeC- MIIAHYBaHHS Ta Cy4aCHHUX YIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIH IIaHyBaHHS.

1.

Noabkown

o

IInTanus 111 00roBOpeHHs:

CyTHICTh 1 3MICT IUIAaHYBaHHS, BUJM  IUIAHYBAaHHSA Ta IXHIM  B3a€MO3B’SI30K.
[TpuHIMIHN TaHYBaHHSL.

ITonsTTA Micii B ynpaBiiHHI.

[ini yrpaBaiHCHKOTO IIaHYBAHHSL.

L{inpoBe MIaHyBaHHS AiSTIBHOCTI OpraHi3allii (KOHIIEIis yIpaBIiHHS 32 HUTSIMH).
Crpareriyde miaHyBaHHS: CYTHICTh, IPU3HAYEHHS, €TAlH, IHCTpPYMEHTapil, 3aCTepeKECHHSL.
OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEMH TUIAaHYBAHHSI.

ETtanu mpouiecy miaHyBaHHS: BU3HAUEHHs MICii Ta IUIel; OIIHKA CHUJIBHUX 1 CIAOKUX
CTOpIH Opraizailii; po3po0OJeHHs cTpaTerii.

ba3oBi crparerii.

TaxkTuyHe TUIaHYBaHHS: CYTHICTb Ta BUIIH.



10. Etanu Ta MexaHi3M MOTOYHOTO IUIAHYBAHHS AiSIIbHOCTI MIANPHUEMCTBA.
11. InctpymeHTapiii Ta mpU3HAYECHHS ONEPATUBHOTO IUIAHYBAHHSL.

12. TakTHKa, NOJITUKA, IPOLIEYPH, TPaBHJIA.

13. 3acanu 6i3HEC-TUIAaHYBAHHSL.

14. CyuacHi ynpaBiiHChKi TEXHOJIOT'11 TUIaHYBaHHS.

IIpakTnune 3ansarra 12, 13
Tema. OpranizyBanus
TiJILHOCTI
Mera: HaOyTTs 3HaHB 111010 3MICTy OPTaHi30BYBaHHS AISUIBHOCTI, TIPOIIECY CTBOPEHHS
CTPYKTYpH OpTraHi3ailii, 3 aHaii3y Ta moOyI0BH OPraHi3alifHuX CTPYKTYP.
IIutanus 118 00roBOpeHHs:
1. CyrHicTh OprasizaniiHoi AisTIbHOCTI Ta ii CKJIaI0BI.
2. TloBHOBakeHHs, O0O0OB’SI3KM, BiIMOBINANBHICTE.  [Iporec  jmeneryBaHHs
MOBHOBaYKEHB 1 BIAMOBIIAJILHOCTI.
3. Twunm noBHOBaXKEHb: JIHIHHI, QYHKIIOHATBHI.
4. BeprukajibHa Ta FTOPU30HTANIbHA CTPYKTYpHU3allisl ynpasiiHHA. CKaaspHUii nporiec.
5. CyTHICTb Ta BUJIU JA€TIapTaMeHTaTi3allii.
6. TloHATTS OpraHiz3amiifHOT CTPYKTYpH YIIpaBIiHHS Ta il 0araTopiBHEBO1 MOOYIOBH.
7. OCHOBHI KJIacH OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPaBJIiHHS BUPOOHUILITBOM.
8. bBropokparuyHi Ta aanTHBHI CTPYKTYpPH Ta iX 3arajibHa XapaKTepHCTHKA.
9. OpraniuHa CTPYKTYpa yIpaBJIiHHS.
10. [TpoekTyBaHHS OpraHi3alifHUX CTPYKTYP YIIPABITiHHSI.
11. Po3BUTOK OpraHizaiiifHiX CTPYKTYp YIPaBJIiHHS B CY4aCHUX YMOBaX T'OCHOJapIOBAHHS.
12. B3aemo3B’ 30K BUPOOHUYOT Ta YIPABIIHCHKOI CTPYKTYP YIIPaBIIHHS.
13. ®akropwu, 110 BILIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHSI OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH.

IIpakTuyne 3ansarrsa 14, 15
Tema. YnpaB/iiHCbKH i
KOHTPOJIb
Meta: dopmyBaHHS 3HAHB IMIOJ0 CYTHOCTI Ta HEOOXIIHOCTI KOHTPOJIIO, YMOB
3M1CHEHHS KOHTPOJIIO, TUITIB Ta IHCTPYMEHTIB YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
IIuTanHs 11t 00rOBOPEHHA:
[TOHATTSI KOHTPOJIIO Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI1 YIIPABIIIHHS.
[TpuHIMH 1 1111 KOHTPOTFOBAHHS.
Mera, 3aBiaHHs, 00 €KT, IPEAMET, CYO’ €KTH Ta THIIA KOHTPOJIIO.
ETanu npoiiecy KOHTPOITIOBaHHSI.
Buam KOHTpOITIO B AISIIBHOCTI OpraHizailii Ta ix MopiBHJIbHA XapaKTEPHUCTHKA.
Moiens mporiiecy KOHTPOJTFOBAHHSI.
Metoau 3iiICHEHHS] KOHTPOJIFOBAHHSI.
Knacudikaris iHCTpyMEHTIB YIIPaBIiHCEKOT'O KOHTPOJIIO.
®diHaHCOBHI KOHTPOJb T HOr0 OCHOBHI CKJIaJIOBI.
. CyTHICTB Ta CKJIQJI0B1 OTNIepaLiifHOr0 KOHTPOJIIO.
. KoHTposb noBeniHKy npariBHUKIB.
. EbextuBHiCTh KOHTPOI0. OCHOBHI XapaKTePUCTHKU €(EKTUBHOT CUCTEMHU KOHTPOJIIO.
. InaukaTopu HeoOXiTHOCTI KOHTPOJTIOBAHHS IISUTBHOCTI OpraHizartii

CoNORrLdDPE
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1V CEMECTP

IpakTnune 3ansarra 16, 17
Tema. YnpasiliHHsI TpyniaMu i KOMaHAaMH
Mera: @opmyBaHHS 3HaHb ILIOJO CYTHOCTI MOHATTS Ta Kiacudikamii rpyn, NPUYUH
X BUHUKHEHHS, BUABIISITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK ()OpMaIbHUMH Ta He(hOPMaAIbHUMU I'PyIaMu.



©CO NogahkwnE

IInTanus 111 00roBOpeHHs:

[onstrsa rpyn. Knacudikanis rpyn: ¢popmanbhi Ta HeopMaibHi rpyIiu.
[Tpu4rHY BUHUKHEHHS TPYIL.

OcHOBHI BIIMIHHOCTI MiX (OpMaTbHIMH Ta HEPOPMATLHUMHU TPYIaMU.
Tunu popmanbHUX rpyI: KOMaHAHI IPYNH, poO0Yi TPy, KOMITETH.
Oco06MBOCTI CTBOPEHHS Ta PYHKITIOHYBAHHS TPYII.

HedopmainbHi rpynu ik CHOHTaHHI YTBOPEHHSI.

Oco6mmBocti Hehopmansaux rpyn. Mozaens /. Xomanca.

Bzaemonist popmansHuX Ta He(OPMATBEHUX TPYIL.
CyuacHui MoJieni ynpapiiHas GopMatbHUMU 1 HePOPMaTbHIUMU TPYIIAMHU.

10 Crniocobu akTuBi3amii poOOTH Iy i KOMaHI.

IpakTnune 3ansarTra 18, 19
Tema. YnpasiinHus koHduiiKTamMHu i cTpecaMu B oprasizamii
Meta: ®opMyBaHHS 3HaHb L0JI0 CYTHOCTI KOHQUIIKTY SIK IPOLIECY Ta HOTO MPUPOJH, TUIIIB

KOH(QIIKTIB 1 NpUYMH BUHUKHEHHS KOH(QJIIKTIB, CYTHOCTI CTpecy Ta HMOro NpUpOIH, MNPUUUH
BUHUKHEHHSI CTPECIB Ta iX HeWTpamizairii.

CoNoaRrwdE

IMuranHs 11 00roBOpeHHsI:

[ToHATTS KOHPIIKTY Ta IPUPOIa KOHPIIIKTY.

Tunu KoHIIKTIB.

[IpyurHN BUHUKHEHHS KOH(IIIKTIB.

KondumikT sik mporiec.

Monenb BUHUKHEHHS! KOH(IIIKTY Ta YIPABIIIHHS HUM.

CTpyKTypHIi Ta MDKOCOOOBI METOIM YIPABIIHHS KOH(IIKTHOIO CUTYAITIETO.
[TonsTTA Ta MpUpoaa cTpecy.

[IprumHY BUHUKHEHHS CTPECIB: OpraHi3alliifHi Ta 0COOUCTICHI (pakTopH.
Heo0xiaHicTh HelTpai3alii CTpecis.

10 VYrpaBiiHHS CTPECOBUMU CUTYAITISIMU.

IpakTuune 3ansarts 20, 21
Tema. Baajaa i jginepcTBo
Meta: ®opMyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb IOJIO CYTi BJIaJM Ta BiAMOBITAIBHOCTI YIpaBJIiHHS,

CYTHOCTI Ta MOXOJPKEHHS JIIEPCTBA, TEOPId J1AepCTBA, OCHOBHHMX THIIIB JIIEPCTBA.

CoNORrLdDE

IIuTanHs 11t 00rOBOPEHHA:

CyTh Biaau Ta BiIMOBIIATBLHOCTI YIIPABIIHHSL.

[ToHsITTs Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTUKA KEPIBHUIITBA.

OcHoBHI (hakTOpH Ta BU3HAYAIIbHI ACTIEKTH KEPIBHULITBA.
OcCHOBH KepIBHHUIITBA: BILJIUB, JIIEPCTBO, BIA/1A.

Bnana sik ennemeHT npumycy. @opMu BILTHBY Ta BIIaJIH.
CyTHICTb Ta MOXOJKEHHSI JIiIEpCTBA.

Teopii nimepcTBa.

OCHOBHI TUIIH JIIEPCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO 3a0e3MeyeHHs!.
XapakTepucTuka Ta kiacu@ikailis CTUTIB KEPIBHUIITBA.

10 3arajipHa XapakTepUCTHKA MO/JIEIl CydaCHOTO MEHeKepa.
11. EmouiiiHa KOMIETEeHIis MEHeKepa.
12. Metoau ¢popMyBaHHS (PyHKIIOHAIBHO aJallTOBAaHOTO MEHEDKEPA.

IIpakTnune 3ansarra 22, 23
Tema. MoTuByBaHHA B
MEHeKMEeHTi
Mera: HaOyTTs cTyAaeHTaMH TEOPETHMYHHMX 3HaHb 1100 (pOpMyBaHHS MOTHUBAIIHHOT

MOJIITUKH OpraHizaiii, 3MICTOBUX Ta MPOLIECyaIbHUX TEOPiii MOTHBALLIH.

IMuranHs 118 00roBOpeHHs:



PwbhpE

6.

MOJICIIb.

3HaueHHS JIFOJICKKOTO (haKTOpa B YIPABIIIHHI OPraHi3aIli€ro.

[cuxomnoriui Ta (i310JI0TT4HI 0COOIMBOCTI NPAIIBHUKIB 3 TOYKH 30PY MOTHBAIII1.
[oustTss MOTHBYBaHHA. KOHIIENIIisI MOTHBYBAaHHS MPAIliBHUKIB.

[Migxomu 1o MoTHBalii TMPAIiBHUKIB: 3 TO3UIII JIOJACHKUX BITHOCHH, 3 TIO3HIIil
JIOJICBKUX PECYPCIB, CYYacCHI MIXOIH.

3micToBi Teopii MoTHBAIil: Teopis iepapxii moTped, ABOdaKTOpHA MOIENb, TEOPis
HaOyTUX MOTpeO.

[IpomecyanpHi TEOPil MOTHUBAILLIT: TEOPIsI CITPABEIIIUBOCTI, TEOPis OYIKYBaHb, KOMIUICKCHA

7. MortuBaniiiHa Teopis MiIKpimIeHHS: 3aco0M MiAKpiIUIeHHs, rpadikd MiAKpIIUIeHHS,
IHM3aifH poOOYMX 3aBJaHb 1 MOTHBAIlSI, CIPOIICHHS POOOYMX 3aBlaHb, PO3LUIMPEHHS POOOUMX
3aBJaHb, 30araueHHs1 poOOYNX 3aBJIaHb, MOJIENb XaPAKTEPUCTHKH POOOUNX 3aBJaHb.

8. 3amydeHHs 70 Biaa¥ i HOBI MPOTpaMH MOTHBAILLI.

9. Po3po0iieHHS cUCTEMU MOTHBYBAHHSI B OpraHizaiii.

10. Mopeni MOTUBYBaHHSI TisUTEHOCTI MEHEDKEpa.

IpakTuune 3ausatra 24, 25
Tema. YnpaBJiiHCHKi pillieHHSI IK OCHOBHM iHCTPYMEHT MeHEeIKMEeHTY
Meta: ®opMyBaHHS Y CTY/A€HTIB 3HaHb 110/I0 CYTHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb, MITOTOBKU Ta

1X yXBaJICHHS.

CoNoarwdE
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IMuranHs 11 00roBOpeHHsI:

CyTb Ta BUAM yIIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

Knacudikaris ynpaBiaiHChKUX PIIIEHb.

3anporpaMoBaHi Ta He3ampOTPaMOBaHi YIIPABIIIHCHKI PIIEHHS.

YMOBHU yXBaJIeHHS yIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

®daxTopHu, 110 BIUIMBAIOTH Ha MPOLIEC YXBAJIEHHS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.
Kiacudikariist MeTo1iB 0OOTpyHTYBaHHSI Ta YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
OcCHOBHI MOJIeJTI YXBaJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

ANTOPUTM YXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHD.

SkicTh ynpaBIIHCHKUX PIllICHb.

. Konuenmis 3anydenss A0 nmpouecy NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIICHb.
. @opMU rpynoBOro NPUHHSTTSA yIPaBIIHChKHUX pillieHb. [lepeBaru Ta He1oIiIKKU IPYHOBUX

pIIICHB.

. [IpoGeMu KpeaTUBHOCTI B TIPOLIEC MPUHHATTS YIIPABITIHCHKUX PIllICHb.
. BpaxyBaHHs pU3UKIB MpU MPUAHATTI YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

IpakTuune 3anaTTs 26, 27
Tema. Indopmaniiine 3a0e3neyeHHs1 yIPaBJIiHCbKOI AislJIbHOCTI
Meta: Halyrts cTyneHTamMu 3HaHb LI0J0 iH(GOPMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHs YIMPaBIIHCHKOI

IISIIBHOCTI.

CoNoORrLDdDE

Iuranus 1ist 00roBOpeHHs:
[ndopmartis, ii BuaM Ta poib Y MEHEDKMEHTI.
Hocii indopmariii.
Knacudikauis iHpopmanii. Bumorn o iHpopmariii.
KomyHikartii i ynpaBiiHChKa JISUTbHICTb
CyrHicTh KoMyHiKalii. KomyHikaniiiauii mporec.
Komynikaniiiai kananu. Hesep6anbHi KOMyHIKallii.
3BOpPOTHHUH 3B 30K B KOMYHIKAITISX.
Opranizaniiini KOMyHIKaIlii.
dopmanbHi KaHAIM KoMyHiKanid. HegopmanbHi kKaHanu KOMyHIKaLiil.

10. KomanHi KOMyHIKaIlii.
11. YopaBniHHs opraHizalifHUIMH KOMYHIKaIlisiMU.



12. Komynikaniitai 6ap’epu. [lomonanas koMyHIKaIiiitHUX 6ap’epis.

IpakTuyne 3anarTs 28, 29

Tema. ETuka ynpasiinHsa Ta iMif:k opranizamii
Mera: @opmyBaHHs 3HaHB 11010 CYTHOCTI Ta POJIi €THKH YIIPABIIIHHS Ta IMiKy OpraHizarii.
IIutanns 11 00roBOpeHHs:
[ToHSTTS Ta BUIM €THKH YIIPABIIIHHSL
ETnuna Ta HeeTHYHA MOBE/IHKA SK CYKYITHICTh BUMHKIB Ta JIiil JIIOJCH.
[TprunHM HESTUYHOT MOBEIIHKH.
3axou MO0 3a0€3MEeUCHHs €TUYHOI NOBEAIHKU.
Ponb etuku B Gi3Hec.
CyrtHicTb ainoBoro etukery. KyinpTypa MEHEDKMEHTY.
[Tigxoau 1o popmyBaHHS CYCHUIBHO MO3UTHUBHOTO IMIJDKY OpraHi3ariii.
Konekcu opranizaiiiiiHoi MOBEIHKY.
ComianbHl TPOEKTH Ta IHIMIATHBU JJIs1  3a0€3MEYeHHS CYCHUIBHO TO3UTHBHOTO
IMIJKY Oprasizarii.

©CO Noar~wdE

IMpaxkruyne 3auaTTsa 30
Tema. Pe3yIbTaTUBHICTD i e)eKTUBHICTH MEHEKMEHTY
Mera: ®opMyBaHHS 3HaHb WIOJO CYTHOCTI €(QEKTHUBHOCTI MEHEIKMEHTY,

0COOJIMBOCTEH OIIHIOBAHHS PI3HUX BUJIIB €()eKTUBHOCTI, CHCTEMHU MOKA3HUKIB €(DEeKTUBHOCTI
MEHEIKMEHTY.

IIuTanHs 111 00TOBOPEHHA:

CyTHICTh pe3yabTaTUBHOCTI M €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY.

Bunosa knacudikaiiisi epeKTHBHOCTI OpraHizaitii.

Oco06IMBOCTI OIIHIOBAHHS PI3HUX BUIIB €(DEKTHBHOCTI.

UuHHUKY BIUTMBY Ha €(EKTUBHICTh yIPABIIIHHS.

Konmnennii Bu3HaueHHs €PEeKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OpraHizaitii.

[Tigxomu 10 o1iHKK €PEeKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OpraHizartii.

ExonoMivuHa, opranizaiiiiiHa Ta corjiajibHa €)eKTHUBHICTh MEHEHKMEHTY.

Kpurepii eeKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY.

CucremMu OKa3HHUKIB €EKOHOMIYHO1, OpraHi3alifHoi Ta comiaibHOT e()eKTUBHOCTI

MEHEKMEHTY, 1X CKJIaJl 1 METO1 BU3HAYCHHS.
. Hanmpsimu migBumienHst eeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OpraHi3alli€ro.

CoNoORrwdE
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6. Camocriiina podora

CamocrTiiiHa poO0oTa CTy/IeHTa Opi€EHTOBAaHA Ha Yy3araJlbHEHHS TEOPETUYHHUX 3HAHb CTY/ICHTIB
3 aucHuIuTiHA  «MeHeHKMeHT». BUKOHaHHS caMOCTIHHOI poOOTH € OJHUM i3 00O0B’SI3KOBHUX
CKJIaJIOBUX MOJIYJIIB 3aJ1IKOBOTO KpenuTy 3 «MeHeDKMEHTY.

MeTta BUKOHAHHSI CaMOCTII{HOI poOOTH MOJISrae y 3aKpiluIeHHI TEOPEeTUYHUX 1 MPAaKTUYHUX
3HaHb CTYAEHTIB, OTPUMAHUX Yy MPOLECi BUBYEHHS TUCHUIUIIHU «MEHEeIKMEHT», iX MOTJIHOIeHHS.
PiBeHp BUKOHAHHS 3aBJaHHS J03BOJIE€ BU3HAYUTU 1 OLIHUTH CTYHIHb 3aCBOEHHS TEOPETHYHOTO
MaTepially CTy/leHTaMH{, BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH MOTO Ha MPAKTHIIl TPU pO3B’sI3aHHI IEBHUX 3a/a4d. Y
nporeci BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI poOOTH CTYJEHTH OINAaHOBYIOTh BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH HasBHI
TEOPETUYHI 3HAHHA Ha TPAKTHUIl, HABYAIOTHCS TNOPIBHIOBATH, aHAI3yBaTH IHQOpMAaLio,
3MificHIOBaTH i cHCTEeMaTW3alilo 1 y3arajlbHEHHs, POOMTH OOIPYyHTOBaHI BUCHOBKHM 1 OOMpaTH
ONTUMAJIbHI BapiaHTH BUPILIEHHS IPOOIIEM.



3aBaanHs A1 camocTiiiHoi po6oTu cryaeHTiB y III cemecrpi
OmnpawoBaTi JEKIIMHUI MaTepiany, 3aKOHOJaB4l Ta HOPMATHBHI aKTH, HABYAJIBHY JIITEPATypy,
cremianbHi JKepena iHdopmarrii.
ITinroroBka ece 3a TeMATHYHUMH HANPSIMAMM:
1. Bszaemopis opranizanii 31 CTeHKXo1epamMH.
B3aeM03B’ 430K MK IPUHIMIIAMU MEHE/DKMEHTY.
ETnuna noBeiHKa sSIK CyKyIHICTh BUMHKIB Ta /il JIIOJEH.
3arajibHa XapakTepUCTUKA MOJIEN1 Cy4acHOTr0 MEHEeKepa.
IepapxiyHa minopsAKoBaHicTh Liel opradizanii. KoHmenuis ynpaBiiHHs HUIIMH.
KommnexkcHuit MAX1T 110 YIIOCKOHAJIEHHS YIIPaBIIiHHS OpTaHi3aIlisiMH.
Kpurepii oLliHKH CTHUIIIO MEHEDKEPA.
Midu 1 peanbHICTh OIpIO30BUX OpraHi3aiiil.
Omip 3minam. Cucrema noJ0IaHHs ONOPY OpraHi3alifHUX 3MiH.
. Opranizaiiiifai 3MiHH Ta yIpaBiHHSI HUMH.
. OcobmMBOCTI HaITIOHATTPHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.
. OcobnuBoCTI Iporecy ynpapiiHHS: Oe3nepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTb, IIMKIIIYHICTH,
MOCIIJOBHICTh, MiHJIMBICTbh, CTIHKICTD.
13. Ocob6mmBocTi popMyBaHHS Cy4acHOI MOJIEei MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.
14. ITocranoBka mineit mo SMART.
15. TIporec ynpaBiiHHS SK CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’ I3aHUX 1 B3aEMOIIOUNX (YHKIIIH, METO/IB,
YIPaBIiHCHKUX PIllIEHb Ta IHIIUX KaTETOpili MEHEIHKMEHTY.
16. Icuxomoriuni Ta ¢i3i0I0T19HI OCOOTMBOCTI MPAIIBHUKA.
17. CuiBcTaBieHHs TeOpiii MOTHBYBaHHSI.
18. CyTHICTP BiMIOBINATBHOCTI Ta €THKU Y MEHEPKMEHTI.
19. Cdepu MeHEDKMEHTY.
20. SIkicTh yIpaBIIIHCHKUX PIIICHb.
Camocriitna po0OoTa 3 TUCHUILTIHU «MeHEeIKMEHT)» BUKOHYETbCS CAMOCTIMHO KOKHHUM CTYJIEHTOM
Ha OCHOBI C()OPMOBAHUX 3aBJIaHb, 0 BUKJIAZECHI B MCTOANYHHX pekoMmenarisx (y IV cemectpi).

CoNoUR~WN
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7. TpeHiHT 3 TUCHHUIIIHI
Temamuxa mpeniney y Il cemecmpi

Bumorn, 1o npen’sBIsIOTECS 10 MEHEDKEpa.

YMiHHS npe3eHTyBaTu cede, JeMOHCTPYBATH JIIAEPChKi SIKOCT1, BUABIIATH SIKOCT1 KEpIBHUKA.
BuyTtpiopranizaniiHuii MexaHi3M MEHEDKMEHTY, SIKUI 3aCTOCOBYETHCS B IPOIIEC] YIIPABIIHHS.
YMiHHS OpalfoBaTH B KOJEKTHUBI Ta B3aEMOAISATH 3 TPYIIOLO.

Po3B’sa3yBaHHS KOH(MIIKTHUX CUTYAIIIH.

ITpuiHATTS ynpaBaiHCHKUX PIlIEHb.

oukrwbdE

Opeanizayis i npogedents mpeHiney

1. Bemynna wacmuna TIpOBOJUTBHCS 3 METOIO O3HAHOMIJIEHHS CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSATTS.

2. Opeanizayitina uwacmuuna TIONATa€ y CTBOPEHHI POOOYOro HACTPOIO Yy KOJIEKTHBI
CTY/IEHTIB, BU3HAUCHHI NPaBUJ MPOBEACHHS TPEHIHIOBOrO 3aHATTSA. MOXI/IMBa HAsABHICTb
PO3/1aTKOBOTO MaTepiaiy y BUTIIAI1 TaOIHIb, OJTaHKIB JOKYMEHTIB.

3. Ilpakmuuna yacmuna peanizoByeThCs LUILXOM BUKOHAHHSA 3aBJaHb y TpyHax CTYJEHTIB
y KiTbKOCTi 3-5 0ci0 3 meBHUX MpOOIEMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHIOBOT'O 3aHSTTS.

4. Iliogedenns niocymrie. OOTOBOPIOETHCS PE3ylIbTaTH BHKOHAHUX 3aBJaHb Y Ipylax.
OOMIH 1yMKaMH¥ 3 IUTaHb, SIKI BAHOCUJIMCS HAa TPEHIHTOBI 3aHSTTSI.



Temamuxa mpeniney y IV cemecmpi

1.TlonsTTS 1 3arajibHa XapaKTEpUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO SK 00'eaHyBasibHA (DYHKIIiS
MEHEJDKMEHTY

2.1lepepaxyere 3aBJaHHS 1 METOAM OLIHKH JUJIOBHX 1 0COOMCTUX SKOCTEH MpaIliBHUKA

3. OxapakrepusyiiTe OCHOBHI B pOOOYHX I'PYIl OpraHizarii

4. Po3kpiiiTe 3MICT 1 CyTh YIPaBIiHCHKOTO OOTIKY

5. Po3kpuiiTe 3MicT opraHi3amiifHoi yHKIlii MEHEPKMEHTY

6. O1iHkH e(eKTUBHOCTI YIPABIIHHS OpraHi3ami€eio

OpeaHnizayis i npoeeden s MpeHiH2y

1. Bcmynuna uwacmuna TpOBOIUTHCS 3 METOIO O3HAMOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTS.

2. Opeanizayiina uacmuna TOJISATAE y CTBOPSHHI pPOOOYOro HACTPOIO Y KOJICKTHRBI
CTYIEHTIB, BU3HAUEHHI IIPAaBUJI IPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA. MOX/IMBa HasBHICTh
PO3/IaTKOBOTO MaTepialy y BUTJISI1 Ta0IHIlb, OJaHKIB JOKYMEHTIB.

3. Ilpakmuuna wacmuna peanizoByeThCS NMUITXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y TPyMaxX CTYICHTIB
y KUTBKOCTI 3-5 0ci0 3 MeBHUX NpoOIEMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHATTS.

4. ITioseoenna niocymkie. OOroBOPIOETHCS pE3y/IbTAaTH BUKOHAHMX 3aBJIaHb Y TpyIax.
OOMIH yMKaMU 3 TIUTaHb, sIKI BAHOCWJIMCS HA TPCHIHTOB1 3aHATTS.

8. 3aco0u oiHIOBAHHS Ta METO/IM IEMOHCTPYBAHHSA pPe3yJibTATIiB HABYAHHS

Y mporeci BUBYCHHS JUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT» BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
3ac0O0M OIIHIOBAHHS Ta METOJIU JICMOHCTPYBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS:

- CTaHJapTU30BaHI TECTH;

- IOTOYHE ONUTYBAHHS;

- 3QJIIKOBE MOJIyJIbHE TECTYBaHHS Ta ONUTYBAHHS;

- petdeparu, ece;

- Ipe3CHTAIlil Pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/IaHb;

- OL[IHIOBAHHS Pe3y/IbTaTiB BUKOHAHHS CaMOCTIIHOT poOOTH CTY/ICHTIB;

- MUCbMOBA po0OTa;

- eK3aMeH.



9. Kpurepii, popmMu N0TOYHOro Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPO.II0
[TincymkoBuii Gam 3a 3-iii cemectp (32 100-0anbHOIO MIKAIOK) HABYAIBHOT
JIACLIATLIIHA
«MeHeHKMEHT» BU3HAYAETHCS K CePEeIHHO3BAYKEHA BEJTMUMHA B 3aJI€KHOCTI BiJl MUTOMOI Baru KO>KHO{
CKJIQJIOBOT 3TIKOBOTO KpeauTy, %o :

Moyl Monyus 2 Monyib Mony:s 4
20% 20% 20% 20% 5% 15%
HOTOqu MonynsHuit HOTOqu MopnynbsHuit Tpeninr  (Camocriiina poGora
OLIIHIOBAHHS | KOHTposb | | OIIIHIOBaHHS | KOHTPOJb 2
Cepenne Kontponsna | Cepente KonTtponbHa | OriHka 3a O1riHKa 3a ece 3a
apudmernune [pobota (Temu | apupMeTHuH [poOoTa (TeMM | BUKOHAHHS  TeMAaTHYHUMHU
Big oTpuManuXx (1-4) € Bij 5-7) 3aBJIaHb y HaIpAMaMu
OLIIHOK TIiJT Yac OTPUMAaHMX rpymnax
MPaKTHIHUX OLIIHOK ITiJT
3aHATh 1-8 10 yac
Temax 1-4 me MPaKTUYHUX
pijiie OAHOro 3aHaTh 9-15
pasy Ha 2 Mo Temax 5-7
MpaKTUYHI HE pijie
3aHSTTS OJTHOTO pa3zy
Ha 2
MPaKTUYH1
3aHATTA

VY kiHIIi 4-TO ceMecTpy CTYISHTH CKIIanaroTh ek3ameH. IlincymkoBuii 6an (3a 100-6ampHOIO
IIKAJIO0) HAaBYAIBHOT JUCIUILTIHU «MEHEIKMEHT» BH3HAYAETHCS SIK CEPeIHhO3BAKEHA BEIUYMHA B
3aJIe)KHOCTI B1Jl MUTOMOT Baru KOKHOT CKJIaZI0BO1 3aJIIKOBOTO KpeauTy, %o :

Moyl Moy 2 Mogynb Monyis 4 Monyis 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
ITotoune MonynbHuit ITotoune | MonynbHuit . . Exk3amen
. . Tpeniar  (CamocriiiHa poboTa
OLIIHIOBAHHS | KOHTPOJdb | | OLIHIOBAaHHA | KOHTPOJIb 2
Cepenne Kontponbua | Cepente Kontposnbha | Ominka3a  Cepernne 1.BianoBine
apudmerndre [pobota (Temu | apudmeTrdH [poboTa (TeMH | BUKOHaHHS  |[apudMETHYHE 3 3aIMTaHHsA,
Big orpuManux (8-11) e Big 12-15) 3aBJaHb Y OLIIHOK 34 BUKOHAHHS |gkux 20
OLIIHOK TIiJT 9ac OTPUMAaHHX rpymnax chopMOBaHUX OamiB, a vy
MPAaKTHYHUX OLIHOK ITif 3aBJIaHb, 110 miIcyMKy — —
3aHATh 16-23 qac BUKJIAJICHI B max 40
no Temax §-11 MPAaKTHYHUX METOJHYHHUX GaiB.
HE pijie 3aHaTh 24-30 PEKOMeHTaIlisX, SKi 2. 3aBaHHs —
OJIHOTO pa3y Ha o Temax 12- OXOILTIOIOTh max 60
2 MpaKTUYHI 15 ue pigme BIJIIIOBIIHI TEMU 6aTis.
3aHATTS OJIHOTO pa3zy HaBYaJIbHOT
Ha 2 JIMCLIUILIIHA
MIPaKTHYHI

3aHATTA




[Ikana owiHoOK:

3a mKanor YHiBepCHTETY

3a HAIOHAJIFHOO IKAJIOK

3a mkanoro ECTS

90-100 BiZIMIHHO A (BimMiHHO)

85-89 B (myxe no6pe)

75-84 Aodpe C (06pe)

65-74 . D (3amoBinbHO)

60-64 SANOBUIBHO E (mocrarHpo)

35-59 FX (He3amoBuIBHO 3

MOJIMBICTIO IIOBTOPHOTO
HE3aI0BUILHO CKJIQJTAaHHST)
1-34 F (He3aoBUIbHO 3 000B’A3KOBUM

MTOBTOPHUM KYPCOM)

10. IncTrpymMeHTH, OO0JIATHAHHSI TAa TMpPOrpamMHe 3a0e3medYeHHsl, BUKOPUCTAHHS
SIKUX Nnepeadayac HaB4YAJIbHA JUCHMILTIHA

No . Homep
HaiimenyBanHs
T1/TI TeMU
MynbTumeiiine 3a0e3nedeHHs BUKIaIaH s JeKiii (mpoekrop; on-line miardopmu:
1 . 1-15
ZOOM; Google Meet)
2 | Cucrema gucranuiigoro Hasuanas 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-15
3 | [Maker nmpukiIagHUX Mporpam 0a3oBux iHpopmamiiuux Texuosorii: MS Office 1-15
4 Tenexomynikartiiine mporpamue 3abe3neuenns (Internet Explorer, Opera, Google 1-15

Chrome. Firefox)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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