
1

 

 

 
 

Силабус курсу 
Моделі та технології прийняття управлінських рішень  

 
Ступінь вищої освіти – магістр  

Спеціальність – 051 Економіка 

Освітньо-професійна програма «Міжнародна економіка»  

Рік навчання: І, Семестр: І 

Кількість кредитів: 5  

Мова викладання: українська 

 

 Керівник курсу  
к.е.н., доцент, доцент кафедри міжнародної економіки, маркетингу та менеджменту ІФННІМ ЗУНУ 

Стефанишин Лілія Стефанівна  
 

Контактна інформація : liliua627@gmail.com, +380342754622 

 

Опис дисципліни 

 

Дисципліна “Моделі та технології прийняття управлінських рішень” спрямована на формування 

у студентів системи фундаментальних теоретичних знань і практичних навичок у галузі ідентифікації 

проблем прийняття рішень; надбання навичок формалізації та кількісного обґрунтовування рішень 

для наступного використання отриманих знань в науково-дослідній, організаційній, проектній роботі; 

ознайомлення студентів з перспективами розвитку сучасних інформаційних технології у галузі 

систем підтримки прийняття рішень, їх застосування для вирішення управлінських та економічних 

задач; подальше становлення і вдосконалення інформаційної та програмної культури майбутніх 

фахівців. 

Основною метою викладання дисципліни «Моделі та технології прийняття управлінських 

рішень є формування системи фундаментальних теоретичних знань і практичних навичок у галузі 

ідентифікації проблем прийняття рішень; опанування методів і технологій підтримки прийняття 

рішень в управлінні. 

Завдання дисципліни: вивчення основних засад теорії прийняття рішень, орієнтованих на 

застосування сучасних наукових методів, моделей та засобів інформаційних технологій; набуття 

вмінь створення, використання й адаптації систем прийняття рішень. 

 

 

Структура курсу 

Години 

(лек./ 

практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 Тема 1 Сутність, природа 

і класифікація 

управлінських рішень. 

Мати навички формування системи 

фундаментальних теоретичних знань і 

практичних навичок у галузі ідентифікації 

проблем прийняття управлінських рішень, 

вміти виконувати формалізацію та 

обґрунтовування управлінських рішень, вміти 

Питання, 

практична 

робота 
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на практиці застосовувати методи з 

прийняття управлінських рішень. Знати 

класифікацію управлінських рішень; 

параметри і умови забезпечення якості 

управлінських рішень; економічні закони, 

наукові підходи, що впливають на 

ефективність управлінських рішень. 

4/1 Тема 2 Процеси 

підготовки, розробки та 

реалізації управлінських 

рішень 

Знати основні засади при прийнятті 

управлінських рішень, вміти вирішити 

основні проблеми, які виникають в процесі 

прийняття управлінських рішень, навчитися 

аналізувати різні підходи до підготовки, 

розробки та прийняття управлінських рішень 

Питання, 

Кейси 

4/2 Тема 3. Методи 

обґрунтування та 

прийняття 

управлінських 

рішень. 

Знати загальнонаукові методи обґрунтування 

управлінських рішень, особливості 

застосування комплексного та системного 

аналізу при обгрунтуванні управлінських 

рішень, вміти аналізувати критерії прийняття 

управлінських рішень 

Кейси 

4/2 Тема 4. Моделювання як 

науковий метод 

обґрунтування 

управлінських рішень. 

Вміти будувати математичні моделі та 

використовувати адекватні методи для 

розв'язання практичних задач управління; 

адитивні та мультиплікативні моделі 

процедур обґрунтування управлінських 

рішень. 

Практична 

робота, 

Кейси 

4/2 Тема 5. Прийняття 

управлінських рішень в 

умовах невизначеності 

Мати навички розробляти алгоритм 

моделювання процесу прийняття 

управлінських рішень в умовах ризику та 

невизначеності. Вміти аналізувати 

Управлінські ризики при розробці 

управлінських рішень, вміти застосовувати 

Альфа-критерії, Критерій рішення Сейвіджа, 

Критерій рішення Лапласа при прийнятті 

управлінських рішень в умовах 

невизначеності. 

Питання, 

Практична 

робота 

4/2 Тема 6 Стохастичні 

моделі обґрунтування 

управлінських рішень 

Вміти визначати концепцію стохастичного 

підходу до опису стану реальних процесів та 

систем, застосовувати кореляційно-регресійні 

моделі обґрунтування управлінських рішень 

Питання, 

Кейси 

4/2 Тема 7. Оцінки 

ефективності прийняття 

управлінських рішень 

Вміти аналізувати параметри якості прийняття 

управлінських рішень, застосовувати 

факторний аналіз при розгляді процесів 

прийняття управлінських рішень 

Кейси 

4/1 Тема 8. Прикладні 

задачі моделювання 

управлінських рішень 

Вміти застосовувати основні методи 

прогнозування при прийнятті управлінських 

рішень, вміти використовувати функціональні 

моделі в процесі прийняття управлінських 

рішень 

Питання, 

Практичн

а робота 

2/1 Тема 9. Інформаційна 

підтримка процесу 

розробки і прийняття 

управлінських рішень 

Вміти використовувати інформаційні 

технології у процесі розробки 

управлінських рішень. 

Практична 

робота 
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Політика оцінювання  

● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 

дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 

інформації під час контрольних заходів заборонено.  

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 

об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання 

може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу.  

 

Оцінювання  

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне оцінювання 
Модульний 

контроль 1 
Тренінг Самостійна робота 

Екзамен 

    Середнє 

арифметичне від 

отриманих оцінок 

під час практичних 

занять по темах 1-9 

не рідше одного 

разу на 2 практичні 

заняття  

 

Контрольна 

робота (теми 

1-9) 

 Оцінка за 

виконання 

завдання 

ділової гри 

     Оцінка за 

виконання есе 

1. Відповідь на два 

запитання, кожне з 

яких = 30 балів, а 

у підсумку 

= 60 балів. 

2. Практичне 

завдання (тести) = 

40 балів 

 

 

 

Шкала оцінювання: 

 

 

ЕСТS Бали Зміст 

А 90-100 відмінно 

В 85-89 добре 

С 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

Е 60-64 достатньо 

FХ 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


