
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів згідно ОПП «Управління персоналом» 2024р. 
 

ПІБ Посада 
Структурний 

підрозділ 

Кваліфікація 

викладача 
Стаж 

Навчальні 

дисципліни, що 

їх викладає 

викладач на 

ОП 

Обґрунтування 

Недошитко 

Ірина Романівна 

 

Завідувач 

кафедри 

інформацій

ної та 

соціокульту

рної 

діяльності 

(основна 

посада) 

 

 

Кафедра 

інформаційної 

та 

соціокультурно

ї діяльності 

Соціально-

гуманітарний 

факультет 

 

Тернопільський 

державний 

педагогічний 

університет ім. 

В. Гнатюка, 2001, 

педагогіка і 

методика 

середньої освіти. 

Історія, вчитель 

історії. 

 

Диплом 

кандидата наук 

ДК 014535 

виданий 

31.05.2013 р 

 

Атестат доцента 

АД 009403 

виданий 

30.11.2021 

11  Історія 

державності та 

культури 

України 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський державний педагогічний університет ім. 

В. Гнатюка, 2001, педагогіка і методика середньої освіти, 

історія, вчитель історії.  

Кандидат історичних наук, спеціальність 07.00.01 - історія 

України. Тема дисертації: «Внесок української діаспори США в 

розбудову незалежної України (1991-2011 рр.).  

Доцент кафедри інформаційної та соціокультурної діяльності.  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Nedoshytko Iryna. Scientific and educational diplomacy of the 

university. Review of theology social sciences and sacred art. 

Number 1. Quarterly. Year 2022. Dublin – Ireland. рр. 81-95.  

Недошитко Ірина, Олександр Комарніцький. Більшовизація 

студентів педагогічних закладів національних меншин в 

УСРР/УРСР 1920–1930-х рр.: мета, засоби, завдання. 

Український історичний журнал. 2021. №2. С.94-112.  

Недошитко Ірина. Вплив української діаспори США на 

міждержавне співробітництво: Україна-США (1991-2018 рр.). 

Zaporizhzhia Historical Review. 2021. Vol. 4 № 56. Р.253-263.  

Недошитко Ірина. Діаспорна мережа як досвід організації 

громадянського суспільства. «Вчені записки ТНУ імені В.І. 

Вернадського. Серія: Історичні науки». 2021. Том 32 (71). №3. 

С. 1-10.  

Недошитко Ірина. Діяльність української діаспори США у 

висвітленні голодомору 1932-1933 рр. Гуманітарні студії: 

історія та педагогіка. 2021. Випуск 2 (02). С. 19-29.  

3: 



Nedoshytko Iryna. Center for Preserving the National Identity of the 

Ukrainian Diaspora in the United States. Culture in the spiritual life 

of Slavic nations. VERBUM – vydavateľstvo KU, Ruzomberok. 

2021. P. 281-303. ISBN 978-80-561-0873-4. 

Nedoshytko Iryna. The Ukrainian Church in the Context of the 

Military Challenges of the Present (Based on the Materials of the 

Ukrainian-Language Periodicals of the US Diaspora). 

Transformational processes of the social and humanitarian sphere of 

modern Ukraine in the conditions of war. Challenges, problems and 

prospects. Ružomberok: VERBUM – vydavateľstvo KU, 2023. 317 

р. Р. 107-128. ISBN 978–80–561-1009–6. 

4: 

Недошитко Ірина. Конспект лекцій з дисципліни «Історія 

державності та культури України». Тернопіль: Економічна 

думка, 2024. 320 с. 

Недошитко Ірина. Методичні рекомендації з дисципліни 

«Історія державності та культури України». Тернопіль: 

Економічна думка, 2024. 65 с. 

Недошитко Ірина. Контрольні завдання для поточного, 

модульного та підсумкового контролю з дисципліни «Історія 

державності та культури України». Тернопіль: Економічна 

думка, 2024. 97 с. 

8: 

Відповідальний секретар наукового журналу «Гуманітарні 

студії: історія та педагогіка».   

Науковий керівник науково-дослідної теми, яка виконується 

професорсько-викладацьким персоналом, докторантами, 

аспірантами та здобувачами наукового ступеня в межах 

основного робочого часу по кафедрі інформаційної та 

соціокультурної діяльності: «Соціокультурний вимір 

комунікації в інформаційному суспільстві». Державний 

реєстраційний номер 0122U000625.  

Виконавець госпдоговірної теми «Інформаційно-консультаційні 

послуги для фахівців підприємства з використанням сучасних 

комунікаційних технологій» (згідно з договором № ІСКД-72-

2024). 

10: 

Участь у  поданні у 2023 р. і 2024 р. грантових заявок на Jean 

Monnet Actions in the field of Higher Education Teaching and 

Research. 



12: 

Недошитко Ірина. НТШ-А – репрезентант українознавчої 

наукової діяльності в Сполучених Штатах Америки. Науково-

краєзнавча конференція з міжнародною участю, присвячена 

150-річчю від часу заснування НТШ. Тернопіль, 2023.  

Недошитко Ірина. Патріарх Йосиф Сліпий –духовний борець за 

українську державність на еміграії. Наукові проєкти соціально-

гуманітарного факультету ЗУНУ. Тернопіль, 2022. С. 103-105.  

Недошитко Ірина. Роль церкви в житті української діаспори 

США. Наукові проєкти соціально-гуманітарного факультету 

ЗУНУ. 2021. С.100-103. Недошитко Ірина. Інноваційні форми 

діяльності музею. Документно-інформаційні комунікації в 

умовах глобалізації: стан, проблеми та перспективи : матеріали 

VІ Міжнародної наук.-практ. конф., м. Полтава, 25 листопада 

2021 р. / редкол. : І. Г. Передерій, О. Є. Гомотюк та ін. Полтава, 

2021. 296 с. С.210-216.  

Nedoshytko Iryna. Cooperation of the Ukrainian diaspora in the USA 

with Ukraine in the humanitarian sphere. ІІІ International scientific 

conference “Modernization of the educational system: world trends 

and national peculiarities”: Conference proceedings, February 21 th, 

2020. Kaunas: Izdevnieciba «Baltija Publishing». pp. 22-27.  

19: 

Членкиня Національної спілки документознавців України.  

Членкиня ГО «НАУКОВА СПІЛЬНОТА»  

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Katolícka univerzita v Ružomberku, Instytutteologiczny TF KU w 

Spišskej Kapitule, з 25.01.2021 по 18.06.2021 р., стажування з 

питань викладання історичних дисциплін, сертифікат від 

18.06.2021 р., 180 год./6 кредитів ECTS. 

Academy of Applied Sciences of the Higher School of Management 

and Administration in Opole (Poland)), from November 1, 2022 to 

November 30, 2022, рrogram «Intercultural dialogue in EU», 

сертифікат від 27.01.2023 р., 180 год./6 кредитів ECTS. 

Academy of Applied Sciences - Higher School of Management and 

Administration in Opole. 2-8 October 2023. Confirmation of 

Erasmus+ Staff Mobility For Teaching.  

Шкіцька Ірина 

Юріївна 

Професор 

кафедри 

інформацій

ної та 

Соціально-

гуманітарний 

факультет 

 

Тернопільський 

державний 

педагогічний 

інститут, 1998 р., 

21  Українська 

мова за 

професійним 

спрямуванням 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

 

Освітня кваліфікація: 



соціокульту

рної 

діяльності 

(основна 

посада) 

  

українська мова та 

література, 

учитель 

української мови 

та літератури 

(диплом ЛК BE 

№ 000112) 

 

Кандидат 

філологічних  

наук, 10.02.01 – 

українська мова 

(диплом 

кандидата наук 

ДК № 031160 від 

15 грудня 

2005 року).  

Тема дисертації: 

«Реалізація 

суб’єктивно-

модальних 

значень у 

структурі 

безособово-

інфінітивних 

речень сучасної 

української мови» 

 

Доктор 

філологічних 

наук, 10.02.01 ‒ 

українська мова 

(диплом доктора 

наук ДД № 002279 

від 4 липня 

2013 року). 

Тема дисертації 

«Маніпулятивна 

стратегія позитиву 

 

Тернопільський державний педагогічний інститут, 1998 р., 

українська мова та література, учитель української мови та 

літератури. 

Кандидат філологічних наук, спеціальність 10.02.01 – 

українська мова. Тема дисертації: «Реалізація суб’єктивно-

модальних значень у структурі безособово-інфінітивних речень 

сучасної української мови».  

Доцент кафедри документознавства та інформаційної 

діяльності.  

Доктор філологічних наук, спеціальність 10.02.01 ‒ українська 

мова. Тема дисертації «Маніпулятивна стратегія позитиву в 

українській мові». 

Професор кафедри інформаційної та соціокультурної 

діяльності.  

Досягнення у професійній діяльності: 

1:  

Шкіцька І. Причини іронічної вербальної реакції на маніпуляцію 

позитивом. Studia z Filologii Polskiej i Słowiańskiej. 2020. № 55. 

Article 1910. (Scopus) 

Шкіцька І. Ю. Динаміка термінології сфери інформаційної 

діяльності та бібліотечної справи. Лінгвістичні дослідження : 

зб. наук. праць Харківського нац. пед. ун-ту ім. Г. С. Сковороди. 

Харків, 2022. С. 77-92.  

Шкіцька І. Термінологічний ідіолект мовознавчих праць 

Ярослава-Богдана Рудницького. Термінологічний вісник. 2021. 

Вип. 6. C. 207-217. ISSN 2221-8807.  

Шкіцька І. Ю. Тенденції розвитку сучасної термінології сфери 

вищої освіти. Українська мова. 2021. № 2 (78). С. 102–115.  

Шкіцька І. Ю. Омовлення невербального реагування адресата на 

маніпуляцію позитивом у художньому дискурсі. Лінгвістичні 

дослідження : зб. наук. праць Харківського нац. пед. ун-ту ім. 

Г. С. Сковороди. Харків, 2021. Вип. 54. Ч. ІІ. С. 172-185.  

Шкіцька І. Халіман О. Граматика оцінки: морфологічні категорії 

української мови: монографія. Мовознавство. 2020. № 1. С. 73-

78.  

Шкіцька І.Ю. Питоме-запозичене в лінгвістичній термінології 

Юрія Шевельова. Українська мова. 2023. 4(88). С. 3–20.  

3:  



в українській 

мові» 

 

Доцент кафедри 

документознавств

а та інформаційної 

діяльності (атестат 

12ДЦ № 020519 

від 30 жовтня 

2008 року) 

 

Професор кафедри 

інформаційної та 

соціокультурної 

діяльності 

(атестат АП 

№ 001777 від 

14 травня 

2020 року) 

 

Шкіцька І. Ю. Аналітико-синтетичне опрацювання інформації: 

навч. посібник для студ. спеціальності «Інформаційна, 

бібліотечна та архівна справа». вид. 3-тє, оновл. та доп. 

Тернопіль : ЗУНУ, 2022. 260 с. URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/45862 

Шкіцька І. Ю. Документна лінгвістика: підручник для студентів 

закладів вищої освіти. Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 384 с.  

 Шкіцька І. Особливості наукового ідіостилю Ярослава-Богдана 

Рудницького. Полігранна філологія без кордонів: колективна 

монографія / відп. ред. д-р філол. наук T. Ф. Осіпова, д-р філол. 

наук Н. В. Піддубна, д-р філол. наук О. В. Халіман. Харків: 

Видавництво Іващенко І. С., 2022. С. 507-520 (ISBN 978-617-

8059-53-8) (0,8 д.а.) 

4: 

Шкіцька І.Ю. Методичні рекомендації для самостійної роботи з 

курсу «Українська мова за професійним спрямуванням». 

Тернопіль: Університетська думка, 2022. 69 с.  

Шкіцька І.Ю. Методичні рекомендації до вивчення курсу 

«Українська мова за професійним спрямуванням». Тернопіль: 

Університетська думка, 2023. 70 с.  

Шкіцька І.Ю. Методичні рекомендації для виконання 

практичних занять з курсу «Українська мова за професійним 

спрямуванням». Тернопіль: Університетська думка, 2023. 32 с. 

7: 

офіційний опонент дисертації на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії у галузі 03 «Гуманітарні науки» за 

спеціальністю 035 «Філологія» Чадюк Марії Олександрівни 

«Дискурсивні стратегії легітимації та делегітимації в новинних 

текстах» (разова спеціалізована вчена рада 035-30-11-2023-

14 Національного університету «Києво-Могилянська 

академія»), 08 лютого 2024 року;  

офіційний опонент дисертації на здобуття наукового ступеня 

доктора філологічних наук за спеціальністю 10.02.01 Петрової 

Тетяни Олексіївни «Українська термінографічна критика: 

історія, теорія, практика» (спеціалізована вчена рада Д 41.051.02 

в Одеському національному університеті iм. I. I. Мечникова 

Міністерства освіти i науки України), 10 травня 2024 року;  

офіційний опонент дисертації на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії у галузі 03 «Гуманітарні науки» за 

спеціальністю 035 «Філологія» Чжан Менвей «Рекламний текст 



у сфері освітніх послуг: лексико-граматичні та стилістичні 

особливості» (разова спеціалізована вчена рада ДФ 35.051.169 

Львівського національного університету імені Івана Франка).  

8: 

Член редколегії фахових науково-теоретичних видань 

«Українська мова» (категорія «Б») та «Термінологічний вісник» 

(Інститут української мови НАН України).  

Участь у виконанні науково-дослідної теми кафедри 

інформаційної та соціокультурної діяльності «Соціокультурний 

вимір комунікації в інформаційному суспільстві» (державний 

реєстраційний номер 0122U000625). 

12: 

Шкіцька І. Сучасні підходи до мовної підготовки фахівців з 

інформаційної, бібліотечної та архівної справи. Інформація. 

Комунікація. Суспільство 2023: матеріали XII міжнародної 

науково-технічної конференції, присвячної пам’яті професора 

Андрія Пелещишина, 18-20 травня 2023 року с. Зозулі Львівська 

обл. Львів, Видавництво Львівської політехніки, 2023. С. 87-88.  

Шкіцька І. Ю. Підвищення комунікативної культури 

працівників Служби судової охорони: ключові моменти 

тренінгу. Інформація та соціум: матеріали V Міжнародної 

науково-практичної конференції (25 червня 2020 року) / редкол.: 

О. М. Анісімова (голова), О. Є. Гомотюк та ін. Вінниця : ДонНУ 

імені Василя Стуса. 2020. C. 9-13.  

Шкіцька І. Ю. Відображення християнських цінностей в 

українських прислів’ях і приказках. Міжрелігійний діалог та 

його вплив на суспільство, політику, бізнес, культуру: зб. 

матеріалів міжнародної наукової конференції, Тернопіль, 13 

жовтня 2021 року / за заг. ред. О. Є. Гомотюк. Тернопіль: ФОП 

Осадца Ю.В., 2021. С. 72-78.  

Шкіцька І. Особливості викладання ділової української мови на 

онлайнових курсах для тимчасово переміщених осіб. 

Трансформаційні процеси соціально-гуманітарної сфери 

сучасної України в умовах війни: виклики, проблеми, 

перспективи: зб. матеріалів міжнародної науково-практичної 

конференції, Тернопіль, 2-3 червня 2022 р. / під. заг. ред.: 

О. Є. Гомотюк. Тернопіль, Університетська думка, 2022. С. 243-

247.  

Шкіцька І. Ю. Сучасні тенденції терміновживання у сфері 

аналітико-синтетичного опрацювання інформації. Інформація 



та соціум: матеріали VІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції «Інформація та соціум» (03 червня 2022 року) / 

редкол.: О. М. Анісімова та ін. Вінниця: ДонНУ імені Василя 

Стуса. 2022  

19: 

Член Національної спілки документознавців України. 

Членський квиток № 96 від 19 червня 2024 року. 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільська обласна військова адміністрація, з 06 лютого по 

19 березня 2023 року, тема стажування: «Оптимізація 

інформаційно-документаційного забезпечення органів 

управління», довідка № 06-2485/13 від 21.03.2023р., 180 год / 6 

кредитів ECTS. 

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project, 13 червня 

2023 року, тема: «Implementation of CLIL Lessons within the 

Frame of the Concept of the New Ukrainian School», сертифікат № 

13.06.2023-35, 3 год./0,1 кредиту ECTS. 

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project 19 червня 

2023 року, тема: «Skills and competencies for Future Success», 

сертифікат № 19.06.2023-33, 3 год / 0,1 кредиту ECTS.  

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project 26 червня 

2023 року, тема: «Updating Curricula to EU Standards», 

сертифікат № 26.06.2023-59, 3 год / 0,1 кредиту ECTS. 

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project 28 червня 

2023 року, тема: «Blended Learning Practices», сертифікат № 

28.06.2023-18, 3 год / 0,1 кредиту ECTS. 

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project 29 червня 

2023 року, тема: «Multilingual Educational Strategies», сертифікат 

№ 29.06.2023-20, 3 год / 0,1 кредиту ECTS.  

TESOL-UKRAINE and ERAZMUS+ MultiEd project 29 вересня 

2023 року, тема: «Multilingual education in Ukraine», сертифікат 

№ 26.06.2023-86, 3 год / 0,1 кредиту ECTS.  

Szkolenie dla nauczycieli języka polskiego jako obcego, 

zorganizowane przez Szkołę Języka Polskiego GLOSSA, 26 лютого 

2024 року, тема: «Ecoursebook — podręcznik interaktywny dla 

nauczyciela i ucznia», 1 год. / 0,03 кредиту ECTS. 
Маляр Едуард 

Імрейович 

Доцент 

кафедри 

фізичної 

реабілітації 

Соціально-

гуманітарний 

факультет 

Тернопільський 

державний 

педагогічний 

інститут імені 

25  Фізичне 

виховання 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський державний педагогічний інститут імені 



і спорту 

(основна 

посада) 

Володимира 

Гнатюка, 1988, 

фізичне 

виховання, 

учитель фізичної 

культури 

 

Диплом кандидата 

наук ДК 051569, 

виданий 28 квітня 

2009 р. 

 

Атестат доцента 

12ДЦ 025626, 

виданий 1 липня 

2011 р. 

 

  

Володимира Гнатюка, 1988, фізичне виховання, учитель 

фізичної культури. 

Кандидат наук з фізичного виховання і спорту, спеціальність 

13.00.02 фізична культура, фізичне виховання різних груп 

населення. Тема: «Розвиток професійно важливих якостей 

студентів спеціальності «Оподаткування» засобами футболу». 

Доцент кафедри фізичної культури. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Маляр Е.І., Маляр Н.С., Огнистий А.В., Огниста К.М. 

Ефективність технології формування результативності у 

стрільбі студентів-біатлоністів. Науковий часопис 

Національного педагогічного університету імені М.П. 

Драгоманова. Серія № 15. Науково-педагогічні проблеми 

фізичної культури (фізична культура і спорт): зб. наук. праць / 

за ред. О.В. Тимошенка. К.: Видавництво НПУ імені М.П. 

Драгоманова. 2022. Випуск 1 (145) 22.  С. 77-80. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С., Огнистий А.В., Огниста К.М. Система 

засобів навчання варіативним техніко-тактичним діям юних 

борців вільного стилю. Науковий часопис Національного 

педагогічного університету імені М.П. Драгоманова. Серія № 

15. Науково-педагогічні проблеми фізичної культури (фізична 

культура і спорт): зб. наукових праць/за ред. О.В. Тимошенка. 

К.: Видавництво НПУ імені М.П. Драгоманова. 2023. Випуск 1 

(159) 23.  С. 108-111.  

Маляр Е.І., Маляр Н.С., Безпалова Н.М. Вплив індивідуального 

стилю на професійну діяльність тренера. Науковий часопис 

Національного педагогічного університету імені М.П. 

Драгоманова. Серія № 15. Науково-педагогічні проблеми 

фізичної культури (фізична культура і спорт): зб. наукових 

праць/за ред. О.В. Тимошенка. К.: Видавництво НПУ імені М.П. 

Драгоманова. 2024. Випуск 1 (173) 24. С. 86-89. 

Огнистий А.В., Огниста К.М., Маляр Е.І., Маляр Н.С. Розвиток 

координаційних здібностей юних бадмінтоністів засобами 

міжнародної програми BWF SHUTTLE TIME (теоретико-

методологічний аспект). Науковий часопис Національного 

педагогічного університету імені М. П. Драгоманова. Серія 15. 

Науково-педагогічні проблеми фізичної культури (фізична 

культура і спорт). 2024.  Випуск 3 (3K(176). С. 352-356.  



Безпалова Н.М., Давибіда Н.О., Маляр Н.С., Маляр Е.І. 

Долікарська допомога при різних видах травм. Науковий 

часопис Українського державного університету імені Михайла 

Драгоманова. Серія 15. Науково- педагогічні проблеми фізичної 

культури (фізична культура і спорт): зб. наукових праць / За ред. 

О. В. Тимошенка. Київ: Вид-во УДУ імені Михайла 

Драгоманова. 2024.  Випуск 7 (180) 24. С. 38-41. 

3: 

Огнистий А.В., Огниста К.М. Маляр Е.І., Маляр Н.С. Засоби 

гімнастики: загальнорозвиваючі та стройові вправи: навч. посіб. 

Тернопіль: „ТАЙП”, 2020. 140 с. 

4: 

Маляр Е.І. Маляр Н.С. Методичні рекомендації для проведення 

самостійної роботи з дисципліни «Фізичне виховання». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 14 с. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Методичні вказівки для проведення 

тренінгу з дисципліни «Фізичне виховання».  Тернопіль: ЗУНУ, 

2024. 12 с. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Фізичне виховання у закладах вищої 

освіти України: Методичні рекомендації. Тернопіль, ЗУНУ: 

Економічна думка, 2024. 21 с. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Теоретико-методичні засади спортивної 

підготовки: Методичні рекомендації. Тернопіль, ЗУНУ: 

Економічна думка, 2024. 43 с. 

8: 

Керівник «Науково-прикладного консультування  в частині  

професійно-прикладної фізичної підготовки працівників 

поліграфічної сфери з 10 квітня по 31 травня 2024 року (договір 

№  ФРС-36-2024). 

11: 

Наукове консультування КЗ «ДЮСШ з футболу та інших 

ігрових видів спорту» щодо впровадження наукової компоненти 

щодо спортивного відбору, спортивної орієнтації та спортивної 

селекції спортсменів різної кваліфікації з 2019 року – до тепер. 

12: 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Особливості ігрової взаємодії регбістом. 

Інноваційні підходи до фізичного виховання і спорту учнівської 

та студентської молоді/ За заг. ред. Огнистого А.В., Огнистої 

К.М. Тернопіль: В-во СМТ «ТАЙП». 2021. С. 121–124. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Розвиток жіночого регбі-7 у місті 



Тернополі. Олімпійський рух на теренах Західної України – 

минуле та сьогодення: матеріали регіонального науково-

методичного семінару/за ред. Огнистого А.В., Огнистої К.М. 

Тернопіль: В-во СМТ «Тайп». 2022. С. 49–51. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Формування знань про миротворчу 

функцію Олімпійського спорту.  Олімпійський рух на теренах 

України – минуле та сьогодення: матеріали всеукраїнської 

наукової конференції/за заг.ред. Огнистого, А.В., Огниста К.М. 

Тернопіль: В-во ТНПУ ім. В. Гнатюка. 2023. С. 172-175. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Негативні фактори, які впливають на 

реалізацію миротворчої функції олімпійського спорту. 

Олімпійський рух на теренах України – минуле та сьогодення: 

матеріали всеукраїнської наукової конференції /за заг.ред. 

Огнистого, А.В., Огниста К.М. Тернопіль: В-во ТНПУ ім. В. 

Гнатюка. 2024. С. 151-155. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Етичні аспекти олімпійського спорту в 

умовах війни. Трансформаційні процеси соціально-гуманітарної 

освіти сучасної України в умовах війни: виклики, проблеми та 

перспективи: матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції (м. Тернопіль, 20-22 червня 2024 року). Тернопіль: 

ЗУНУ. 2024. С. 81-83. 

Маляр Е.І., Маляр Н.С. Сутність сучасного спортивного 

менеджменту в умовах воєнного часу. Трансформаційні процеси 

соціально-гуманітарної освіти сучасної України в умовах війни: 

виклики, проблеми та перспективи: матеріали ІІ Міжнародної 

науково-практичної конференції (м. Тернопіль, 20-22 червня 

2024 року). Тернопіль: ЗУНУ. 2024. С. 139-141. 

14: 

Тренер збірної команди ЗУНУ з регбі-7 (жінки) – 2 місце у 

Фінальні іграх XIV літньої Універсіади України, 24-25 травня 

2024 р. 

Тренер збірної команди ЗУНУ з регбі-7 (чоловіки) - 3 місце у  

Фінальні іграх XIV літньої Універсіади України, 26 травня 2024 

р. 

19: 

Член громадської організації «Студентський спортивний клуб 

«Універ»». 

20: 

Тренер вищої категорії Комунальної установи Тернопільської 

обласної ради Тернопільська обласна школа вищої спортивної 



майстерності з 2018 р. по 2022 р.  

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільське обласне відділення комітету фізичного 

виховання і спорту МОН України, з 07.09.2020 р. по 07.11.2020 

р., стажування з питань викладання фізичного виховання, 

довідка № 35 від 09.11.2020 р., 240 годин/8 кредитів ECTS. 

Перебуває на стажуванні в Тернопільському національному 

педагогічному університеті ім. В. Гнатюка з 03 лютого по 14 

березня 2025 року, 180 год./6 кредитів ECTS. 

Рибачок 

Світлана 

Михайлівна 

Доцент 

кафедри 

іноземних 

мов та 

інформацій

но-

комунікацій

них 

технологій 

(основна 

посада) 

 

Навчально-

науковий 

інститут 

міжнародних 

відносин ім. 

Б.Д. 

Гаврилишина 

 

 

Чернівецький 

державний 

університет 1989 

р., романо-

германські мови 

та література, 

філолог, викладач 

англійської мови 

та література ТВ-I 

№ 172064 

 

Кандидат 

філологічних наук, 

10.02.04 - 

германські мови. 

Тема дисертації: 

«Термінологічна 

лексика як засіб 

когезії 

англомовного 

економічного 

тексту» (диплом 

ВАКУ ДК № 

031153 від 15 

грудня 2005р) 

 

30  Іноземна мова   Наявність умов викладених в пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності:  

 

Освітня кваліфікація: 

Чернівецький державний університет 1989р., романо-германські 

мови та література, філолог, викладач англійської мови та 

літератури. 

Кандидат філологічних наук, 10.02.04 – германські мови. Тема 

дисертації «Термінологічна лексика як засіб когезії 

англомовного економічного тексту». 

Доцент кафедри іноземних мов, 2010 р. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Рибачок С.М. Крайняк Л.К., Дуда О.І.  Економічна термінологія 

як об’єкт  теорії комунікації  (на матеріалі англомовної галузевої 

періодики) Зб. наук. праць Прикарпатського нац. у-ту ім. 

В.Стефаника «Folium», № 4, Видавничий дім «Гельветика», 

2024. С. 139-144.  

Рибачок С.,  Дуда О., Англо-український переклад 

загальновживаної лексики текстів економічного дискурсу. 

Науковий вісник Міжнародного гуманітарного університету. 

Сер.: Філологія. 2023. № 60. Том 1 c. 154-158.  

Рибачок С., Дуда О., Лінгвокраїнознавча компетенція 

перекладача. Наукові записки Національного університету 

«Острозька академія»: серія «Філологія»: науковий журнал. 

Острог: Вид-во НаУОА, 2023. Вип. 17(85). С 234-237.   

Рибачок С., Дуда О., Гумовська І. Socio-cultural approach to future 

translators’ training. Закарпатські філологічні студії. Випуск 21. 

Том 2. Видавничий дім «Гельветика». 2022, 276 с., С.163-169.  

Рибачок С.М., Дуда О.І. Переклад лінгвокраєзнавчих реалій. 

https://journals.oa.edu.ua/Philology/issue/view/151


Доцент кафедри 

іноземних мов, 

2010р.(атестат, 

виданий МОН 

12ДЦ № 023250 17 

червня 2010). 

Нова філологія. Збірник наукових праць. Запоріжжя: ВД 

«Гельветика», 2021. N82. C.74-79.   

Рибачок С.М Лексичні засоби впливу мовної одиниці «фейк». 

Наукові записки Національного університету «Острозька 

академія»: серія «Філологія»: науковий журнал. Острог: Вид-во 

НаУОА, березень 2020. Вип. 9 (77). С.124-128.  

4: 

Рибачок С.М. Іноземна мова (англійська). завдання для 

індивідуальної роботи студентів.  Тернопіль: Вектор, 2023, 60 с. 

Завдання для самостійної роботи з англійської мови для 

студентів економічних спеціальностей. / Укладачі: Рибачок 

С.М. Дуда О.І. Тернопіль: Вектор, 2021. 85 с. 

Навчальний англо-український економічний словник / Укладачі: 

Рибачок С.М. Дуда О.І., Тернопіль, 2021, 65с. 

12: 

Крайняк Л.К., Рибачок С.М.,   П’ятничка Т.В. Переклад як вид 

комунікації. Українська мова та культура в сучасному 

гуманітарному часо-просторі: аспекти міжмовної комунікації 

та формування комуніка-тивної компетентності сучасного 

фахівця. Ірпінь: Державний податковий університет; Ломжа : 

Міжна-родна Aкадемія Прикладних Наук в Ломжі. Видавництво 

: MANS w Łomży, 2024. 517 с.  

Крайняк Л.К., Рибачок С.М.,   Бєлінська І.Д. Ділова 

комунікативна культура студентів як основа професійної 

діяльності. Актуальні проблеми розвитку педагогічної освіти: 

інновації, виклики, перспективи: збірник тез доповідей за 

матеріалами Міжнародної науково-практичної конференції (15 

березня 2024 р., м. Мукачево). Мукачево: Вид-во МДУ, 2024. 

313 с.  

Рибачок С., Морозовська Л. Автентичність у формуванні 

іншомовної компетенції. Новітня парадигма сучасної 

лінгвістики, іншомовної комунікації та методики: матеріали 

Всеукраїнської науково-практичної конференції, 3 листопада 

2023 р., ЗУНУ.  

Крайняк Л., Дуда О., Рибачок С., Бєлінська І., П’ятничка Т. 

Соціальна комунікація як контекст комунікативної реальності. 

Соціокомунікаційна наука в парадигмі смислових 

трансформацій: суспільні виклики, тренди освіти і професійної 

діяльності: збірник матеріалів ІІІ Міжнародної науково-

практичної онлайн-конференції. 19 травня 2023 року. Ірпінь: 

https://elibrary.kubg.edu.ua/id/eprint/36969/1/R_Makhachashvili_New_filolog_2021_82_IF.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/50831
http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/50831
http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/50831


Державний податковий університет, 2023. 284 с.  

Рибачок С., Крайняк Л., Дуда О. Розвиток комунікативної 

компетентності майбутнього фахівця засобами іноземної мови. 

Українська мова та культура в сучасному гуманітарному 

часопросторі: аспекти міжмовної комунікації та формування 

комунікативної компетентності сучасного фахівця: збірник 

матеріалів Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції. Ірпінь, 21 лютого 2023 р.  

Рибачок С.М Realia as Cultural and Linguistic Challenge for 

Translation . TESOL-Ukraine convention 2023 TESOL - Ukraine in 

wartime: building community, creating change» Lviv, May 26-28, 

2023.  

14: 

Членкиня організаційного комітету Міжнародної науково-

практичної студентської конференції «Сучасна парадигма 

іншомовної бізнес-комунікації: передові міжнародні практики 

та міжкультурна інтеграція» 2021р. /2022р./2023р/2024р ЗУНУ 

(м. Тернопіль), 

19: 

Членкиня «Асоціації викладачів англійської мови ТІСОЛ-

Україна», свідоцтво N24/0020. 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Тернопільський національний педагогічний університет ім. В. 

Гнатюка, кафедра романо-германської філології, з 19 вересня 

2022р по 28 жовтня 2022 року, тема стажування: 

«Удосконалення загальних та спеціальних компетенцій 

викладача шляхом вивчення досвіду практичного застосування 

інформаційних технологій та освітніх інновацій у вищій школі», 

довідка №18-34 від 09.11.2022р. 180 год/6 кредитів ECTS. 

Університет Мармара (Стамбул, Туреччина), з 26 листопада до 

3 грудня 2022 року, програма академічних обмінів Erasmus+, 

підвищення кваліфікації на тему: «Новітні методи викладання 

іноземних мов»,  лист підтвердження від  3 грудня 2022 року, 30 

год / 1 кредит ECTS. 

ТЕСОЛ Україна Інститут викладання англійської мови 

«Міжкультурні та інноваційні аспекти викладання англійської 

мови» (30 годин).  

TESOL-Ukraine, Lexical Lab and MED in the TESOL Ukraine 

Teacher Development Institute  « Intercultural and Innovative 

Language Education» (Січень-травень, 2024).  



Сертифікат учасника No 01-05.2024 - 26  Літній курс 

«Storytelling with a purpose/ Творча розповідь у навчанні 

англійської мови» 14-19 липня 2024 року (30 год) Угорщина, 

Сіофок, організований Тесол Україна, Тесол Угорщина, 

Посольством США в Україні. 

Чолач Тетяна 

Вікторівна 

Завідувач 

кафедри 

(основна 

посада) 

Кафедра 

філософії та 

політології 

ім.Сергія 

Коновала 

Навчально-

науковий 

інститут 

міжнародних 

відносин ім. 

Б.Д. 

Гаврилишина 

 

Київський 

університет 

імені Тараса 

Шевченка, 

1994 р., 

історія, 

історик, 

викладач 

історії 

 

 

Диплом кандидата 

наук ДK 004719, 

виданий 

10.11.1999. 

 

Диплом доктора 

наук ДД 005650, 

виданий 

15.02.2007 

 

Атестат доцента 

ДЦ 010364, 

виданий 

17.02.2005 

 

Атестат 

професора 12ПP 

006377, виданий 

20.01.2011 

23  Філософія  Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

 

Освітня кваліфікація: 

Київський університет імені Тараса Шевченка, 1994 р., історія, 

історик, викладач історії. 

Кандидат історичних наук, 07.00.01 – історія України. Тема: 

«Виборчі кампанії галицьких українців (80-ті рр. ХХ ст. - 1914 

р.)» 

Доцент кафедри політології.  

Доктор філософських наук, 09.00.05. – історія філософії. Тема: 

«Олександр Кульчицький в контексті світової філософії»  

Професор кафедри філософії та політології. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Гончарук-Чолач Т.В., Чигур Р.Ю., Джугла Н.В. Аналітичний 

екскурс в методичні теорії демократії. Науковий огляд. 2020. № 

1(64). С. 58-72.  

Goncaruk-Cholach T. V., Dzhugla N. V. Сучасна українська 

еліта: порівняльний аналіз політичного та управлінського 

функціонування. Політичне життя. 2020. С 25-30.  

Goncharuk-Cholach T. V., Dzhugla N. V. Політична взаємодія як 

комунікативний процес: засоби масової інформації та 

політична пропаганда. Політичне життя. 2021. С.25-30. 

Гончарук-Чолач Т. В., Гурик М. І., Томахів В. Я. Ліберальні 

вчення Людвіга фон Мізеса як теоретичне підґрунтя 

післявоєнної відбудови України. Грані. 2023. № 26(2). С. 61-

65. 

Goncharuk-Cholach N., Tomakhiv V. Chuhur R. Communication 

Process as Political Interaction Between Mass Media And Political 

Propaganda. Політичне життя. 2023. №2. С. 66-71. 

Goncharuk-Cholach T., Huryk M., Kovtun I. Political doctrine of  

libertarianism. Грані. 2024. Том 27. № 1. С. 127-132.  



Goncharuk-Cholach T., Huryk M., Kovtun I. Electoral behaviour 

as a special ‘slice’ of political behaviour. Політичне життя. 

2024. № 4. С. 45-54 

3: 

Гончарук (Чолач) Т. В. Соціокультурні та політичні пріорітети 

української нації в умовах глобалізації: монографія / Т.В 

Гончарук, Н.В. Гнасевич, М.І. Гурик та ін. Тернопіль: ВПЦ 

«Університетська думка». 2021. 338 c.  

4: 

Гончарук-Чолач Т.В., Джугла Н.В. Філософія: навчально-

методичні матеріали для студентів закладів вищої освіти. 

Тернопіль: ЗУНУ. 2021. 68с. 

Гончарук-Чолач Т. В. Методичні рекомендації до виконання 

тестових завдань з дисципліни «Філософія» для студентів 

(освітньо-кваліфікаційний рівень «бакалавр») закладів вищої 

освіти. Тернопіль: ЗУНУ. 2021. 64 с. 

Гончарук-Чолач Т.В., Джугла Н. В. Філософія: навчально-

методичні матеріали з організації самостійної роботи для 

студентів закладів вищої освіти. Тернопіль: ЗУНУ. 2021. 44 с. 

8: 

Керівник кафедральної наукової теми за договором із 

замовником ПП «Продекспорт» № ФП-37-2023, 1 червня 2023 

р. 

11: 

Надання наукового консультування щодо питання створення 

ОТГ (м. Зборів, Тернопільського району, Тернопільської 

області) 30.05.2023 р. № 482/02-21, (с. Козлів, Тернопільського 

району, Тернопільської області) 18.01.2024 р. № 01-65/3.09 

12: 

Cholach-Goncharuk Tetiana, Kalichenko Tetiana. Totalitarianism 

and ideologization of society. Соціокультурні та політологічні 

пріоритети української нації в умовах глобалізації: щорічник 

наукових праць студентів та викладачів кафедри філософії та 

політології ТНЕУ. Тернопіль: ЗУНУ. 2020. С. 15-16.  

Гончарук-Чолач Тетяна, Галас Олена. Реорганізація концепції 

реформування місцевого самоврядування у Франції. 

Соціокультурні та політологічні пріоритети української нації 

в умовах глобалізації: щорічник наукових праць студентів та 

викладачів кафедри філософії та політології ЗУНУ. 

Тернопіль: ЗУНУ. 2020. С. 21-23. 



Чолач Тетяна, Возняк Вікторія. Моральна цінність 

праці:філософсько-культурологічний аналіз. Соціально-

політичні комунікації як чинник консолідації та 

демократизації українського суспільства: щорічник наукових 

праць студентів та викладачів кафедри філософії та 

політології ЗУНУ. Тернопіль: ЗУНУ. 2021.  С. 19-22.  

Чолач Тетяна, Волошин Катерина. Аналіз сутності поняття 

«Комунікаційна культура суспільства». Соціально-політичні 

комунікації як чинник консолідації та демократизації 

українського суспільства: щорічник наукових праць студентів 

та викладачів кафедри філософії та політології ЗУНУ. 

Тернопіль: ЗУНУ. 2021.  С. 22-23.  

Чолач Тетяна, Михайловська Олександра. Особливості 

пристосування політичної пропаганди в сучасному світі. 

Соціально-політичні комунікації як чинник консолідації та 

демократизації українського суспільства: щорічник наукових 

праць студентів та викладачів кафедри філософії та 

політології ЗУНУ. Тернопіль: ЗУНУ. 2021.  С. 24-26. 

14: 

Керівництво постійно діючим студентським гуртком 

«Вічність». 

19: 

Членкиня Українського філософського-економічного наукового 

товариства (Посвідчення № 34).  

Робота в рамках програм Тернопільського обласного відділення 

міжнародного центру впровадження програм ЮНЕСКО, з 2012 

р. по сьогодні. 

Стажування та підвищення кваліфікації 

Тернопільський національний педагогічний університет імені 

Володимира Гнатюка, кафедра філософії та суспільних наук, з 

13 травня по 21 червня 2024 р., тема стажування: «Вивчення 

досвіду суспільно-політичних дисциплін в умовах 

інформаційного суспільства», довідка 144-33 від 24.06 2024 р., 

180 год./6 кредитів ECTS. 

Томахів 

Володимир 

Ярославович 

Доцент 

кафедри 

філософії та 

політології 

ім.Сергія 

Коновала 

Навчально-

науковий 

інститут 

міжнародних 

відносин ім. 

Кам’янець-

Подільський 

державний 

педагогічний 

інститут ім. В. П. 

Затонського, 1994 

30  Політологія 

 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

Кам’янець-Подільський державний педагогічний інститут ім. В. 

П. Затонського, 1994 р., історія, вчитель історії. 



(основна 

посада) 

Б.Д. 

Гаврилишина 

 

р., історія, вчитель 

історії 

 

Диплом кандидата 

наук ДK 013380, 

виданий 

13.02.2002 

 

Атестат доцента 

02ДЦ 014691, 

виданий 

16.06.2005 

Кандидат політичних наук, спеціальність 23.00. 01 – Теорія та 

історія політичної науки. Тема: «Сталінізм як різновид 

тоталітаризму (історико-політологічний аспект)» 

Доцент кафедри філософії та політології. 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Гончарук-Чолач Т.В., Гурик М.І., Томахів В.Я. Ліберальні 

вчення Людвіга фон Мізеса як теоретичне підґрунтя 

післявоєнної відбудови України. Науково-теоретичний 

альманах Грані. 2023. № 26(2). С. 61-65.  

Goncharuk-Cholach N., Tomakhiv V., Chuhur R. Communication 

process as political interaction between mass media and political 

propaganda. Журнал «Політичне життя» 2023. № 2. С.66-71.  

Томахів В., Качуровський О. Концептуальні засади дослідження 

національної консолідації. Вісник  Львівського університету. 

Філософсько-політологічні студії. Збірник наукових праць. 

2023. № 51. С. 222-230.  

Томахів В. Я., Качуровський О. П. Концептуальні засади 

дослідження демократичних трансформаційних процесів. 

Актуальні проблеми філософії та соціології. 2024. № 47. С. 140-

144.   

Tomakhiv W., Pryimych A., An individualistic approach to the 

research of black pr in election campaigns.  Журнал Політичне 

життя. 2024. № 3.  C. 81-84.  

3: 

Томахів В.Я. Загальна теорія політики: навчальний посібник. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2020. 202 с. 

Гончарук-Чолач Т. В., Томахів В. Я. Історія українських та 

зарубіжних політичних вчень: навч. посіб. / Т. В. Гончарук-

Чолач, В. Я. Томахів. Київ: Видавництво Ліра-К. 2020. 228 с. 

4: 

Гончарук-Чолач Т.В., Рудакевич О. Гурик М.І., Томахів В.Я., 

Чигур Р., Джугла Н.В. Методичні вказівки для вивчення 

навчальної дисципліни «Політологія». Тернопіль: 

Університетська думка. 2020. 23с.  

Томахів В.Я. Методичні рекомендації до виконання самостійної 

роботи з дисципліни «Політологія». Тернопіль: Університетська 

думка. 2024. 20с. 



Електронний курс з дисципліни «Політологія» на платформі 

Системи дистанційного навчання ЗУНУ / Томахів В. Я.  

Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 

11:  

Надання наукового консультування щодо питання створення 

ОТГ (с. Надрічне Бережанського району, Тернопільської 

області).  

19: 

Член і співзасновник обласної громадської організації 

«Медіапол».  

20: 

Робота в рамках програм Тернопільського обласного відділення 

міжнародного центру впровадження програм ЮНЕСКО з 2012 

р. по сьогодні. 

 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Тернопільський національний педагогічний університеті ім. В. 

Гнатюка, з 02.10.23 р. по 10.11.23 р., тема стажування 

«Методика викладання політологічних дисциплін», довідка від 

16.11.2023 р. № 183– 33, 180 год./6 кредитів ECTS. 

Надвинична 

Тетяна Лонгінівна 

Доцент 

кафедри 

психології 

та соціально 

роботи 

(основна 

посада) 

Соціально -

гуманітарний 

факультет 

Диплом 

кандидата наук 

ДK 056844, 

виданий 

16.12.2009, 

Атестат доцента 

12ДЦ 032240, 

виданий 

26.09.2012 

17  Психологія 

професійної 

діяльності 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський експериментальний інститут педагогічної освіти, 

1999 р., психологія, психолог. 

Кандидат психологічних наук, 19.00.07 – педагогічна та вікова 

психологія. Тема дисертації: «Психологічне проектування 

вчителем системи навчальних задач».  

Доцент кафедри соціальної роботи. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Надвинична Т. Л., Крупник З.І. Напрями діяльності фахівців 

психологічної служби закладу вищої освіти. Інноваційна 

педагогіка. 2024. № 72. С. 207-212. 

Vasylkiv Nadia, Dubchak Lesia, Karpinski Mikolaj, Turchenko 

Iryna, Flud Liubomyr, Nadvynychna Tetiana. Fuzzy System of IT-

Project Works, 2024, ACIT' 2024. (Scopus) 

Dubchak, L.,Vasylkiv, N.,Turchenko, I., Savka, N., Akimjak, A. 
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думка, 2024. C. 402–417.  

4: 

Алілуйко А.М. Тестові завдання з вищої математики / Алілуйко 

А. М., Дзюбановська Н. В. Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 74 с.  

Електронний курс з дисципліни «Вища математика та теорія 

ймовірності» для студентів денної форми навчання першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти на платформі Системи 

дистанційного навчання ЗУНУ / Дзюбановська Н. В. Тернопіль: 

ЗУНУ, 2023.  

Алілуйко А.М., Дзюбановська Н.В., Домбровський І.В. та ін. 

Методичні рекомендації для проведення тренінгів з вищої 

математики. Тернопіль, ЗУНУ, 2021. 104 с.  

5: 

Захист дисертації на здобуття наукового ступеня доктора 

економічних наук, 08.00.11 – математичні методи, моделі та 

інформаційні технології в економіці (2021 р.) 

12: 

Дзюбановська Н. В. До питання застосування багатофакторного 

моделювання при дослідженні міжнародної торгівлі країн. 

Проблеми міжнародної міграції: оцінка та перспективи 

вирішення : матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

конференції (м. Одеса, 16 травня 2020 р.) / відп. за випуск д.е.н., 

проф. С. О. Якубовський. Одеса : ОНУ імені І. І. Мечникова, 

2020. 128 с. С. 113–115. 

Дзюбановська Н. В. Моделі аналізу та прогнозування динаміки 

зовнішньої торгівлі України. Сучасні підходи до формування 

стратегічного бачення соціально-економічного розвитку 

регіонів : матеріали міжнародної науково-практичної 



конференції (Львів, 23 травня 2020 року) / ГО «Львівська 

економічна фундація». Львів: ЛЕФ, 2020. 192 с. С. 185–189. 

Дзюбановська Н. В. Logit-модель оцінювання міжнародної 

торгівлі. Теоретико-практичні аспекти аналізу економіки, 

обліку, фінансів і права: збірник тез доповідей міжнародної 

науково-практичної конференції (Полтава, 18 червня 2020 р.): у 

4 ч. Полтава: ЦФЕНД, 2020. Ч. 1. 67 с. С. 50–52. 

Дзюбановська Н. В. Застосування інтелектуального аналізу 

даних до оцінювання торгівлі регіонів України. Проблеми 

економіки та менеджменту: оцінка та перспективи вирішення 

: матеріали міжнародної науково-практичної конференції 

(Львів, 20 червня 2020 року) / ГО «Львівська економічна 

фундація». Львів: ЛЕФ, 2020. 100 с. С. 95–97. 

Дзюбановська Н. В., Маслій В. В. Статистичний аналіз динаміки 

експорту товарів країнами Європейського співтовариства. 

Сучасні аспекти розвитку міжнародних економічних відносин і 

світового господарства: матеріали доповідей Міжнародної 

науково-практичної конференції (м. Ужгород, 12-13 листопада 

2021 року) / За заг. ред.: М. М. Палінчак, В. П. Приходько, В. В. 

Химинець та ін. Ужгород: Видавничий дім «Гельветика», 2021. 

228 c. С. 192–196. 

Дзюбановська Н. В., Маслій В. В. Прямі іноземні інвестиції та їх 

вплив на фінанси суб’єктів господарювання: теоретичний 

аспект. Трансформаційні процеси національної економіки в 

умовах сьогодення : матеріали доповідей Міжнародної науково-

практичної конференції (м. Київ, 8 квітня 2023 р.). Львів-Торунь 

: Liha-Pres,2023. 140 с. С. 122-125. 

Дзюбановська Н. В., Маслій В. В. Інструменти доданої та 

віртуальної реальності як елементи стратегії залучення прямих 

іноземних інвестицій. Стратегії та інновації: актуальні 

управлінські практики: матеріали VIІ Міжнародної науково-

практичної конференції – Кривий Ріг: Донецький національний 

університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-

Барановського, 2023. 354 с. С. 126–128. 

Дзюбановська Н. В. До питання застосування економетричних 

методів для дослідження зменшення обсягів викидів шкідливих 

речовин в атмосферу. Сучасні інформаційні технології та 

системи в управлінні: зб. матеріалів ІV Міжнар. наук.-практ. 

конф. молодих вчених, аспірантів і студентів ; 20–21 квітня 2023 

р. Київ: КНЕУ, 2023. 217 с. C.142–143. 



Дзюбановська Н.В., Маслій В.В. Інтернет-банкінг в країнах ЄС: 

тенденції та перспективи. Імперативи економічного зростання 

в контексті реалізації глобальних цілей сталого розвитку: 

матеріали Міжнародної науково-практичної конференції (25 

квітня 2023 р., м. Київ). К. : КНУТД, 2023. 190 с. С. 165–168. 

19. 

Член ТОБО «Асоціація фахівців комп’ютерних інформаційних 

технологій» від 17.09.2019 р. 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Вища школа бізнесу Національного університету Луї, м. Новий 

Сонч, Польща (Wyższa Szkoła Biznesu National–Louis 

University),  вересень–жовтень 2021 року, тема стажування: 

«Інноваційні освітні технології в економіці: європейський 

досвід», сертифікат № 16/2021/2022, 180 год. /6 кредитів ECTS. 

Тернопільський національний педагогічний університет імені 

Володимира Гнатюка, з 28 березня 2022 року по 16 травня 2022 

року, тема стажування: «Актуальні проблеми теорії та методики 

викладання математики у закладах вищої освіти», довідка № 74-

33 від 18.05.22р.,180 год. /6 кредитів ECTS. 

Бабій Степан 

Васильович 

Старший 

викладач 

кафедри 

економічної 

кібернетики 

та 

інформатик

и  

(основна 

посада) 

 

Факультет 

комп’ютерних 

інформаційних 

технологій 

Львівський ордена 

Леніна державний 

університет імені 

Івана Франка, 

1980 р., 

спеціальність: 

прикладна 

математика, 

кваліфікація: 

математик; 

диплом Г-ІІ № 

101944 

 

38  Інформаційно- 

комунікаційні 

технології 

Наявність умов викладених в пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності:  

Освітня кваліфікація: 

Львівський ордена Леніна державний університет імені Івана 

Франка, 1980 р., прикладна математика, математик. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Babii S., Alekseyenko L., Kosovych О. Financing affordable housing 

for internally displaced persons using information and 

communication technologies. Herald of Economics. 2022. Вип. 

4(106). С. 113–130. 

Бабій С.В., Алілуйко А.М., Єрьоменко В.О. Застосування 

методу аналізу ієрархій для вибору місця релокації 

підприємства. Інноваційна економіка. 2022. № 2’2022 (91).  С. 

29-35.  

Бабій С.В., Костецький Я.І. Розвиток концепції 

інтелектуального забезпечення управління бізнес-процесами 

підприємства. Економічний аналіз. 2022,  Том 32. №3. С. 288-

299. 

http://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/htneu/article/view/1410/0
http://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/htneu/article/view/1410/0
http://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/htneu/article/view/1410/0


Бабій С., Сенів Б. Сучасні підходи щодо банківського 

обслуговування із використанням інформаційно-

комунікаційних технологій. Економічний аналіз. 2022,  Том 32. 

№4. С. 144-151.  

Бабій С.В., Пуцентейло П.Р., Хома Н.Г. Застосування новітніх 

інформаційно-цифрових технологій в управлінні земельними 

ресурсами сільськогосподарських підприємств. Економічний 

дискурс. 2023. №1-2.  С. 96-110.  

Alekseyenko L., Kosovych О., Babii S. Financial sector: regulatory 

and communication transformations in the digital economy. 

Ekonomichnyy analiz. 2023. № 33 (3). С. 222-231.  

4:  

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В. Практикум з навчальної 

дисципліни «Інформаційно-комунікаційні технології»: 

електронні таблиці для студентів денної та заочної форм 

навчання першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. 

Тернопіль. 2022. 46 с.  

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В. Навчально-методичні 

матеріали для вивчення навчальної дисципліни «Інформаційно-

комунікаційні технології» для студентів денної та заочної форм 

навчання першого (бакалаврського) рівня вищої. Тернопіль. 

2022. 50 с.  

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В.  Інформаційно-

комунікаційні технології.  Організація та принципи  обробка 

електронної інформації засобами табличного процесора (ТП). 

Інформаційні можливості ТП для проведення обчислень, в 

первинних документах, засобами  вбудованих функцій при 

роботі з фаховою інформацією. Навчально-методичний 

посібник з дисципліни «Інформаційно-комунікаційні 

технології». Тернопіль.  ЗУНУ. 2022. 40 с. 

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В. Інформаційно-

комунікаційні технології.   Методи аналізу та обробки 

інформації у великих таблицях структурованої інформації за 

допомогою зведених таблиць та зведених діаграм. Навчально-

методичний посібник з дисципліни «Інформаційно-

комунікаційні технології». Тернопіль.  ЗУНУ. 2022. 50 с. 

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В. Інформаційно-

комунікаційні технології. Робота з базами даних засобами 

Табличного процесора. Навчально-методичний посібник з 



дисципліни «Інформаційно-комунікаційні технології». 

Тернопіль.  ЗУНУ. 2022. 70 с. 

Бабій С.В., Хома Н.Г., Муравський В.В. Інформаційно-

комунікаційні технології. Робота з базами даних засобами в 

середовищі СУБД. Навчально-методичний посібник з 

дисципліни «Інформаційно-комунікаційні технології». 

Тернопіль.  ЗУНУ. 2022. 60 с. 

8:  

Виконавець господарської науково-дослідної роботи № ЕКІ -26-

2021 на тему: «Розробка математичних моделей, методів та 

інформаційної технології веб-базованої системи управління 

поліграфічними підприємствами» (Державний реєстраційний 

номер 0121U110098) на посаді наукового співробітника. 

12: 

Бабій П.С., Бабій С.В.  Інформаційно-інтелектуальне 

забезпечення підприємницької діяльності формування 

економічної системи країни на світовому, державному та 

регіональному рівнях: матеріали всеукраїнської науково-

практичної конференції (м. Київ, 8 лютого 2020 р.). Київ: 

Таврійський національний університет імені В.І. Вернадського, 

2020. с. 30-33. 

Бабій С. В, Завитій О.П.. Вплив чинників на математичну модель 

електроспоживання. Наука і бізнес: проблеми, перспективи та 

інновації в умовах воєнного стану: матеріали Х Національної 

науково-практичної конференції (Тернопіль, 

10  листопада 2022 р.). Тернопіль: ФОП Осадца Ю. В., 2022. С . 

70-71.   

Babii S., Alekseyenko L., Tulai O. Information communicability of 

sustainable financing of affordable housing in the conditions of the 

global crisis of the cost of living. Світові тенденції та 

перспективи розвитку фінансової системи 

України: матеріали XVІ Міжнар. наук.-практ. конф. / за заг. ред. 

проф. А. І. Ігнатюк (м. Київ, 25-26 травн. 2023 р.). Київ, 2023. 

С. 11–13. 

Stepan B.,  Bilous I. Features of the implementation of modern 

information technologies in scientific and educational activities. 

Інновації в освіті: реалії та перспективи розвитку : матеріали 

V Міжнародної науково-практичної конференції (м. Тернопіль, 

11 травня 2023 р.). Тернопіль : ЗУНУ, 2023. 410 с. С. 145-148.   



Babii S., Alekseyenko L., Tulai O. Information support for 

international coordination of economic recovery projects. 

Інформаційна підтримка міжнародної координації проєктів 

Управління проєктами: проєктування підходів в сучасному 

менеджменті: матеріали  XIV Міжнар. наук.-практ. Інтернет-

конференції. (м.Одеса, 19-20 жовтня 2023р.) Одеса: ОДАБА, 

2023. С.80-82.  

Babii S., Alekseyenko L., Tulai O. Information Support of 

International Marketing Strategies in the Corporate Segment of 

Sustainable Development.  Сучасні технології маркетингу: 

матеріали І Всеукраїнської науково-практичної конференції. 

Луцьк, 2024. С. 125-129.  

 19:  

Член ТОБО «Асоціація фахівців комп’ютерних інформаційних 

технологій».  

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільський національний технічний університет ім. Івана 

Пулюя, з 20 березня по 12 листопада 2021 р., тема: 

«Використання сучасних інформаційних технологій в 

управлінні організацією», довідка від 12 листопада 2021 р., 240 

год. / 8 кредитів ECTS. 

Ціщик Роман 

Володимирович 

Доцент 

кафедри 

прикладної 

математики 

(основна 

посада) 

Факультет 

інформаційних 

комп’ютерних 

технологій 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, рік 

закінчення: 1994, 

спеціальність: 

фінанси і кредит. 

Диплом 

спеціаліста КЖ № 

902171 від 

29.06.1994 р. 

 

Кандидат 

економічних наук. 

Диплом  ДК № 

032945 від 

09.03.2006 р. 

Спеціальність 

08.09.01 - 

24  Статистика Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, 1994 р., 

фінанси і кредит, економіст. 

Кандидат економічних наук, 2006 р., 08.09.01 – демографія, 

економіка праці, соціальна економіка і політика. Тема 

дисертації: «Формування і розвиток демографічної ситуації в 

депресивних регіонах (на прикладі Тернопільської області)». 

Доцент кафедри статистики, 2007 р. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Статистика як важлива складова 

ефективного управління персоналом. Здобутки економіки: 

перспективи та інновації. 2024. № 12.  

Ціщик Р. В. Статистико-аналітичне забезпечення системи 

управління персоналом підприємств та організацій. Регіональні 



демографія, 

економіка праці, 

соціальна 

економіка і 

політика. 

 

Тема 

кандидатської 

дисертації: 

«Формування і 

розвиток 

демографічної 

ситуації в 

депресивних 

регіонах (на 

прикладі 

Тернопільської 

області)». 

 

Доцент кафедри 

статистики. 

Атестат 12ДЦ № 

018381, виданий 

24.10.2007 р. 

аспекти розвитку продуктивних сил України, № 29, 2024. С. 74-

80.  

Ціщик Р. В. Статистичні дослідження як інформаційно-

аналітична база для прийняття та реалізації управлінських 

рішень. Ефективна економіка № 9, 2023 р.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Статистичне забезпечення системи 

менеджменту підприємств та організацій. Інфраструктура 

ринку. 2023. № 73. С. 112-116.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Інформаційно-статистичне 

забезпечення антикризового управління підприємствами. 

Економічний аналіз, 2022. Том 32, № 3, C. 216-222.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Статистико-аналітичне забезпечення 

оцінки фінансової спроможності територіальної громади в 

контексті управління її соціально-економічним розвитком. 

Державне управління: удосконалення та розвиток, 2022. № 8.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Вдосконалення системи управління 

підприємством на основі статистичного аналізу його діяльності. 

Наукові праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. 

Економічні науки.2021. Випуск 2 (61) 2021. Київ: 

Міжрегіональна Академія управління персоналом, 2021. С. 57-

62.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Оптимізація управління закладом 

охорони здоров’я на основі статистичних методів. Вчені записки 

ТНУ ім. В. І. Вернадського. Серія: «Економіка і управління». 

2020. Том 31 (70). № 4. Частина 2. С. 126-131.  

3: 

Ціщик Р. В. Моделі сталого розвитку: колективна монографія / 

за ред. О.М. Мартинюк. Тернопіль: Підручники та посібники, 

2022. 400 с. (Особистий внесок 1,5 д. а.).  

Ціщик Р. В. Економічна експертиза: теорія, методологія та 

організація: монографія за ред. д.е.н., проф. Михайла Лучка. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2021. 308 с. (Особистий внесок 1,5 д. а.).  

4: 

Ціщик Р. В. Методичні вказівки до вивчення курсу 

«Статистика» для студентів усіх ОПП. Навчально-методичні 

матеріали. Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 51 с.  

Ціщик Р. В. Методичні рекомендації для виконання самостійної 

роботи студентів з дисципліни «Статистика» для студентів усіх 

ОПП. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 12 с. 



Ціщик Р. В. Методичні рекомендації для проведення 

практичних занять, самостійної та індивідуальної роботи 

студентів з дисципліни «Статистика». Навчально-методичні 

матеріали. Тернопіль: ТНЕУ, 2020. 52 с. 

8: 

Відповідальний виконавець наукової теми ПМ-68-2022 «Б» від 

23.11.2022 р. «Проведення аналізу і оптимізації логістики 

реалізації продукції у період війни. Оцінка ризиків логістики 

реалізації продукції у період війни». 

11: 

Наукове консультування ТОВ «Аудиторська фірма «Галичина-

аудитсервіс» з травня 2020 року – дотепер. 

12: 

Ціщик Р. В. Статистичний аналіз у системі антикризового 

управління підприємствами. Бухгалтерський облік, контроль 

та аналіз в умовах інституційних змін: збірник тез доповідей 

VIІ Всеукраїнської науково-практичної конференції. (31 жовтня 

2024 р.), Полтава, 2024. С. 247-249. 

Ціщик Р. В. Статистична інформаційна система як інструмент 

прийняття управлінських рішень. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах сучасних 

викликів: збірник матеріалів доповідей. Частина 2. Тернопіль, 4 

травня 2023 р. С. 145-148. 

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Математико-статистичні методи як 

інформаційно-аналітична основа для прийняття управлінських 

рішень. Актуальні проблеми розвитку галузевої економіки, 

менеджменту та логістики: матеріали X науково-практичної 

internet конференції з міжнародною участю, 10 листопада 2022 

року, м. Харків.  С. 130-133.  

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Використання математико-

статистичних методів для прийняття ефективних управлінських 

рішень. Фінансово-економічна платформа парадигмальних змін 

повоєнного розвитку України: збірник тез І Всеукраїнської 

науково-практичної конференції, 27-28 жовтня 2022 року, м. 

Хмельницький. 

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Обґрунтування використання 

статистичного забезпечення для антикризового управління 

підприємством. Управління ресурсним забезпеченням 

господарської діяльності підприємств реального сектору 

економіки: матеріали VІІ Всеукраїнської науково-практичної 



інтернет-конференції з міжнародною участю, 27 жовтня 2022 р. 

Полтава: ПДАУ, 2022. С. 112-114. 

Ціщик Р. В., Богач Ю.А. Статистика як складова ефективного 

менеджменту. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: 

матеріали доповідей ІІ Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю (Тернопіль, 28 травня 2021 

року) Тернопіль: ЗУНУ, 2021. С. 200-203. 

Ціщик Р. В., Котис Н. В. Статистичний аналіз як інструмент 

управління підприємством. Облік, оподаткування і контроль: 

теорія та методологія: матеріали міжнародної науково-

практичної інтернет-конференції (м. Тернопіль, 12 червня 2020 

р.). Тернопіль: ТНЕУ, 2020. С. 44-46. 

14: 

Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I етапі 

Всеукраїнської студентської олімпіади з дисципліни 

«Статистика» 11.02 2020 р. 

19: 

Член ТОБО «Асоціація фахівців комп’ютерних інформаційних 

технологій». 

Член Міжнародної асоціації онлайн-освіти (WAOE).  

 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Головне управління статистики у Тернопільській області, з 

24.12.20 р. по 23.02.21 р., тема «Викладання фахових 

дисциплін», довідка № 13-25/441-21 від 23.02.2021 р., 240 год./ 

8 кредитів ECTS. 

Лотиш Оксана 

Ярославівна 

 

Доцент 

кафедри 

економіки 

та 

економічної 

теорії 

(основна 

посада) 

 

Факультет 

економіки та 

управління 

Диплом 

спеціаліста, 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, рік 

закінчення: 1994, 

спеціальність: 

економічне і 

соціальне 

планування, 

Диплом кандидата 

наук ДK 029364, 

30 Мікроекономік

а 

 

 

 

 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, 1994 р., 

економічне і соціальне планування, економіст.  

Кандидат економічних наук, 2005 р., 08.06.01 – економіка, 

організація і управління підприємствами. Тема дисертації: 

«Формування витрат на виробництво продукції 

молокопереробних підприємств».  

Доцент кафедри економіки підприємств і корпорацій. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 



виданий 

08.06.2005, 

Атестат доцента 

12ДЦ 021336, 

виданий 

23.12.2008 

Лотиш О. Я., Бригадир Б. В. Вплив освітньої складової на 

розвиток людського капіталу в Україні. Електронний науково-

практичний журнал «Інфраструктура ринку». 2020. № 40. С. 

344-351.  

Лотиш О. Я. Використання матричних методів у стратегічному 

аналізі зернової галузі України. Науково-виробничий журнал з 

економіки «Бізнес-навігатор». 2021. №2 (63). 

Лотиш. О., Кардаш А. Мікроекономічний аналіз світового ринку 

зерна. Електронний журнал «Економіка та суспільство». 2021. 

№24.  

Лотиш О. Бізнес-модель як передумова розроблення стратегії 

фірми на ринку. Галицький економічний вісник. 2022. Том 78-79. 

№ 5-6. С. 7-15.  

Лотиш О. Я., Чайківська О. І. Формування стратегії підприємств 

АПК в умовах посилення конкуренції. Міжнародний науковий 

журнал «Інтернаука». Серія: «Економічні науки». 2023. №3.  

Лотиш О. Я. Костецька Н. І. Адаптація бізнес-моделей розвитку 

підприємств АПК України до економічних викликів сучасності. 

Інноваційна економіка. 2023. №4. С. 37-45.  

Лотиш О. Я., Костецька Н. І. Оцінювання рівня концентрації 

цукрової промисловості України. Галицький економічний вісник. 

2024. Том 90. № 5. С. 24-36.  

Lotysh O., Dlugopolskyi O., Kolinets L., Ivashuk Y., Sovyra Y. 

Development of the electric vehicle market with a focus on 

sustainability Socio-Economic Relations in the Digital Society. 

2024. 4 (54). С. 5-15.  

4: 

Лотиш О.Я. Методичні рекомендації з вивчення дисципліни 

«Мікроекономіка». Тернопіль: ЗУНУ, 2021. 40 с.  

Лотиш О.Я. Методичні рекомендації з використання кейс-

методів з дисципліни «Мікроекономіка». Тернопіль: ЗУНУ, 

2021. 30 с. 

Лотиш О.Я. Методичні рекомендації для проведення 

практичних занять з дисципліни «Мікроекономіка». Тернопіль: 

ЗУНУ, 2023. 40 с.  

12: 

Лотиш О. Я. Стратегічні напрямки розвитку зернової галузі 

України. Міжнародне економічне співробітництво: механізми 

та стратегії розвитку: матеріали міжнародної науково-



практичної конференції (Львів, 21 листопада 2020 р.). ГО 

«Львівська економічна фундація». Львів: ЛЕФ, 2020. С.45-48.  

Лотиш О. Я., Кардаш А. Особливості економічної кон’юнктури 

світового ринку зерна. Економіка, облік, фінанси і право: аналіз 

тенденцій та перспектив розвитку: матеріали міжнародної 

науково-практичної конференції (Полтава, 7 квітня 2021 р.): у 3 

ч. Полтава: ЦФЕНД, 2021. Ч. 1. С. 16-17.  

Лотиш О. Я. Використання бізнес-стратегій на зерновому ринку 

України. Актуальні проблеми економіки, фінансів, обліку та 

права в умовах сучасних викликів: матеріали міжнародної 

науково-практичної конференції (Полтава, 25 серпня 2021 р.). 

Полтава: ЦФЕД, 2021. С. 9-12  

Лотиш О. Я., Жахалов В. Ф. Проблеми розвитку 

машинобудівних підприємств в Україні. Global changes in the 

development of science and education: Abstracts of II International 

Scientific and Practical Conference. (Бельгія, Брюссель 24-26 

жовтня 2022 р.). Belgium, Brussels 2022. p. 27-29.  

Лотиш О. Я. Мікроекономічні моделі поведінки фірми на ринку. 

Theories, methods and practices of the latest technologies: Abstracts 

of III International Scientific and Practical Conference. (Японія, 

Токіо. 7 листопада 2022 р.) Tokyo, Japan 2022. Р. 66-68.  

Лотиш О. Я. Новосад В. Ф. Моделі стратегічного і тактичного 

управління виробничими витратами підприємства. Сучасні 

досягнення та перспективи науки та освіти Матеріали 

міжнародної науково-практичної конференції (Житомир, 15 

листопада 2023 р.) Міжнародний гуманітарний дослідницький 

центр Research Europe, 2023. С. 176-180.  

Лотиш О. Я. Інноваційні підходи до формування стратегій 

завоювання глобальних конкурентних переваг вітчизняних 

АПК. Розвиток наукової думки постіндустріального 

суспільства: сучасний дискурс: матеріали IV Міжнародної 

наукової конференції (Івано-Франківськ, 17 листопада 2023 р.).  

Лотиш О. Я., Вівчар Н. І.Аналіз чинників зовнішнього 

середовища Прат «тернопільський молокозавод». Сталий 

розвиток економіки: тренди та перспектив: матеріали 

всеукраїнської науково-практичної конференцїя з міжнародною 

участю. (Умань, 10 жовтня 2024 р.). Кафедра економіки УНУС. 

Умань. 2024. С. 255-257.  

14: 



Керівництво проблемною групою «Поведінка фірм на галузевих 

ринках: вплив структурних змін та діджиталізації». 

Керівництво студентами для участі в загально-

університетському інтелектуальному турнірі «Школа молодих 

експертів» (2022).  

19. 

Член громадської організації «Громадська синергія»,  довідка 

№12 від 30.08.2021 р. 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ТОВ «Ватра-Техномаш», з 01.09.2020 р. по 31.10.2020 р., тема 

стажування: «Мікроекономічний і стратегічний аналіз 

діяльності фірми», довідка № 4 від 23.11.2020 р., 240 год./8 

кредитів ECTS. 

Длугопольський 

Олександр 

Володимирович 

Професор 

кафедри 

економіки 

та 

економічної 

теорії 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1998 р., економіст 

– фінанси і кредит  

(диплом 

спеціаліста ЛВ ВС 

006562 від 

23.06.1998 р.) 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1999 р., магістр з 

державного 

управління 

(диплом магістра 

ТЕ 11904512 від 

15.06.1999 р.) 

 

Кандидат 

економічних наук, 

2003 р., 08.02.03 – 

організація 

управління, 

20  Макроекономік

а 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 1998 р., 

фінанси і кредит, економіст. 

Тернопільська академія народного господарства, 1999 р., 

магістр з державного управління. 

Кандидат економічних наук, 2003 р., 08.02.03 – організація 

управління, планування і регулювання економікою. Тема 

дисертації: «Організаційно-економічний механізм структурної 

корекції промислового виробництва регіону». 

Доцент кафедри державного і муніципального управління. 

Доктор економічних наук, 2013 р., 08.00.01 – економічна теорія 

та історія економічної думки Тема дисертації: «Суспільний 

сектор економіки і публічні фінанси в умовах глобалізаційних 

змін». 

Професор кафедри економічної теорії. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1:  

Dluhopolskyi O., Ivashuk Y., Zatonatska T., Myhal O., Farion-

Melnyk A., Kolesnikov A.. Public good of ecology: results of 

international survey. Journal of Geology, Geography and 

Geoecology, 2022. Vol.31(3), 427-439.  

Dluhopolskyi O., Zatonatska T., Wołowiec T., Podskrebko O., 

Maksymchuk O. Using Data Science Tools in E-Commerce: Client’s 



планування і 

регулювання 

економікою. Тема 

дисертації: 

«Організаційно-

економічний 

механізм 

структурної 

корекції 

промислового 

виробництва 

регіону» 

 

Доцент кафедри 

державного і 

муніципального 

управління, 

2003 р. 

 

Доктор 

економічних наук, 

08.00.01 – 

економічна теорія 

та історія 

економічної 

думки. Тема 

дисертації: 

«Суспільний 

сектор економіки і 

публічні фінанси в 

умовах 

глобалізаційних 

змін»,  (диплом 

доктора наук ДД 

002363 від 

10.10.2013 р.) 

Advertising Campaigns vs. Sales of Enterprise Products. In: Faure, 

E., Danchenko, O., Bondarenko, M., Tryus, Y., Bazilo, C., Zaspa, G. 

(eds). Information Technology for Education, Science, and Technics. 

ITEST 2022. Lecture Notes on Data Engineering and 

Communications Technologies. 2023. 178. Springer, Cham.  

Dluhopolskyi O., Zhukovska A.. Inclusive Development as an 

Instrument to Overcome Economic Inequality and Discrimination. 

ECONOMICS. 2023. 11(1). 3923.  
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Kultchyckyi V., Mirshuk O., & Medvid Y. Content Substantiation Of 

The Regional Advanced Training Educational Program “Kaizen 

Technology”. Second International Conference on History, Theory 

and Methodology of Learning (ICHTML 2021). (Web of Science). 



Доцент кафедри 

державного і 

муніципального 

управління. 

Атестат доцента 

02ДЦ №011682, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

16.02.2006 р. 

 

Професор кафедри 

державного і 

муніципального 

управління. 

Атестат 

професора 12ПР 

№009329, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

14.02.2014 р. 
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Монастирський Г. Л. Теорія організації: підручник. 2-е видання, 

доповнене й перероблене. Тернопіль: ЗУНУ, 2020. 328 с.  

Dąbrowska M., Drozda M., Monastyrskyi G., Zielińska A. Lean 

Society jako innowacyjna filozofia zarządzania współczesnymi 

społeczeństwami. Smart Economy: monografia. Pod red. Justyny 

Lewandowskiej-Bratek, Renaty Gniteckiej, Bogumiły Wątorek. 

Poznań: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, 2022. S. 29-53. 

Монастирський Г.Л. Наукові засади організації діяльності 

закладу охорони здоров’я. Організація діяльності закладу 

охорони здоров'я: навч. посібник за ред. Шкільняка М.М., 

Желюк Т.Л. Тернопіль: Крок, 2021. С. 57-97. 

Borysova T.M., Monastyrskyi G.L. Classification of social effects of 

sustainable development of public transport entities. Heritage of 

European science: engineering and technology, informatics, 

security, transport, architecture. Monographic series «European 

Science». Book 2. Part 3. Karlsruhe: SWorld-NetAkhatAV 2020. Pp. 

137-143. 

Monastyrskyi G., Borysova T., Barczak M. Organizational aspects of 

sustainable development in urban public transport enterprises. Public 

administration in the digital economy: monograph. Tallinn: 

Scientific Center of Innovative Researches OÜ, 2020. Pp. 49-61. 

Монастирський Г.Л. Зарубіжні моделі реформування системи 

менеджменту лікувально-профілактичних установ та 

можливості їх адаптації в умовах національної економіки. 

Модернізація менеджменту та публічного управління в системі 

охорони здоров’я / кол. монографія за науковою ред. д.е.н. 

Шкільняка М.М., д.е.н. Желюк Т.Л. Тернопіль, Крок. 2020. С. 

235-247. 

4: 

Монастирський Г.Л. Навчально-методичний комплекс з 

дисципліни «Теорія організації». Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 114 с. 

Монастирський Г.Л. Методичні рекомендації з вивчення 

дисципліни «Теорія організації». Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 60 с. 

Монастирський Г.Л. Методичні рекомендації до виконання 

самостійної роботи з вивчення дисципліни «Теорія організації». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 30 с.. 

Монастирський Г.Л. Методичні рекомендації до проведення 

тренінгу з дисципліни «Теорія організації». Тернопіль: ЗУНУ, 

2022. 40 с. 
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Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.05 

Західноукраїнського національного університету (з 2022 року, 

наказ МОН України № 320 від 07.04.2022 р.). 

Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.01 

Західноукраїнського національного університету (до 2021 року). 

Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.03 

Західноукраїнського національного університету (до 2021 року). 

Опонування дисертацій: 

2020, 2 жовтня. Кандидатська дисертація.08.00.03 – економіка та 

управління національним господарством. Колодненко Наталія 

Володимирівна. Управління брендом адміністративно-

територіальних утворень в системі соціально-економічного 

розвитку. Спеціалізована вчена рада Д 55.859.01 Сумського 

національного аграрного університету. 

2021, 13 травня. Докторська дисертація. 08.00.05 – розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка. Швець Олександр 

Вікторович. Економічна активність населення в умовах 

трансформації регіонального ринку праці: проблеми та 

стратегічні пріоритети. Спеціалізована вчена рада Д 41.088.05 

Одеської національної академії харчових технологій. 

2021, 10 грудня. Дисертація на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії. 073 – менеджмент. Скрипник Олена 

Андріївна. Управління енергетичним розвитком територіальних 

громад. Разова спеціалізована вчена рада ДФ 55.859.015 

Сумського національного аграрного університету. 

2024, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.058 ЗУНУ. Рівіліс Ігор. Глобальне управління відходами 

та корпоративна соціальна відповідальність. Галузь знань 07 

«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 

«Менеджмент». 

2024, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.035 ЗУНУ. Дрогобецький Іван Іванович. Технології 

управління комунальною власністю в умовах реформування 

місцевого самоврядування.  Галузь знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент». 

2023, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.033 ЗУНУ. Онофрійчук Дмитро Михайлович. 

Модернізація системи менеджменту в інститутах публічного 



управління. Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» за 

спеціальністю  073 «Менеджмент». 

2023, Ван Хунює. Управління сталим розвитком регіональних 

територіальних громад в Китайській народній республіці». 

Разова спеціалізована вчена рада Сумського національного 

аграрного університету. Галузь знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю  073 «Менеджмент». 

2023, Хе Цзетао (Hu Zetao) на тему «Управління соціально-

економічним розвитком територій провінції Хенань». Разова 

спеціалізована вчена рада Сумського національного аграрного 

університету. Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

за спеціальністю  073 «Менеджмент». 

2023, Безус Валерій Олександрович. Інноваційні інструменти 

управління розвитком житлово-комунального господарства 

міста. Разова спеціалізована вчена рада Національного 

технічного університету «Дніпровська політехніка». Галузь 

знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 

8: 

Керівник держбюджетної науково-дослідної теми 

«Організаційно-економічний механізм сталого розвитку 

міського транспорту на засадах екологістики та розумного 

міста» (номер державної реєстрації 0117U003871) (2017-2020 

рр.); керівник госпдоговірної теми «Механізм активізації бізнес-

середовища як суб’єкта трансформації міст України на засадах 

сталого розвитку та впровадження смарт-технологій» (номер 

державної реєстрації 0119U101365) (2019-2022 рр.); керівник 

госпдоговірної теми: «Розроблення програми підвищення 

ефективності управління розвитком територіальної громади в 

умовах сучасних загроз» (державний реєстраційний номер 

0122U200784) (з 2022 року). 

Головний редактор фахового збірника наукових праць 

«Економічний аналіз» (категорія Б)  

Член редакційних колегій: фахового наукового журналу 

«Вісник Сумського національного аграрного університету» 

(серія «Економіка і менеджмент») (категорія Б), фахового 

наукового журналу «Вісник економіки» (категорія Б), фахового 

наукового журналу «Таврійський науковий вісник. Серія: 

Публічне управління та адміністрування» (категорія Б). 



Член редакційної колегії наукового журналу «Prace naukowe 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu» (Польща)). 

Член редакційної колегії наукового журналу «Studia i Analizy 

Nauk o Polityce» (Польща)  

9: 

Голова Науково-методичної підкомісії зі спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» сектору вищої освіти 

Науково-методичної ради МОН України (наказ МОН України № 

582 від 25 квітня 2019 року; наказ МОН 1745 від 17.12.2024). 

Експерт з акредитації освітніх програм Національного агентства 

із забезпечення якості вищої освіти (протокол засідання 

НАЗЯВО № 16 від 27 листопада 2019 р.).  

10: 

Міжнародний експерт Польської акредитаційної комісії 

(рішення Голови Польської акредитаційної комісії № 6/2013 від 

3 жовтня 2013 року). 

11:  

Голова експертної ради з питань місцевого самоврядування, 

законності, правопорядку, регламенту та депутатської 

діяльності Тернопільської міської ради (з 2015 р.). 

Консультант Ради молодих учених при Міністерстві освіти і 

науки України (з 2013 р.). 

Член робочої групи Міністерства освіти і науки України з 

підготовки пропозицій щодо державного сприяння 

забезпеченню участі українського бізнесу у фінансуванні 

пріоритетних напрямів розвитку науки і техніки, інноваційної 

діяльності, новітніх технологій та залучення місцевих органів 

влади до партнерства з експертною і науковою спільнотою 

(наказ Міністерства освіти і науки України № 817 від 12.06.2019 

року). 

Наукове консультування Полянської сільської ради 

Мукачівського району Закарпатської області з питань 

управління комунальною власністю територіальної громади, 

організації проведення інвентаризації та формування реєстру 

активів територіальної громади за основними видами, розробки 

та реалізації Програми підвищення ефективності управління 

активами Полянської територіальної громади (Довідка № 526 

від 26.06.2023 р.). 

12:  



Monastyrskyi G., Borysova T. Principles of organization of 

marketing support for sustainable development at the enterprises of 

city public transport. Information, its impact on social and technical 

processes: Abstracts of VIII  International Scientific and Practical 

Conference. SH SCW "NEW ROUTE" Haifa, Israel. 2020. P. 214-

215. 

Monastyrskyi G., Borysova T. Behavioral model of the consumer of 

urban public transport services. Prospects for the development of 

modern science and practice: abstracts of XVI international 

scientific and practical conference. Graz, Austria 2020. P. 24-26. 

Monastyrskyi G., Protsyshyn Y. Ecologics in the transport industry 

of Ukraine. Theoretical and practical foundations of social process 

management. Abstracts of XXIII International Scientific and 

Practical Conference (June 28-29, 2020). San Francisco, USA 2020. 

P. 88-89. 

Монастирський Г.Л. Громада як корпорація: інституційні засади 

становлення. Корпоративний менеджмент у публічній сфері в 

умовах воєнного стану: інституційна парадигма: матеріали 

всеукраїнського науково-педагогічного підвищення 

кваліфікації, 6 червня – 17 липня 2022 року. Одеса: Видавничий 

дім «Гельветика», 2022. С. 68-71. 

Монастирський Г., Соколенко О. Управлінська непохитність 

закладів охорони здоров’я під час війни. Українське сьогодення 

– 2022: реалії війни та перспективи відновлення країни: 

матеріали Всеукраїнської наукової конференції, Донецький 

національний технічний університет . Луцьк, 2022. С. 231-234. 

Монастирський Г. Парадокси функціонування віртуальних 

бізнес-команд та стратегії їх подолання. Підприємництво та 

логістика в умовах сучасних викликів: матеріали наук.-практ. 

конференції. Тези доповідей (25-27 травня 2023 р.). Тернопіль: 

ЗУНУ. С. 260-262. 

Монастирський Г., Садовська Б. Помилки менеджерів: проєкція 

результатів прикладного дослідження польських та українських 

фірм. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах війни та післявоєнної відбудови України: 

матеріали доповідей IV Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю, 4 травня 2023 року, ЗУНУ, 

Тернопіль, 2023. С. 124-127.  

Монастирський Г. Ефективна комунікація в організації. 

Підприємництво під час війни в Україні: виклики та 



можливості: збірник тез доповідей Міжнародної науково-

практичної конференції, присвяченої 60-річчю кафедри 

підприємництва, торгівлі та прикладної економіки. Електронне 

видання. Івано-Франківськ, 2023. C. 309-312. 

Monastyrskyi G., Demchyshyn Y. An efficient network of medical 

institutions, as mechanism of the implementation of public health 

care policy at the level of territorial communities. Ways to reform 

public administration and management under martial law in 

Ukraine: thesis in international scientific conference, 6-7th of March 

2024, Riga, the Republic of Latvia, 2024. P. 30-34. 

Монастирський Г., Демчишин Я. Кластерна організація 

лікувально-профілактичних закладів територіальної громади: 

перспективи розвитку в умовах воєнного стану. Current 

scientific goals, approaches and challenges: thesis in I International 

Scientific and Theoretical Conference, March 22, 2024, Riga, 

Republic of Latvia, 2024. P. 26-28. 

14:  

Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» в 2020/2021 н.р., 

2021/2022 н.р. (ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана»). 

Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт за спеціалізацією 

«Цифровізація економіки» в 2021/2022 н.р. (ПрАТ «ВНЗ 

«Міжрегіональна академія управління персоналом»). 

Керівництво Школою лідерів ефективного управління, 

Екологічною школою публічного управління сталим розвитком. 

19: 

Член наукової ради з економіко-правових проблем розвитку 

міст України Відділення економіки НАН України (з 2011 р.). 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільська обласна рада, з 25.03.2024 по 31.05.2024, тема 

стажування: «Організація діяльності та функції обласної ради в 

процесі управління розвитком регіону в умовах воєнного 

стану», довідка № 09-556 від 10.06.2024, 240 годин / 8 кредитів 

ECTS. 



ВГО «Інноваційний університет», з 02.02.2024 по 26.04.2024., 

тема: «Освітянин для майбутнього покоління», сертифікат № 

1891, 240 годин / 8 кредитів ECTS.  

Донецький державний університет внутрішніх справ, Центр 

українсько-європейського наукового співробітництва, з 

06.06.2022 року по 17.07.2022 року, за програмою 

«Корпоративний менеджмент у публічній сфері в умовах 

воєнного стану: інституційна парадигма»,  свідоцтво № ADV-

060628-PubSI від 17.07.2022, 180 годин/ 6 кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 45 від 1 

червня 2024р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Університет імені Альфреда Нобеля, НАЗЯВО, Центральне 

агентство з оцінювання та акредитації ZEvA (Ганновер, 

Німеччина), 12 травня 2021 року, тема: «Європейські стандарти 

якості вищої освіти у контексті проходження міжнародної 

акредитації», сертифікат № 2779, 18 годин/0,6 кредиту ECTS. 

НАЗЯВО. Тренінг для керівників експертних груп 

Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти, 

травень-червень 2021 року, сертифікат № 0303/2021 (175) від 1 

червня 2021 р., 30 годин/1 кредит ECTS. 

Національне агентство України з питань державної служби, 

Українська школа урядування, з 19.10.2021 року по 21.10.2021 

року, за спеціальною короткостроковою програмою «Тренінг 

для тренерів: інструменти і техніки вдосконалення діяльності 

органів публічної влади з використанням моделі CAF (Common 

Assessment Framework)», сертифікат СК-ТДТ 31115684/000070-

21, 30 годин/ 1 кредит ECTS. 

Руська Руслана 

Василівна 

Доцент 

кафедри 

прикладної 

математики 

(основна 

посада) 

Факультет 

комп’ютерних 

інформаційних 

технологій 

Тернопільський 

державний 

педагогічний 

університет ім. 

Володимира 

Гнатюка, 

1998,  математика, 

спеціаліст, 

вчитель 

математики та 

23  Економетрика Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 
Тернопільський державний педагогічний університет ім. 

Володимира Гнатюка, 1998 р.,  математика, спеціаліст, вчитель 

математики та основ інформатики. 

Кандидат економічних наук, 08.00.11 – математичні методи, 

моделі та інформаційні технології в економіці. Тема дисертації: 

«Моделювання функціонування кредитних спілок в умовах 

економічної нестійкості». 



основ 

інформатики 

Кандидат 

економічних наук 

зі спеціальності 

08.00.11 – 

математичні 

методи, моделі та 

інформаційні 

технології в 

економіці. 

Тема дисертації: 

“Моделювання 

функціонування 

кредитних спілок 

в умовах 

економічної 

нестійкості” 

ДК №004168  

19 січня 2012р. 

Атестаційною 

колегією 

Міністерства 

освіти і науки, 

молоді та спорту 

України 

Доцент кафедри 

економіко-

математичних 

методів   

12 ДЦ №040975 

22 грудня 2014р. 

Атестаційною 

колегією МОН 

України 

Доцент кафедри економіко-математичних методів.  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1:  

Ruslana Ruska, Mykhailo Luchko, Iryna Drozd, Kateryna Plutytska, 

Iryna Vovk.  Analysis and modelling of value added tax revenues on 

imports: Some issues of application in Ukraine. International 

Journal of Production Management and Engineering. 2021. Vol 9, 

No 1. Р. 37-46. (Scopus)  

Ruslana Ruska, Svitlana Plaskon, Svitlana Shevelova, Olesya 

Martynyuk, Oksana Lesyk, Halyna Seniv. Causal Relationships 

Between Gross Domestic Product, International Trade and Foreign 

Direct Investment in Ukraine. Conference Proceedings Advanced 

Computer Information Technologies ACIT`2021. Deggendorf, 

Germany September 15-17, 2021. pp. 214-217. (Scopus)  

Руська Р., Пласконь С., Лесик О., Новосад І. Прогнозування 

втрат російської військової техніки та особового складу в 

Україні. Економічний аналіз. 2023. Том 33. №  1. С. 270-277.  

Новосад І.Я., Руська Р.В., Пласконь С.А. Прогнозування 

міграційних переміщень в Україні. Інноваційна економіка, №3, 

2023 [95]. С.76-85.  

Руська Р.; Руський С. Прогнозування світових військових 

витрат. Збірник наукових праць Центру воєнно-стратегічних 

досліджень НУОУ імені Івана Черняховського. 2023. С. 118-125.  

Пласконь С.А., Руська Р.В., Лесик О. Ф. Детермінанти 

макроекономічних показників міжнародної статистики. 

Економічний аналіз. 2022. Том 32. №  4. С. 265-270.  

Пласконь С.А., Руська Р.В., Сенів Г.В., Новосад І.Я. 

Математико-статистичні аспекти аналізу динаміки показників 

заробітної плати в Україні. Економічний аналіз. 2021. Том 31. 

№  2.  

Лучко М. Р., Руська Р. В. Моделювання та аналіз надходжень 

податку на додану вартість: окремі питання застосування в 

Україні. Галицький економічний вісник. 2020. Том 6. № 67. С. 

137–148.  

Руська Р.В., Алілуйко А.М., Пласконь С.А., Новосад І.Я. 

Прогнозування кількості закладів вищої освіти відносно 

факторів сьогодення. Економічний аналіз. 2020. Том 30. №  3. С. 

127-137.  

3: 

https://polipapers.upv.es/index.php/IJPME/article/view/13984
https://polipapers.upv.es/index.php/IJPME/article/view/13984
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/1927
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/1927
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/1927


Руська Р. В. Економетрика: навчальний посібник. 2-е 

вид.перероб. і доп. Тернопіль: ЗУНУ, 2022,  224 с.  

4: 

Електронний курс з дисципліни «Економетрика» для студентів 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на платформі 

системи дистанційного навчання ЗУНУ / Руська Р.  Тернопіль: 

ЗУНУ, 2024.  

Руська Р.В., Березька К.М., Пласконь С.А., Мартинюк О.М., 

Єрьоменко В.О., Дзюбановська Н.В., Маслій В.В. Методичні 

вказівки до виконання  тренінгових завдань з дисципліни  

«Економетрика». Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 30 с.  

Руська Р.В., Пласконь С.А., Березька К.М., Мартинюк О.М., 

Єрьоменко В.О., Дзюбановська Н.В. Дидактичні матеріали для 

підготовки до практичних занять з дисципліни «Економетрика».  

Тернопіль: ЗУНУ,  2022. 107 с.  

Руська Р. В., Березька К. М., Мартинюк О. М., Пласконь С. А., 

Єрьоменко В. О., Маслій В. В.  Методичні вказівки для 

виконання завдань самостійної роботи з курсу «Економетрика». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 68 с. 

12: 

Ruska R., Aliluiko A. Robust stability and evaluation of the quality 

functional for linear control systems with matrix uncertainty. 

Scientific Journal of TNTU. Tern. : TNTU, 2020. Vol 99. No 3. P. 

55–65.  

Руська Р., Пласконь С. Напрями вдосконалення управління 

підприємствами в умовах невизначеності та ризику. Проблеми 

обліково-аналітичного забезпечення управління 

підприємницькою діяльністю: матеріали ІІI Міжнародної 

науково-практичної конференції (21 квітня 2021 р.). Полтавська 

державна аграрна академія.  м. Полтава. 2021. С. 150-153.  

Руська Р.В, Пласконь С.А, Новосад І.Я. Аналіз залежності 

соціальних показників життя населення України від валового 

внутрішнього продукту. Проблеми обліково-аналітичного 

забезпечення управління підприємницькою діяльністю: 

матеріали IV Міжнародної конференції. (21 квітня 2022р.). 

Полтавський державний аграрний університет. м. Полтава. 2022. 

С. 100-104.  

Руська Р.В. Аналіз військових витрат держав світу методами 

кластеризації. Science, trends and development methods: матеріали 



VIII Міжнародної науково-практичної конференції. (19 грудня 

2022р). 2022. Tokyo, Japan. Pp. 80-83.  

Руська Р.В., Пласконь С.А., Лесик О.Ф. Оптимізація прийняття 

управлінських рішень в умовах ризику. Підприємництво, облік 

та фінанси: сучасний стан й перспективи повоєнного 

відродження: матеріали науково-практичної Інтернет-

конференції. Херсонський державний аграрно-економічний 

університет (24 квітня 2024 р.). 2024. с. 308-312.  

19: 

Член ТОБО «Асоціація фахівців комп'ютерних інформаційних 

технологій» від 17.09.2019 р. 

 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Тернопільський національний педагогічний університет ім. 

Володимира Гнатюка, з 28 березня 2021 року по 16 травня 2022 

року, тема стажування: «Вивчення нових форм та методів 

викладання дисциплін», довідка № 73-33 від 18.05.22 р., 180 

год./6 кредитів ECTS. 

International advanced training (Webinar), Lublin, 9th-16th of January 

2023, on the topic: «Using the capabilities of cloud services in online 

education», сertificate ES№11638 16.01.2023, 45 год. / 1,5 кредитів 

ECTS. 

Фаріон 

Володимир 

Ярославович 

Доцент 

кафедри 

обліку і 

оподаткува

ння 

(основна 

посада) 

Факультет 

фінансів та 

обліку 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2005 р., 

спеціальність – 

облік і аудит, 

кваліфікація – 

магістр з обліку і 

аудиту  

Диплом магістра 

ТЕ № 28195162 

 

Кандидат 

економічних наук,  

08.00.09 – 

бухгалтерський 

облік, аналіз та 

17  Облік і 

оподаткування 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2005 р.,  облік 

і аудит, магістр з обліку і аудиту. 

Кандидат економічних наук, 08.00.09 – бухгалтерський облік, 

аналіз та аудит (за видами економічної діяльності). Тема 

дисертації: «Облік витрат операційної діяльності та формування 

собівартості продукції у спиртовій промисловості». 

Доцент кафедри обліку у виробничій сфері. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Farion V., Muravskyi V., Pochynok N. Classification of cyber risks 

in accounting. Вісник Економіки. 2021. Вип. 2. С. 129-144.  

Farion V., Muravskyi V., Pochynok N. Implementation of electronic 

communications in accounting of public procurement. Technology 

audit and production reserves. 2021. Vol. 4 No. 4(60). Р. 6-10.  



аудит (за видами 

економічної 

діяльності). Тема 

дисертації: «Облік 

витрат 

операційної 

діяльності та 

формування 

собівартості 

продукції у 

спиртовій 

промисловості» 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 068146, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

31.05.2011 р. 

 

Доцент кафедри 

обліку у 

виробничій сфері, 

2015 р. 

Атестат доцента 

12ДЦ № 045393, 

за рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

15.12.2015 р 

Farion V., Muravskyi V., Hrytsyshyn A. Quality accounting 

information and principles of its cyber protection. Наукові записки 

Національного університету «Острозька академія». Серія 

«Економіка». 2021. № 23 (51). С. 103-109. 

Farion V., Pytel S., Kornyat I. Integrated accounting classification of 

expenses and incomes of the main activities of passenger carriers. 

Вісник Економіки. 2022. Вип. 4. С. 61-73.  

Фаріон В., Белова І., Ярощук О. Особливості впровадження 

реєстраторів розрахункових операцій в Україні: облікові та 

фінансові аспекти. Економічний аналіз. 2023. Том 33. № 2. С. 

209-221.  

Фаріон В., Гомотюк А., Назар Р., Турчин С.  Використання 

штучного інтелекту для прогнозування фінансових показників. 

Економічний аналіз. 2024. Том 34. № 2. С. 327-337.  

4: 

Фаріон В.Я.  Конспект лекцій з курсу «Облік і оподаткування». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 127 с. 

Фаріон В.Я. Методичні рекомендації для  самостійної роботи  з 

дисципліни «Облік і оподаткування». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 48 

с. 

Фаріон В.Я. Методичні вказівки та завдання для проведення 

практичних занять з дисципліни «Облік і оподаткування». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 52 с. 

11: 

Наукове консультування ТОВ «Профдезінфекція-М»  з вересня 

2018 року – дотепер з питань обліку і оподаткування, довідка № 

27 від 15.11.2024 р. 

12: 

Фаріон В. Я. Інформаційне забезпечення формування витрат: 

обліково-аналітичний підхід.  Стан і перспективи розвитку 

обліково-інформаційної системи в Україні: матеріали VI 

Mіжнар. наук.-практ. конф. (Тернопіль, 22 трав. 2020 р.). 

Тернопіль : ТНЕУ, 2020. Т. 1.  С. 110-112. 

Фаріон В.Я. Інформаційно-правове забезпечення обліку 

грошових коштів підприємства. Трансформація 

бухгалтерського обліку, аналізу та контролю в умовах 

соціально-економічних викликів: матеріали міжнародного 

круглого столу, 28 травня 2021 р. Т. 1. Тернопіль: ЗУНУ, 2021. 

С. 153-155. 



Фаріон В., Муравський В. Особливості бухгалтерського обліку 

в умовах функціонування роботизованого транспорту. Розвиток 

обліку, аудиту та оподаткування в умовах інноваційної 

трансформації соціально-економічних систем: матеріали Х 

Міжнародної  науково-практичної конференції, 17 листопада 

2022 р. Кропивницький: ЦНТУ, 2022. С. 170-172. 

Фаріон В.Я., Сивик О.О. Роль облікової інформації для 

забезпечення управління фінансовою діяльністю підприємства. 

Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: 

національна візія та виклики глобалізації: збірник праць ХХ 

Міжнародної науково-практичної конференції молодих вчених. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2023. С. 900-903. 

Фаріон В.Я.  Технологія обліку і оподаткування 

підприємницької діяльності. Освіта, наука, бізнес, енергетичні 

технології: сучасний стан, проблеми та перспективи: матеріали 

ХІІІ Національної науково-практичної конференції (Тернопіль, 

31 травня 2024 р.). Тернопіль: ФОП Осадца Ю. В., 2024. С. 12-

13. 

Фаріон В.Я., Фаріон Ю.В.  Криптовалюта як об’єкт обліку Стан 

і перспективи розвитку обліково-інформаційної системи в 

Україні: матеріали VII Міжнародної науково-практичної 

конференції, присвяченій 55-річчю кафедри обліку і 

оподаткування та 85-річчю від дня народження д. е. н., проф. Б. 

М. Литвина (26-27 вересня 2024 р., м. Тернопіль). Том 1. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 555 с. С. 386-388. 

14: 

Керівник наукового гуртка «Сучасні проблеми обліку й 

оподаткування підприємництва». 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ПрАТ «Тафір ЛТД» (м. Тернопіль), з 06 березня по 28 

квітня  2023 року, тема стажування: «Облік, оподаткування й 

нормативно-правове забезпечення підприємницької 

діяльності», довідка № 7 від 02.05.2023 р., 240 год. /8 кредитів 

ECTS. 

Нідерландська бізнес-академія, з 4 квітня по 18 травня 2023 р., 

тема стажування: «Формування стійкості економічної, правової 

та освітньої систем в умовах суспільних криз», сертифікат від 18 

травня 2023 р., 180 год /6 кредитів ECTS. 



Коваль Світлана 

Любомирівна 

доцент 

кафедри 

фінансів ім. 

С.І. Юрія 

(основна 

посада) 

Факультет 

фінансів та 

обліку 

Диплом 

спеціаліста, 

Тернопільський 

фінансово-

економічний 

інститут, рік 

закінчення: 1988, 

спеціальність:  

Фінанси і кредит, 

Диплом кандидата 

наук ДK 046595, 

виданий 

21.05.2008, 

Атестат доцента 

12ДЦ 028864, 

виданий 

10.11.2011 

23 Фінанси Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

 Тернопільський фінансово-економічний інститут, 1988 р., 

фінанси і кредит, економіст. Кандидат економічних наук, 

08.00.08 – гроші, фінанси і кредит. Тема дисертації: «Власний 

капітал у системі фінансових ресурсів банку». Доцент кафедри 

фінансів.  

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Сидорчук А., Кириленко О., Коваль С., Сидор І. (2022). Аналіз 

витрат як складова оцінки фінансового стану домогосподарств. 

Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice, 

3(44), 82–91.  

Коваль С., Русін В. Фінансові аспекти інноваційного розвитку 

закладів охорони здоров‘я об’єднаних територіальних громад. 

Світ фінансів.2022. Вип. 2. С. 108-118.  

Горин В., Коваль С. Проблеми ефективності та вектори 

модернізації фіскальної політики у галузі культури. Інвестиції: 

практика та досвід. 2022. № 20. С. 17–23.  

Забаштанський М.М., Коваль С.Л  Державно-приватне 

партнерство як інструмент фінансового забезпечення розвитку 

сфери охорони здоров’я/ Ефективна економіка. 2023. № 3.  

Кириленко О., Коваль С., Сидор І. та Сидорчук А. (2024). 

Достатність доходів домогосподарств: оцінка та економічна 

інтерпретація їх фінансової стійкості. Журнал управління та 

регулювання. 13 (2), 86–95.   

Коваль С. Л., Сидор І. П. Роль місцевих бюджетів у забезпеченні 

соціально-економічного розвитку територіальної громади в 

умовах війни та у післявоєнний період. Інвестиції: практика та 

досвід. 2024. № 6. С. 96–102.  

3: 

Бюджетна система. Підручник. за ред. д.е.н., проф. В.Г. 

Дем’янишина, д.е.н., проф. О.П. Кириленко та д.е.н., проф. З.М. 

Лободіної. Тернопіль: ЗУНУ, 2020. 626 с.  

Сидор І., Коваль С. Сталий розвиток територій та фінансова 

спроможність громад: сучасні виклики і перспективи / Модерні 

фінанси: глобальні виклики і сучасні тренди. Монографія / за 

ред. д.е.н., проф. А. І. Крисоватого. Тернопіль: Економічна 

думка, 2024. 1011 с. С. 322–337. 

https://www.nayka.com.ua/index.php/investplan/issue/view/136


4: 

Кізима Т.О., Коваль С.Л. Опорний конспект лекцій з дисципліни 

«Фінанси» для студентів ОС «бакалавр» денної і заочної форм 

навчання. Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 80 с.  

Кізима Т.О., Коваль С.Л. Методичні рекомендації до проведення 

практичних занять з дисципліни «Фінанси» для студентів ОС 

«бакалавр» денної і заочної форм навчання. Тернопіль: ЗУНУ, 

2022. 18 с.  

Кізима Т.О., Коваль С.Л., Булавинець В.М.  Методичні 

рекомендації для самостійної роботи студентів з 

дисципліни «Фінанси» для студентів ОС «бакалавр» денної 

форми навчання. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 21 с.  

8: 

Член редакційної колегії фахового видання «Науковий вісник 

Міжнародного гуманітарного університету. Серія: «Економіка і 

менеджмент» (категорія «Б», індексація Index Copernicus) 

10: 

Участь в освітньому лекторії для викладачів закладів вищої 

освіти «Економічний експрес» у програмі інформаційних днів 

Національного банку України (в межах реалізації Проекту 

USAID «Трансформація фінансового сектору»). Міжнародне 

підвищення кваліфікації (вебінар) на тему: "Хмарні сервіси для 

онлайн навчання на прикладі платформи Zoom". Інститут 

науководослідний Люблінського науковотехнологічного парку 

та ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян», Люблін, 

Польща. (28.09.2020 – 05.10.2020 р.) Сертифікат учасника ES № 

1422/2020 від 5.10.2020 р.).  

11: 

Консультування щодо участі КП «Відділ освіти Підволочиської 

селищної ради» як замовника у здійсненні публічних закупівель 

(технічного обладнання шкіл та продуктів харчування) на 2018-

2020 рр, довідка № 11-о від 26.01.2021 р. 

Наукове консультування щодо формування бюджетних запитів 

на 2017-2021 роки (зокрема щодо розподілу граничного обсягу 

витрат загального фонду місцевого бюджету на 2019 рік та 

індикативних показників на 2020-2021 рр. за бюджетними 

програмами) та під час обробки інформації щодо узагальнення 

результатів ефективності бюджетних програм станом на 

01.01.2020 р. по Відділу освіти Підволочиської селищної ради, 

довідка № 12-о від 26.01.2021 р. 



12: 

Коваль С. Особливості фінансової поведінки населення в умовах 

воєнного стану. Соціальні, економіко-правові та фінансові 

виклики в умовах глобальних трансформацій: збірник 

матеріалів IІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

(Свалява – Тернопіль, 19-20 травня 2023 року). Тернопіль: 

ЗУНУ, 2023. 274 с. С. 39–41.  

Коваль С., Пономаренко С. Фінансове забезпечення соціально-

економічного розвитку територіальної громади: сучасність та 

післявоєнний період. Дев’яті  Всеукраїнські наукові читання 

пам’яті С. І. Юрія : зб. наук. праць [Тернопіль, 17 листоп. 2023 

р.] / відп. за вип. О. П. Кириленко. Тернопіль : ЗУНУ, 2023. С. 

104–106.  

Коваль С., Дідух М. Особливості формування доходів 

Державного бюджету України у період воєнного стану. 

Актуальні питання фінансової теорії та практики: збірник матер. 

десятої заочно-дистанційній Інтернет-конференції студентів та 

молодих вчених (м. Тернопіль, 26 квітня 2023 р.) Ч. 1. С. 115–

117.  

Коваль С. Л. Вплив війни на доходи домогосподарств України 

та можливості їх зростання у післявоєнний період. Збірн. тез 

конф. «Інноваційні підходи до розвитку технологій та 

економіки» IADTE 2024.  Свалява.  ЗУНУ. Червень 27, 2024.  384 

c. С. 142–144.  

Коваль С. Л., Костик В. Ю. Дохідна поведінка домогосподарств 

України в сучасних умовах: Фінансове забезпечення сталого 

розвитку: збірник наукових праць. Вип. 4. Тернопіль: ЗУНУ, 

2024.  

14: 

Координатор проблемної групи «Фінансове консультування 

населення» студентського наукового гуртка «Фінансова 

просвіта / Financial education». 

Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціалізації «Фінанси 

і кредит», ЗУНУ, 6–7 квітня 2021. 

Член організаційного комітету ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціалізації «Фінанси 

і кредит», ЗУНУ, 6–7 квітня 2021. 



Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціалізації «Фінанси 

і кредит», 2021/2022 н.р. 

19: 

Член громадської організації «Міжнародна фундація науковців 

та освітян». Посвідчення № ES0773 

20: 

З 1.08.1988 р. – 20.09.2000 р. працювала у Тернопільській 

дирекції банку «Україна» на посадах економіста 1 та 2 категорії, 

завідуючої сектором звітності кредитного відділу. 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Фінансове управління Тернопільської районної державної 

адміністрації  (м. Тернопіль), з 23.01.20238 р. по 13.03.2023 р., 

тема: «Організація бюджетного процесу на місцевому рівні, 

реалізація регіональної бюджетної політики», довідка № 28-1/2-

01/16 від 20.03.2023 р., 240 год./8 кредитів ECTS. 

Інститут науково-дослідний Люблінського науково-

технологічного парку (Люблін, Польща) з 28.09.2020 р. по 

05.10.2020 р., тема: «Хмарні сервіси для онлайн навчання на 

прикладі платформи Zoom», сертифікат ES № 1422/2020 від 

5.10.2020 р., 45 год./1,5 кредитів ECTS. 

Інститут науково-дослідний Люблінського науково-

технологічного парку (Люблін, Польща) з 14.06.2021 р. по 

05.07.2021 р., тема: «Інноваційні форми сучасної освіти на 

прикладі платформи Google Meet, Google Classroom»,  

сертифікат ES № 6677/2021 від 5.07.2021 р., 45 год./1,5 кредитів 

ECTS. 

Інститут науково-дослідний Люблінського науково-

технологічного парку (Люблін, Польща) з 19.12.2022 р. по 

26.12.2022 р., тема: «Використання неформальної освіти у 

підготовці бакалаврів та магістрів: досвід країн Європейського 

Союзу та України», сертифікат ES № 11545/2022 від 

26.12.2022 р., 45 год./1,5 кредитів  ECTS. 

Міжнародне науково-методичне стажування у Netherlands 

Business Academy (м. Бреда, Нідерланди) за програмою 

підвищення кваліфікації «Модерні фінанси: глобальні виклики 

та сучасні тенденції» 10 червня – 23 червня 2024 р., сертифікат 

№ 23/06/24-102. Червень 2024 р. 60 год. / 2 кредити ECTS. 

Підвищення кваліфікації «Нові можливості для викладача: 

майстер-клас від Острівців Прогресильності ОНУ імені І. І. 



Мечникова, ЗУНУ та ХНУ» з 21 по 30 жовтня 2024 р., 

сертифікат ОП ОЗХ № 275/24. 1 листопада 2024 р. 60 год. / 2 

кредити ECTS. 

Міжнародне підвищення кваліфікації (вебінар) на тему: "Хмарні 

сервіси для онлайн навчання на прикладі платформи Zoom". 

Інститут науково-дослідний Люблінського науково-

технологічного парку та ГО «Міжнародна фундація науковців та 

освітян», Люблін, Польща. (28.09.2020 – 05.10.2020 р.) 

Сертифікат учасника ES № 1422/2020 від 5.10.2020 р.). 

Міжнародне підвищення кваліфікації (вебінар) на тему: 

«Інноваційні форми сучасної освіти на прикладі платформи 

Google Meet, Google Classroom».  Інститут Науково-дослідний 

Люблінського науково-технологічного парку та IESF 

Міжнародна фундація науковців та освітян (14.06.2021–

05.07.2021) (Сертифікат учасника ES № 6677/2021 від 5.07.2021 

р.). 

Міжнародне підвищення кваліфікації (вебінар) на тему: 

«Використання неформальної освіти у підготовці бакалаврів та 

магістрів: досвід країн Європейського Союзу та України» 

(19.12.2022–26.12.2022) (Сертифікат учасника ES № 11545/2022 

від 26.12.2022 р.). Інститут науково-дослідний Люблінського 

науково-технологічного парку та ГО «Міжнародна фундація 

науковців та освітян», Люблін, Польща.  

Участь у лекції професора Rose Luckin, (Professor Emerita at 

University College London), «Зміцнення української вищої 

освіти: орієнтація в революції ШІ у викладанні та 

навчанні»(«Empowering Ukrainian Higher Education: Navigating 

the AI Revolution in Teaching and Learning») 10.12.2024 р. (0,1 

кредиту ECTS.) 

Участь у лекції професора Mike Sharples (Emeritus Professor at 

Institute of Education, The Open University, UK). «Генеративний 

штучний інтелект і освіта: можливості та виклики» («Generative 

AI and Education: Opportunities and Issues») 12.12.2024 р. 

(0,1 кредиту ECTS.) 

Галько Людмила 

Романівна 

Доцент 

кафедри 

маркетингу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільський 

державний 

економічний 

університет, 2006, 

Економіка 

підприємства, 

15  Маркетинг 

 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський державний економічний університет, 2006 р., 

економіка підприємства, магістр з економіки підприємства. 



Диплом магістра 

ТЕ № 30576838 

 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.04 – 

економіка та 

управління 

підприємствами 

(за видами 

економічної 

діяльності). Тема 

дисертації: 

«Забезпечення та 

підтримка 

економічної 

стійкості 

промислового 

підприємства». 

Диплом кандидата 

наук, ДК 059995, 

виданий Вищою 

атестаційною 

комісією МОН 

України 

26.05.2010 р. 

 

 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності)». Тема 

дисертації: «Забезпечення та підтримка економічної стійкості 

промислового підприємства» 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Галько Л., Борисова Т., Хрупович С. Маркетингове дослідження 

доступності послуг для людей з обмеженими можливостями у 

територіальних громадах України. Галицький економічний 

вісник. 2024. Том 87. № 2. С. 188-198. 

Галько Л., Борисова Т., Дудар В., Крупник А. Дослідження 

доступності до інклюзивної медицини через призму 

маркетингового аналізу. Галицький економічний вісник. 2023. 

Том 84. № 5. С. 123-131.  

Галько Л., Борисова Т., Процишин Ю. Управління маркетингом 

та заходи для зменшення сприйманого ризику в бізнесі: аналіз 

взаємозв’язку. Вісник Хмельницького національного 

університету. Серія: економічні науки. 2023. № 5 (322). С. 100-

103. 

Галько Л., Борисова Т., Монастирський Г., Окрепкий Р. 

Маркетингове дослідження стану гендерної політики в системі 

публічного управління регіону. Галицький економічний вісник. 

2022. Том 78-79. № 5-6. С. 120-129. 

Галько Л.Р. Бізнес-планування розвитку компанії: організаційні 

та методологічні аспекти реалізації. Економіка та суспільство. 

2022. Вип. 44.  

3: 

Борисова Т.М., Галько Л.Р., Дудар В.Т, Іванечко Н.Р., Окрепкий 

Р.Б., Процишин Ю.Т., Хрупович С.Є. Словник понять і термінів 

з маркетингу. Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 112 с.  

4:  

Маркетинг: методичні вказівки до вивчення навчальної 

дисципліни для студентів першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти / укладач: Л.Р. Галько. Тернопіль, ЗУНУ, 2022. 25 с.  

Методичні рекомендації до проведення практичних занять з 

дисципліни «Маркетинг» для студентів першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти / укладач: Л.Р. Галько. Тернопіль, ЗУНУ, 2023. 

37 с.  



Методичні вказівки до виконання самостійної роботи з 

дисципліни «Маркетинг» для студентів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти / укладач: Л.Р. Галько. 

Тернопіль, ЗУНУ, 2024. 18 с.  

12: 

Halko L. The power of data-driven marketing in e-commerce. 

Science, Technology, Innovation: Current Issues of Theory and 

Practice: International scientific conference (Riga, the Republic of 

Latvia, December 6-7, 2024). 109-112 pp. 

Галько Л., Рибак О. Штучний інтелект як інструмент просування 

бренду в соціальних мережах. Сучасні теорія і практика 

менеджменту та бізнес-адміністрування: зб. тез доп. VIII 

Всеукр. наук.-практ. конф. (м. Черкаси, 25 квітня 2024 р.). 

С. 121-123. 

Галько Л., Гураль Н. Influence-маркетинг як інструмент 

просування бренду у соціальних мережах. Нейромаркетинг, 

штучний інтелект та цифровий маркетинг: проблеми і 

перспективи: зб. тез доповідей Всеукр. наук.-практ. конф. 

судетів, аспірантів та молодих вчених, (м. Тернопіль, 26-27 

травня 2023 р.). Тернопіль: ЗУНУ. С. 61-64.  

Галько Л., Попович Т. Трансформація системи управління 

організацією на основі впровадження ризикоорієнтованого 

підходу. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах війни та післявоєнної відбудови України: 

матеріали доп. Всеукр. наук.-практ. конф. з міжнар. участю, (м. 

Тернопіль, 31 тр. 2022 р.). Тернопіль, ЗУНУ. С. 163-165.  

Галько Л., Попович Т. Новітні технології управління 

організацією. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: матеріали 

доповідей Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. з міжнар. участю, 

(м. Тернопіль, 15 тр. 2020 р.) Ч. 1. Тернопіль: ТНЕУ, 2020. С.151-

154.  

14: 

Керівництво постійно діючою студентською проблемною 

групою: «Маркетинг в соціальних мережах». 

19: 

Асоційований член Української Асоціації з розвитку 

менеджменту та бізнес-освіти (свідоцтво № 814 від 11.10.2020 

р.).  



Член ГО «Українська асоціація маркетингу» (сертифікат 770 від 

21.07.2023 р.). 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ТОВ «Маркетинг-центр «ДАЛІ», з 12 жовтня по 07 грудня 2022 

р., тема: «Використання цифрових технологій в маркетинговій 

діяльності», довідка № 54 від 07.12.2022 р., 240 год. /8 кредитів 

ECTS. 

Університет імені Яна Кохановського в м. Кельцях (Республіка 

Польща), з 5 червня по 20 липня 2023 р., науково-педагогічне 

стажування з дисциплін «Маркетинг», «Маркетингові 

дослідження та аналітика», «Інтернет-маркетинг», сертифікат 

від 20 липня 2023 р., 180 год./6 кредитів ECTS. 

ГО «Освітня фундація продуктового ІТ», з 24 липня по 4 серпня 

2023 р., тема: «Маркетинг ІТ-продуктів», сертифікат № 081/082-

2023, 60 год./2 кредити ECTS. 

ГО «Прогресильні», з 15 березня по 19 квітня 2023 р., тема: 

«Прогресильне викладання: складові системи якості вищої 

освіти», сертифікат № ПВ-0198 від 01.05.2023 р., 30 год./1 

кредит ECTS. 

Крисько Жанна 

Леонідівна 

доцент 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1997, Економіка 

підприємства, 

економіст 

Диплом 

спеціаліста ЛВ ВС 

№007422  

 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1998, Державне 

управління за 

спеціалізацією 

економіка, магістр 

20  Менеджмент Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 
Тернопільська академія народного господарства, 1997 р., 

економіка підприємства, економіст. 

Тернопільська академія народного господарства, 1998 р., 

державне управління за спеціалізацією економіка, магістр 

державного управління 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності). Тема 

дисертації: «Управління реструктуризацією вертикально 

інтегрованих підприємств будівельної галузі». 

Доцент кафедри менеджменту організацій та інноваційного 

підприємництва  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Крисько Ж. Проблема лідерства в сучасному 

менеджменті. Економіка та суспільство. 2024. № 68.   

Крисько, Ж. Емоційний інтелект у лідерстві. Цифрова економіка 



державного 

управління  

Диплом магістра 

ДМ №005372 

 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.04 – 

економіка та 

управління 

підприємствами 

(за видами 

економічної 

діяльності). Тема 

дисертації: 

«Управління 

реструктуризацією 

вертикально 

інтегрованих 

підприємств 

будівельної 

галузі». 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 006245, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

17.05.2012 

 

Доцент кафедри 

менеджменту 

організацій та 

інноваційного 

підприємництва 

Атестат доцента 

12ДЦ № 037610, 

за рішенням 

Атестаційної 

та економічна безпека. 2024. 6 (15). С. 53-57.  

Крисько Ж., Крамарчук С. Аспекти управління асортиментною 

політикою підприємства на сучасному етапі. Цифрова 

економіка та економічна безпека. 2022. 2 (02). С. 191-195.  

Крисько Ж., Кривокульська Н., Богач Ю. Стратегічне і 

екологічне управління як сучасні тренди управління 

комерційною діяльністю. Економіка та суспільство. 2022. № 41.  

Крисько Ж.Л., Надкевич А.Л. Організаційно-психологічні 

аспекти управління комунікаційним процесом у медичному 

закладі. Інфраструктура ринку. 2021. № 62.   

Крисько Ж.Л. Роль ділових комунікацій в управлінні 

організацією. Економіка та суспільство: електронне наукове 

фахове видання. 2021. Випуск 24.   

3: 

Шкільняк М.М., Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Крисько Ж.Л., 

Демків І.О. Менеджмент: підручник. Тернопіль: «Економічна 

думка», 2022. 258 с. 

4: 

Крисько Ж.Л. Менеджмент: Опорний конспект лекцій. 

Тернопіль : ЗУНУ, 2023. 93 с. 

Крисько Ж.Л. Методичні поради і завдання для проведення 

практичних занять з дисципліни «Менеджмент». Тернопіль : 

ЗУНУ, 2023. 40 с.  

Крисько Ж.Л. Методичні рекомендації до змісту та організації 

самостійної роботи студентів з дисципліни «Менеджмент». 

Тернопіль : ЗУНУ, 2024. 34 с.  

12: 

Крисько Ж.Л. Процесний підхід в управлінні підприємством як 

фактор підвищення його економічної стійкості. Актуальні 

проблеми менеджменту та публічного управління в умовах 

сучасних викликів:  збірник матеріалів доповідей V 

Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною 

участю (м. Тернопіль, 16 травня 2024 року). Тернопіль: ЗУНУ, 

2024. Ч. 1. С. 60-62. 

Крисько Ж.Л. Впровадження нових підходів до управління 

медичними закладами. Менеджмент та маркетинг як фактори 

розвитку бізнесу : матеріали ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (м. Київ, 7-19 квітня 2024 р). 

Електронне видання у 2 т. / відп. ред. та упоряд. В. В. Храпкіна, 

К. В. Пічик. Київ: Видавничий дім «Києво-Могилянська 



колегії від 

17.01.2014 

 

 

академія», 2024. Т.1. С. 91-94.  

Krysko Zhanna. Franchising As A Modern Form Of Business 

Development And Management. International Scientific Conference 

Innovation and investment mechanisms for the development of 

international relations and market economy : Conference 

Proceedings (April 5-6, 2024. Kielce, Poland). Riga, Latvia : Baltija 

Publishing, 2024. Р. 117-119.  

Крисько Ж.Л., Мокренський І.Р. Розвиток компетентностей 

менеджера нової генерації. Актуальні проблеми менеджменту: 

теоретичні і практичні аспекти: матеріали шостої міжнар. 

наук.-практ. конф. (м. Одеса, 28-29 вересня 2023 р.) / відпов. за 

випуск д.е.н., проф. Кузнецова І. О. Одеса: ОНЕУ, 2023. С. 210-

212.  

Крисько Ж.Л. Сучасні підходи до управління організаціями. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах війни та післявоєнної відбудови України: матеріали 

доповідей Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю (Тернопіль, 31 травня 2022 року). 

Тернопіль: ЗУНУ. 2022. С. 136-138.  

Крисько Ж.Л. Роль комунікацій в системі управління 

організацією. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: зб. тез 

доп. Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. з міжнародною участю 

(м. Тернопіль, травень 2020 р.) Тернопіль : ТНЕУ, 2020. С. 100-

103. 

14: 

Керівництво студентами, які зайняли призові місця на 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт: Заярна 

Є. - друге місце у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних 

робіт зі спеціальності 073 Менеджмент за першим 

(бакалаврським) та другим (магістерським) рівнями вищої 

освіти (на базі Державного університету інтелектуальних 

технологій і зв’язку (м. Одеса) з 27 по 29 вересня 2023 року). 

Бордун І. – третє місце у ІІ турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт у галузі «Менеджмент 

організацій» (на базі Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана, 2020 р.) 

19: 

член ГО «Центр наукових досліджень «Стратегії розвитку» 



член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Товариство з обмеженою відповідальністю «ДАРТ», з 

10.10.2022 р. по 02.12.2022 р., тема стажування: «Набуття 

сучасних практичних навичок у сфері управління 

організаціями», довідка № 4 від 15.12.2022 р., 240 год./8 кредитів 

ECTS.  

Проєкт з розвитку співпраці бізнесу та освіти «Uni-Biz Bridge: 

Освіта в умовах невизначеності» від UGEN, з 26.08.2024 р. по 

29.08.2024 р., сертифікат № 590, 9 год./0,3 кредита 

Овсянюк-

Бердадіна 

Олександра 

Федорівна 

доцент 

кафедри 

менеджмент

у, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2001, 

Адміністративний 

менеджмент, 

магістр з 

адміністративного 

менеджменту, 

Диплом магістра 

ТЕ № 17145981 

 

Кандидат 

економічних наук,  

08.00.03 – 

економіка та 

управління 

національним 

господарством. 

Тема дисертації: 

«Організаційно-

економічний 

механізм 

державних 

закупівель 

послуг». Диплом 

кандидата наук,  

23  Соціальна 

відповідальніст

ь бізнесу 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2001 р., 

адміністративний менеджмент, магістр з адміністративного 

менеджменту. 

Кандидат економічних наук, 08.00.03 – економіка та управління 

національним господарством. Тема дисертації: «Організаційно-

економічний механізм державних закупівель послуг». 

Доцент кафедри менеджменту організацій та інноваційного 

підприємництва.  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

O. Ovsianiuk-Berdadina, O. Shersheniuk, O. Serdiuk, A. Tokunova, 

V. Marynovych.Business and enterprise development strategies from 

the standpoint of economic security in crisis situations. Journal of 

Interdisciplinary Research. 2023. Iss.2, Spes.XXXVI. Pp. 153-

158.5.  

Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Островерхов В. М. Дуалізм сучасних 

проявів функціонального забезпечення менеджменту. 

Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України. 2020. 

№25. С.88-93. 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Коцур А.С. Управління опором 

змінам: внутріорганізаційний та психологічний інструментарій 

реалізації. Економічний науково-практичний журнал 

"Ефективна економіка". 2023. №8. 



№054206, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

08.07.2009р. 

 

Доцент - атестат 

доцента №030144, 

за рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

19.01.2012 р 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Глобальні виклики для активізації 

розвитку соціального підприємництва. Підприємництво і 

торгівля. Випуск №28. 2021. С.61-65.  

Овсянюк-Бердадіна О.Ф.  Управлінські підходи до створення та 

успішного функціонування коаліцій громадських організацій. 

Електронний фаховий науково-практичний журнал 

"Приазовський економічний вісник". 2021. №2 (25). С.112-115.  

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Трансформація елементів 

організаційної культури на сучасному етапі. Науковий вісник 

Ужгородського національного університету. Серія: 

Міжнародні економічні відносини та світове господарство. 

№50. 2024. С.88-91.  

3: 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Розвиток публічного управління та 

менеджменту в умовах трансформаційних викликів : колективна 

монографія /за ред.. Шкільняка М.М.., Васіної А.Ю. Тернопіль. 

ЗУНУ, 2022. 524 с. (розділ 4.5. С. 340-347). 

Шкільняк М.М., Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Крисько Ж.Л., 

Демків І.О. Менеджмент: підручник. Тернопіль: «Економічна 

думка», 2022. 258 с. 

4: 

Соціальна відповідальність бізнесу: навч.-метод. комплекс / 

уклад. О. Ф. Овсянюк-Бердадіна. Тернопіль : ЗУНУ, 2021. 107 с.   

Соціальна відповідальність бізнесу: опорн. консп. лекцій / 

уклад. О. Ф. Овсянюк-Бердадіна. Тернопіль: ЗУНУ, 2021. 57 с.  

Соціальна відповідальність бізнесу: практ. / уклад. О. Ф. 

Овсянюк-Бердадіна. Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 40 с.  

12: 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Взаємозалежність концепції «синьої 

економіки» та соціального підприємництва. Особливості та 

передумови соціально-економічного розвитку: тези доповідей 

Міжнародної науково-практичної конференції, 5 березня 2021 

р., м.Одеса. С.87-89. 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Суспільні тригери  активізації 

соціально відповідальної поведінки вітчизняних організацій. 

Актуальні проблеми менеджменту в умовах сучасних викликів: 

тези доповідей Міжнародної науково-практичної конференції, 

7-8 квітня 2021 р., м. Івано-Франківськ. Івано-Франківський 

національний  технічний  університет нафти і газу. 2021. С.19-

21. 



Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Регенеративний менеджмент як 

новітня управлінська тенденція. Управління бізнес-процесами 

та технологічними інноваціями в сучасних умовах та в 

післявоєнний період: тези доповіді Міжнародної конференції. 

10-11 жовтня 2023 р. м.Київ. 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Функціональне призначення 

соціальних підприємств в контурах сучасних викликів і загроз. 

Цілі сталого розвитку: проблеми і можливості досягнення в 

Україні та світі: тези доповіді VІІ Всеукраїнської  науково-

практичної конференції здобувачів вищої освіти та молодих 

вчених. 23 жовтня 2023 р. 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Соціальне підприємництво релігійних 

організацій як спосіб забезпечення сталого розвитку 

територіальних громад. Інновації для відродження: 

національний, регіональний, міжнародний контекст: тези 

доповідей міжнародної науково-практичної конференції, 

Запоріжжя, 12-13 жовтня 2023 р. / Редкол.:В. А. Шаломєєв 

(відпов. ред.). Запоріжжя: НУ «Запорізька політехніка».  

19: 

Член ГО «Українська асоціація розвитку менеджменту та бізнес-

освіти. 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Великоберезовицька селищна рада, з 1 березня 2021 року по 31 

серпня 2021 року, тема стажування: «Особливості менеджменту 

органу місцевого самоврядування, управління змінами в органі 

місцевого самоврядування та на рівні територіальної громади», 

довідка № 1420 від 31.08.2021р., 750 годин /25 кредитів ECTS. 

Netherlands Business Academy, з 4 квітня 2023 року по 18 травня 

2023 року, тема стажування: «Building sustainable economic, legal 

and educational systems in the fase of social crises», сертифікат, 180 

годин /6 кредитів ECTS. 

Жуковська Аліна 

Юріївна 

професор 

кафедри 

менеджмент

у, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2003 р., 

адміністративний 

менеджмент, 

магістр з 

22  Тайм-

менеджмент 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2003 р., 

адміністративний менеджмент, магістр з адміністративного 

менеджменту 

Кандидат економічних наук, 08.00.03 – економіка та управління 

національним господарством. Тема дисертації: «Трансформація 

https://scholar.google.com.ua/scholar_url?url=http://eir.zp.edu.ua/bitstream/123456789/10757/1/K_Gubar.pdf%23page%3D115&hl=uk&sa=X&d=15574944307432013636&ei=A-9YZbTtOsTGywSxgKbADw&scisig=AFWwaeaS1CRMhwKs5jmQ767NI6lo&oi=scholaralrt&html=&pos=0&folt=art&fols=
https://scholar.google.com.ua/scholar_url?url=http://eir.zp.edu.ua/bitstream/123456789/10757/1/K_Gubar.pdf%23page%3D115&hl=uk&sa=X&d=15574944307432013636&ei=A-9YZbTtOsTGywSxgKbADw&scisig=AFWwaeaS1CRMhwKs5jmQ767NI6lo&oi=scholaralrt&html=&pos=0&folt=art&fols=
https://scholar.google.com.ua/scholar_url?url=http://eir.zp.edu.ua/bitstream/123456789/10757/1/K_Gubar.pdf%23page%3D115&hl=uk&sa=X&d=15574944307432013636&ei=A-9YZbTtOsTGywSxgKbADw&scisig=AFWwaeaS1CRMhwKs5jmQ767NI6lo&oi=scholaralrt&html=&pos=0&folt=art&fols=


(основна 

посада) 

адміністративного 

менеджменту. 

Диплом магістра 

ТЕ № 23503024 

 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.03 – 

економіка та 

управління 

національним 

господарством. 

Тема дисертації: 

«Трансформація 

національних 

систем 

державного 

регулювання 

економіки в 

умовах 

глобалізації». 

Диплом кандидата 

наук, ДК № 

045507, за 

рішенням президії 

Вищої 

атестаційної 

комісії України 

від 12.03.2008 р. 

Доцент кафедри 

державного і 

муніципального 

управління. 

Атестат доцента 

12ДЦ № 036853, 

за рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

21.11.2013 р. 

 

національних систем державного регулювання економіки в 

умовах глобалізації». 

Доцент кафедри державного і муніципального управління. 

Доктор економічних наук, 08.00.03 – економіка та управління 

національним господарством. Тема дисертації: «Доктрина 

управління інклюзивним розвитком національної економіки». 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Жуковська А. Сучасні методи та технології тайм-менеджменту. 

Вісник Харківського національного університету імені В.Н. 

Каразіна. Серія «Економічна». 2021. № 101. С. 79-93.  

Жуковська А. Методи планування та розподілу завдань в тайм-

менеджменті. Соціально-економічні відносини в цифровому 

суспільстві. 2023. Том 1 (47). С. 50-60.  

Жуковська А., Желюк Т. Цифровізація публічних послуг як 

інструмент стратегічного управління інклюзивним розвитком 

національної економіки та її громад. Економічний дискурс.2024. 

№ 3-4. С.49-66. 

Жуковська А., Желюк Т. Інклюзивний розвиток територіальних 

громад в умовах війни та післявоєнної відбудови. Вісник 

економіки. 2024. Вип. 4. С. 24-45. 

Жуковська А. Інклюзивний менеджмент: зарубіжний досвід та 

перспективи запровадження в Україні. Інноваційна економіка. 

2024. № 3. С. 36-46.  

Zhukovska A., Brechko O. Evaluation of the level of inclusive 

development of the Ukrainian economy. Economics – Innovative and 

Economics Research Journal. 2024. Vol. 12, № 3. Рр. 425-440. 

(Scopus) 

Жуковська А.Ю., Дяків О.П. Інклюзивний менеджмент: 

зарубіжний досвід та перспективи запровадження в Україні. 

Інноваційна економіка. 2024. № 3. С. 36-46. 

Zhukovska A., Zheliuk T., Brechko O., Shushpanov D., Vorobets V., 

Gutsuliak A. Management of Information Processes of the Economy 

in Conditions of Digitalization. 13th International Conference on 

Advanced Computer Information Technologies (ACIT) (21-23 

September, 2023). Wrocław, Poland, 2023. Р. 248-254. (Scopus) 

Zhukovska A., Dlugopolskyi O. Inclusive Development as an 

Instrument to Overcome Economic Inequality and discrimination. 

Economics – Innovative and Economics Research Journal. 2023. 

Vol. 11, № 1. P. 11-27. (Scopus) 



Доктор 

економічних наук, 

08.00.03 – 

економіка та 

управління 

національним 

господарством.  

Тема дисертації: 

«Доктрина 

управління 

інклюзивним 

розвитком 

національної 

економіки». 

Диплом доктора 

економічних наук, 

ДД № 013359, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

26.06.2024 р. 

3: 

Жуковська А. Публічне управління інклюзивним розвитком 

національної економіки. Розвиток публічного управління та 

менеджменту в умовах трансформаційних викликів: 

монографія / за ред. Шкільняка М.М., Васіної А.Ю. Тернопіль: 

ЗУНУ, 2022. 524 с, С. 115-121. 

Толуб’як В., Жуковська А., Халецька А., Мосора Л. Соціальна і 

гуманітарна політика: навч. посібник. Тернопіль : КРОК, 2021. 

436 с. 

4: 

Жуковська А.Ю. Опорний конспект лекцій з дисципліни «Тайм-

менеджмент»: Тернопіль: ЗУНУ. 2023. 102 с. 

Жуковська А.Ю. Методичні рекомендації для проведення 

практичних занять з дисципліни «Тайм-менеджмент». 

Тернопіль, ЗУНУ, 2023. 25 с. 

Жуковська А.Ю. Методичні рекомендації для самостійної 

роботи студентів з дисципліни «Тайм-менеджмент». Тернопіль, 

ЗУНУ, 2023. 18 с. 

5: 

Захист дисертації на здобуття наукового ступеня доктора 

економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та 

управління національним господарством. Тема дисертації: 

«Доктрина управління інклюзивним розвитком національної 

економіки» (2024 р.).  

11: 

Наукове консультування Полянської сільської ради 

Мукачівського району Закарпатської області з питань 

управління комунальною власністю територіальної громади, 

організації проведення інвентаризації та формування реєстру 

активів територіальної громади за основними видами, розробки 

та реалізації Програми підвищення ефективності управління 

активами Полянської територіальної громади (Довідка № 526 

від 26.06.2023 р.) 

12:  

Жуковська А., Длугопольський О. Індекс інклюзивності в 

політиці інклюзивного розвитку національних економік XXI 

століття. Дослідницька секція «Парадигмальні зрушення в 

економічній теорії XXI століття»: матеріали Міжнародного 

форуму Forum EFBM 3.0. Від відновлення до зростання, 22 

травня 2024 року, Київ. 2024. С. 53-56. 



Жуковська А. Інституційне забезпечення управління 

інклюзивним розвитком національної економіки. Актуальні 

проблеми менеджменту та публічного управління в умовах 

сучасних викликів: матеріали V Всеукраїнської науково-

практичної конференції з міжнародною участю, 16 травня 2024 

року, Тернопіль, ЗУНУ. 2024. С. 42-48. 

Жуковська А. Стратегічні вектори післявоєнного відновлення 

територіальних громад. Організація співробітництва 

територіальних громад із закладами освіти у воєнний період: 

тези Міжнародної науково-практичної онлайн-конференції, 30 

листопада 2022 року, Дніпро. КЗВО «ДАНО» ДОР». 2022. С. 30-

33. 

Zhukovska А. Inclusive vector of public management. Інноваційні 

процеси економічного та соціально-культурного розвитку: 

вітчизняний та зарубіжний досвід: тези доповідей XV 

Міжнародної науково-практичної конференції молодих учених і 

студентів, 29-30 березня 2022 року, Тернопіль, ЗУНУ, 2022. С. 

195-196. 

Жуковська А. Інклюзивні технології публічного управління. 

Організаційно-правові аспекти публічного управління в Україні: 

матеріали VIII Всеукраїнської науково-практичної Інтернет-

конференції за міжнародною участю, 29 квітня 2021 р. Полтава: 

Національний університет імені Юрія Кондратюка, 2021. С. 34-

36. 

19: 

Керівник освітніх проектів ГО «Громадська синергія» 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Тернопільська міська рада, Центр надання адміністративних 

послуг, з 1 березня 2021 року по 31 серпня 2021 року, тема 

стажування: «Публічна політика, соціальна та гуманітарна 

політика, управління розвитком територіальної громади», 

довідка № 618/6 від 21.10.2021 року, 750год./ 25 кредитів ECTS. 

Varna University of management, self-paced learning activities held 

online from 20.09.2024 to 05.12.2024 and intensive online training 

course from 06.12.2024 to 12.12.2024, programme: «Local 

economic development and innovative entrepreneurship: EU 

experience, educational, organizational and financial aspects», 

сertificate of completion № 546, 180 hours/6 ECTS. 



Зигрій Ольга 

Володимирівна 

доцент 

кафедри 

цивільного 

права і 

процесу 

(основна 

посада) 

Юридичний 

факультет 

Львівський 

державний 

аграрний 

університет, 1997 

р.,  економічний 

факультет, 

спеціальність 

«аграрний 

менеджмент», 

кваліфікація 

економіст із 

зовнішньоекономі

чних зв’язків. 

Диплом ЛБ 

ВС№010834 

 

Тернопільський 

національний 

економічний 

університет, 2017 

р., спеціальність 

право, 

кваліфікація: 

спеціаліст з права. 

Диплом С17 

№043620 

 

Кандидат 

економічних наук, 

2009 р., 

08.00.04 – 

економіка та 

управління 

підприємствами 

(за видами 

економічної 

діяльності). 

Тема дисертації: 

«Формування 

економічних 

23 Право Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

Львівський державний аграрний університет, 1997 р.,  

економічний факультет, спеціальність «аграрний менеджмент», 

кваліфікація економіст із зовнішньоекономічних зв’язків.  

Тернопільський національний економічний університет, 2017 р., 

спеціальність право, кваліфікація: спеціаліст з права.  

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності). Тема 

дисертації: «Формування економічних відносин в інтегрованому 

бурякоцукровому виробництві». 

Доцент кафедри фундаментальних дисциплін.  

Досягнення у професійній діяльності: 

1. 

Zyhrii, O. Trufanova, Yuliia; Parashchuk, Liliia; Sampara, Nadiia. 

Law and technology: The impact of innovations on the legal system 

and its regulation. Social and Legal StudiosOpen Access Volume 6, 

2023, Issue 4, Pages 267 - 275 (Scopus) 

Zyhrii O., Sukhorebra T., Metelskyi I., Piliukov Yu. Main principles 

of ecology politics and law of the EU. JUS Rivista di Scienze 

Giuridiche. Volume 2023, Issue 3, P.243 - 258. (Scopus) 

Зигрій О., Крамарчук С., Крамарчук Т. Поняття та структура 

екологічного обов’язку. Актуальні проблеми правознавства,  

Випуск 3 (23), 2020. с. 160-166.  

Зигрій О., Копча С. Земельне законодавство в сфері 

регулювання земельних прав в Україні та в західноєвропейських 

країнах. Актуальні проблеми правознавства,  Випуск 1 (21), 

2020.  с. 152-157.  

Зигрій Ольга. Правові проблеми передачі земель у власність 

об’єднаним територіальним громадам в Україні. Вчені записки 

Таврійського національного університету імені В. І. 

Вернадського. Серія: Юридичні науки. Том 31 (70) № 3, 2020. С. 

91-95.  

Зигрій О., Бутрин-Бока Н. Особливості запровадження ринку 

землі в Україні: юридичний аспект. Право-иа. № 1. 2021. С. 136-

142. 

Зигрій О., Ковальчук Ю. Дерегуляція у сфері правового 

регулювання земельних відносин або нова «Земельна 
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відносин в 

інтегрованому 

бурякоцукровому 

виробництві», 

(рішення президії 

Вищої 

атестаційної 

комісії України 

від 8 липня 2009 

року (протокол 

№54-06/3). 

Диплом кандидата 

наук ДК №054114 

PhD (Economics) 

до диплому ДК 

№054114 від 28.12 

2009р. 

 

Доцент кафедри 

фундаментальних 

дисциплін. 

Атестат 12ДЦ 

№028863 за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 10 

листопада 2011 р.  

Конституція». Актуальні проблеми правознавства. Тернопіль : 

ЗУНУ. Випуск 2 (26), 2021. С.136-141. 

Зигрій О., Кійко К., Мацук С. Інтерпретації та захист 

екологічних прав людини: міжнародні стандарти та українські 

реалії. Актуальні проблеми правознавства.  Тернопіль,  Випуск 

1 (29), 2022. С. 55-63.  

Зигрій О., Бутрин-Бока Н. Несудові форми вирішення цивільних 

спорів: міжнародний досвід зарубіжних країн. Наукові записки. 

Серія : Право. 2022. Випуск 12 (2022). С.19-24.  

Зигрій О., Папіж В., Яцух Т. Система органів управління в 

галузі охорони навколишнього природного середовища під час 

війни. Науково-практичний журнал Право.ua, Харків, №1. 

2023. С. 141-148 

Zyhrii O., Zaitseva-Kalaur I. Features of the formation and 

implementation of environmental policy institutions of European 

cooperation: a challenge for the EU and Ukraine. Polish Journal of 

Science. Warszawa,  №64 (2023). Р.33-37. 

Zyhrii О., Kovalchuk Yu. Features of the legal security of the state 

environmental policy of ukraine in accordance with the requirements 

of the EU. Актуальні проблеми правознавства.  Тернопіль,  

Випуск 1 (37), 2024. С. 223-227.  

4. 

Зигрій О. Методичні рекомендації з вивчення дисципліни 

«Право» для студентів 3 курсу спеціальності «073 

Менеджмент». Тернопіль : ЗУНУ.  2022.  Електронний комплекс 

в системі MOODLE. 

Зигрій О. Навчально-методичний комплекс: кейсові завдання з 

дисципліни «Право» для студентів 3 курсу. Тернопіль – ЗУНУ,  

2022.  Електронний комплекс в системі MOODLE. 

Зигрій О. Методичні рекомендації з практичних занять з 

дисципліни «Право» для студентів 3 курсу. Тернопіль – ЗУНУ,  

2022.  Електронний комплекс в системі MOODLE. 

11. 

Наукове консультування щодо виконання держбюджетної та 

госпдоговірної науково-дослідної роботи університету 

Коцюбинської ОТГ Тернопільської обл. відповідно до договору 

ЮФ-46-2018; ЮФ-40-2019 

Наукове консультування замовника згідно договору ЦПП-65-

2021  



Наукове консультування замовника згідно Договору № ЦПП-

52-2022 від 05.10.2022 р., ЦПП-27-2023  

12.  

Зигрій Ольга. Ціцюра Ольга. Особливості юридичної 

відповідальності за екологічні правопорушення. Шістдесяті 

економіко-правові дискусії: матеріали міжнародної науково-

практичної інтернет-конференції (м. Львів 27 жовтня 2021 р.). - 

Львів, 2021. С. 76-79.  

Зигрій О., Полоз О. Особливості формування та втілення 

інституцій екологічної політики європейського співробітництва: 

виклик для ЄС та України. VI Міжнародна науково-практична 

конференція «російсько-українська війна: право, безпека, світ», 

29 квітня 2022 року, м. Тернопіль, С. 307-310  

Zyhrii, O. Aspects of legislation on the opening of the land market in 

Ukraine. Україна в умовах реформування правової системи: 

сучасні реалії та міжнародний досвід : матеріали V Міжнар. 

наук.-практ. конф. [Тернопіль, 16-17 квіт. 2021 р.]. Тернопіль : 

Університетська думка, 2021. С. 123-126.  

Зигрій О., Венгер Г. Особливості емфітевзису як специфічного 

виду прав на земельну ділянку в Україні під час воєнного стану. 

The34 th International scientific and practical conference «Science 

and Industry» (June 1-2, 2022) Littera Verlag, Berlin, Germany. 

2022. 74-78 Р. 

Зигрій О., Чорна К. Екологічна безпека як складова національної 

безпеки держави. The 5th International scientific and practical 

conference “Modern and global methods of the development of 

scientific thought” (October 25 – 28, 2022) Florence, Italy. 

International Science Group. 2022. С. 199-202.  

Зигрій О., Миськів О. Економіко-правове регулювання 

природокористування в Україні. The 5th International scientific 

and practical conference “Modern and global methods of the 

development of scientific thought” (October 25 – 28, 2022) Florence, 

Italy. International Science Group. 2022. С. 195-198.  

Зигрій О., Ярмусь В. Екологічні проблеми в сфері 

надрокористування. The 5th International scientific and practical 

conference “Modern and global methods of the development of 

scientific thought” (October 25 – 28, 2022) Florence, Italy. 

International Science Group. 2022. С. 203-206.  

Зигрій О., Петришин Н. Участь України у міжнародно-

правовому співробітництві в сфері забезпечення екологічної 

http://www.wunu.edu.ua/news/21739-vi-mzhnarodna-naukovo-praktichnaonlajn-konferencja-rosjsko-ukrayinska-vjna-pravo-bezpeka-svt.html


безпеки. Матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

конференції «Сучасний стан та перспективи розвитку правової 

науки України в умовах сьогодення» м. Київ, 27 жовтня 2022 р. 

136-141 

14. 

Керівник постійно діючого студентського наукового гуртка 

«Цивіліст»  

Керівник постійно діючої студентської проблемної групи 

«Правове регулювання екологічної безпеки в Україні» 

19.  

Помічник-консультант на громадських засадах народного 

депутата України дев’ятого скликання Калаура І.Р. 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільський апеляційний суд,  з 15 квітня 2024 року по 07 

червня 2024 року, тема стажування: «Застосування норм 

приватного права у цивільному судочинстві», довідка № 01-

17/116/2024 від 10 червня 2024 року. 240 год./8 кредитів ECTS. 

Крамарчук 

Світлана 

Петрівна 

доцент 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, 

1992, 

Бухгалтерський 

облік, контроль і 

аналіз 

господарської 

діяльності, 

економіст, 

Диплом 

спеціаліста ЛВ № 

428023 

 

 

Кандидат 

економічних наук, 

08.06.04  –   

бухгалтерський 

облік, аналіз та 

аудит. 

32  Операційний 

менеджмент 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, 1992 р., 

бухгалтерський облік, контроль і аналіз господарської 

діяльності, спеціаліст-економіст. 

Кандидат економічних наук, 08.06.04  –   бухгалтерський облік, 

аналіз та аудит. Тема дисертації: «Вдосконалення обліку та 

аналізу матеріальних сировинних ресурсів». 

Доцент кафедри менеджменту  

 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Аспекти застосування бенчмаркінгу як інструменту 

антикризового управління підприємствами України на етапі 

сучасних викликів.  Економіка та суспільство. 2024. № 68.  

Крамарчук С. П., Баб’як Г. П. Аналіз та оцінка розвитку 

інтелектуального потенціалу людських ресурсів України. 

Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України. 

Випуск 28. 2023. С.172-183.  



Тема дисертації: 

«Вдосконалення 

обліку та аналізу 

матеріальних 

сировинних 

ресурсів» 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 038152, за 

рішенням Вищої 

атестаційної 

комісії України 

від 09.11.2006 р. 

 

Доцент кафедри 

менеджменту 

Атестат доцента 

12ДЦ 035864, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

04.07.2013 р. 

Крамарчук С. П. Удосконалення  стратегії вітчизняних 

підприємств на засадах бенчмаркінгу. Регіональні аспекти 

розвитку продуктивних сил України. Випуск 28. 2023. С. 89-95.  

Крамарчук С. П. Вдосконалення  аспектів формування 

операційної стратегії вітчизняних підприємств. Регіональні 

аспекти розвитку продуктивних сил України. Випуск 27. 2022. 

С.44-49.  

Крамарчук С. П., Крисько Ж.Л. Аспекти управління 

асортиментною політикою підприємства на сучасному етапі. 

Цифрова економіка та економічна безпека. 2022. Вип. 2. С. 191-

195.  

Крамарчук С. П., Лубкей Н. П., Кулина Г. М. Проблеми 

впровадження концепту корпоративної соціальної 

відповідальності в Україні. Інфраструктура ринку. 2021. Вип. 

61. С. 202-206. 

Крамарчук С. П., Лубкей Н. П. Вдосконалення процесу 

координації діяльності персоналу у структурних підрозділах 

медичної установи. Інфраструктура ринку. 2021. Вип. 58. С. 52–

57.  

Крамарчук С.П., Лубкей Н.П. Сутність операційного 

менеджменту та основні етапи його розвитку. Інфраструктура 

ринку. 2020. Випуск № 44. С.83-86.  

3: 

Крамарчук С.П. Використання технологій бенчмаркінгу в 

системі менеджменту сучасних організацій. Розвиток 

публічного управління та менеджменту в умовах 

трансформаційних викликів: кол. монографія за наук. ред. 

Шкільняка М.М., Васіної А. Ю. Тернопіль: ЗУНУ. 2022. 560с. 

(С. 300-314) 

4: 

Крамарчук С.П. Методичні рекомендації з вивчення дисципліни 

«Операційний менеджмент». Тернопіль: ЗУНУ. 2022. 46 с.  

Крамарчук С.П. Методичні рекомендації до виконання 

самостійної роботи з дисципліни «Операційний менеджмент». 

Тернопіль: ЗУНУ. 2024. 11 с. 

Крамарчук С.П. Методичні вказівки для проведення тренінгу з 

дисципліни «Операційний менеджмент» для студентів 

спеціальності 073 «Менеджмент». Тернопіль : ЗУНУ.  2022. 11 

с.   

10:  



Участь у міжнародному освітньому проекті Британської Ради 

«Активні громадяни» 8 - 10 лютого 2021 року 

11: 

Наукове консультування ТОВ «Видавництво «Школярик» з 

приводу оптимізації структури управління  організацією з 

вересня 2017 року – дотепер. 

12: 

Крамарчук С. П. Застосування інструментарію бенчмаркінгу для 

підвищення ефективності менеджменту вітчизняних організацій 

в умовах сучасних викликів. Сучасні тренди і стратегічні 

імперативи розвитку hr-інжинірингу, економіки та бізнесу в 

умовах турбулентності й трансформації національної 

економіки: матеріали IV Міжнародної науково-практичної 

конференції. 14-15 листопада 2024 р. Хмельницький, 2024.  

Крамарчук С. П. Вдосконалення основних аспектів операційної 

діяльності організації в сучасних умовах. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах сучасних 

викликів: матеріали V Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю. 16 травня 2024 р. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. С. 57-59.  

Крамарчук С. П. Управління операційною діяльністю 

організації в сучасних умовах. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах сучасних 

викликів: матеріали Все-української науково-практ. конф. з 

міжнародною участю 04.05.2023р. Тернопіль: ЗУНУ, 2023.  

Крамарчук С. П., Дідич Т. Актуальні аспекти розвитку 

комунального некомерційного підприємства в умовах 

конкуренції. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах війни та післявоєнної відбудови України: 

матеріали Всеукраїнської науково-практичної конф. з 

міжнародною участю. 31.05.2022 р. Тернопіль: ЗУНУ, 2022. С. 

123-126.  

Крамарчук С. П., Ящук П.В. Напрямки підвищення 

ефективності соціально-психологічних методів управління 

персоналом закладів охорони здоров’я. Модернізація економіки: 

сучасні реалії, прогнозні сценарії та перспективи розвитку: 

матеріали доповідей ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. (28-29 квітня 2021 р., м. Херсон) Херсон: ХНТУ, 

2021. С. 215-217.  



Крамарчук С.П., Крамарчук Т.Р. Удосконалення методики 

оцінки ризику в процесі управління конкурентоспроможністю 

підприємства. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: 

матеріали доповідей Всеукраїнської науково-практичної 

інтернет-конференції з міжнародною участю «» 15 травня 2020 

року, м. Тернопіль. 400с. С.94-97.  

14: 

Керівництво постійно діючим студентським науковим гуртком 

кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу за 

напрямом науково-дослідної роботи «Проблеми та перспективи 

формування менеджменту в організаціях» 

19: 

участь в громадській організації «Центр наукових досліджень 

«Стратегії розвитку». 

Член ГО «Освітньо-аналітичний центр розвитку громад» 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ТОВ «Добробуд», з 19.04.2021 року по 07.06.2021 року, тема 

стажування: «Вдосконалення прикладних навичок у сфері 

управління», довідка № 31 від 07.06.2021р., 240 год./8 кредитів  

ECTS. 

Прохоровська 

Світлана 

Анатоліївна 

 

Доцент 

кафедри 

менеджмент

у, 

публічного 

управління і 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, 

1992 р., Економіка 

і соціологія праці, 

економіст. 

Диплом 

спеціаліста УВ 

958336 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2005 р., 

управління 

персоналом і 

економіка праці, 

29  Безпека 

персоналу 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, 1992 р., 

економіка і соціологія праці, економіст. 

Тернопільська академія народного господарства, 2005 р., 

управління персоналом і економіка праці, магістр з управління 

персоналом та економіки праці. 

Кандидат економічних наук, 08.00.07 – демографія, економіка 

праці, соціальна економіка і політика. Тема дисертації: 

«Розвиток трудового потенціалу в умовах модернізації 

соціально-трудових відносин»  

Доцент кафедри управління персоналом і регіональної 

економіки. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Прохоровська С. А. Вплив соціально-трудових відносин на 



магістр з 

управління 

персоналом та 

економіки праці. 

Диплом магістра  

ТЕ № 28199127 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.07 – 

демографія, 

економіка праці, 

соціальна 

економіка і 

політика. Тема 

дисертації: 

«Розвиток 

трудового 

потенціалу в 

умовах 

модернізації  

соціально-

трудових 

відносин» 

Диплом кандидата 

наук, ДК № 

006172, на 

підставі рішення 

Атестаційної 

колегії від 17.05. 

2012 р. 

Доцент кафедри 

управління 

персоналом і 

регіональної 

економіки, 

Атестат доцента 

12ДЦ № 040974 за 

рішенням 

якість життя населення в об’єднаних терторіальних громадах. 

Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України.  2020. 

Вип. 25. С. 140-146.  

Прохоровська С. А., Василик С. К., Агєєва, І. В. Управління 

персоналом і самоменеджмент у системі управління 

організацією в умовах сучасних викликів. Наукові записки 

Львівського університету бізнесу та права. Серія економічна. 

Серія юридична. Випуск 38/2023 С. 16-23  

Prokhorovska S, Danilkova A, Bondar V, Bannikova K, 

Vodolazhska T. Using data and analytics to optimise the human 

resources processes. Data and Metadata [Internet]. 2024 Oct. 3 [cited 

2025 Feb. 3];3:.243. (Skopus) 

Прохоровська С.А., Ілляш І.Д. Тренди використання людських 

ресурсів за умов цифрової економіки. Трансформаційна 

економіка № 4 (09) 2024. С. 41-46 

Прохоровська С.А. , Дяків О., Шушпанов Д., Островерхов В., 

Коцур А., Хлиповка О. Цифрова трансформація в управлінні 

персоналом: виклики та можливості. Економічний аналіз. 2024. 

Том. 34, №4. С. 213-238 

3: 

Прохоровська С. А. Оцінка персоналу підприємства: проблеми 

та шляхи вирішення. Теоретичні та прикладні аспекти 

розвитку економіки та маркетингу: монографія /за ред.. д.е.н. 

В.А. Фаловича. Тернопіль: ФО-П Шпак В.Б. 2020 179 с. (авт С. 108-

118).  

Прохоровська С. А. Трансформація соціально-трудових 

відносин в умовах цифрової економіки. Розвиток публічного 

управління та менеджменту в умовах трансформаційних 

викликів: монографія/ за ред..Шкільняка М.М., Васіної А.Ю. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 524 с. (авт. С. 402-411). 

4:  

Прохоровська С.А. Методичні вказівки  для проведення 

практичних занять з курсу  «Безпека персоналу» для студентів 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  галузі знань 07  

Управління та адміністрування спеціальності 073 

«Менеджмент»  освітньо-професійна програма   «Управління 

персоналом».    Тернопіль: ЗУНУ, 2024.  35 с. 

Прохоровська С.А. Методичні рекомендації для проведення 

тренінгових занять з дисципліни «Безпека персоналу» для 

студентів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти галузі 

https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk
https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk


Атестаційної 

колегії від 

22.12.2014 р. 

знань 07  Управління та адміністрування, спеціальності 073 

«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 24 с.  

Прохоровська С.А. Методичні рекомендації для виконання 

самостійної роботи з дисципліни «Безпека персоналу» для 

студентів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти галузі 

знань 07 Управління та адміністрування, спеціальності 073 

«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 

24 с.   

7:   

Офіційний опонент дисертації Рудика О.А. на тему 

«Формування механізмів регулювання соціально-трудових 

відносин в ОТГ у підвищенні якості життя населення»,  поданої  

на  здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 

спеціальністю: 08.00.07 – демографія, економіка праці, 

соціальна економіка і політика.  Спеціалізована вчена рада Д 

70.052.01 Хмельницького національного університету. 

24.03.2021р.  

8: 

Член редакційної колегії наукового журналу «Трансформаційна 

економіка»  

11: 

Наукове консультування Приватного підприємства «ГАЛИЧ-

БУД» щодо регулювання соціально-трудових відносин, 

формування компенсаційного пакета, забезпечення 

сприятливих умов праці для персоналу підприємства з 2020 року 

– дотепер. Довідка 12-Д від 17.01.2025р.   

12: 

Прохоровська С.А., Бакуліна Н.М. Мобінг у трудових 

колективах: причини і наслідки. Перспективи індустрії 

гостинності та міжнародного бізнесу: світові тенденції та 

національні пріоритети: зб. тез Міжнародної науково-

практичної конференції. (13-14 травня 2021 р.). С. 242-244 

Прохоровська С.А. Мотивування молоді до трудової діяльності 

в умовах сучасних викликів. Актуальні проблеми менеджменту 

та публічного управління в умовах війни та післявоєнної 

відбудови України: матеріали доповідей Всеукраїнської 

науково-практичної  конференції з міжнародною участю  

(Тернопіль, 31 травня 2022 року) С. 156-158.  



Прохоровська С.А. Ділова репутація підприємства як важливий 

стратегічний актив. Актуальні проблеми менеджменту та 

публічного управління в умовах сучасних викликів: матеріали 

доповідей IV Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю (Частина 1) (Тернопіль, 4 травня 2023 

року) С.141-143.  

Прохоровська С.А Безпека персоналу в системі мотивації. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах сучасних викликів: матеріали доповідей Всеукраїнської 

науково-практичної  конференції з міжнародною участю 

Тернопіль, ЗУНУ,  2024.  

Прохоровська С.А. Місце стресу у збереженні життєстійкості 

персоналу в умовах воєнного стану. Сучасні тренди і 

стратегічні імперативи розвитку HR-інжинірингу, економіки 

та бізнесу в умовах турбулентності й трансформації 

національної економіки: матеріали доповідей IV Міжнародної 

науково-практичної конференції. 14-15 листопада 2024 року. 

Хмельницький національний університет. С.60-62. 

14: 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2020/2021 р. 

Харків, ХНЕУ ім. C. Кузнеця  

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце на 

Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт з 

спеціальності «Управління персоналом і економіка праці» 

(Угринюк О.М. Харківський національний економічний 

університет  ім. Семена Кузнеця, 2021р. диплом ІІІ ступеня). 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2021/2022 р. 

Харків,  (Наказ  № 81-НДС від 24.12.2021 р.ХНЕУ ім. C. 

Кузнеця) 

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце в  першому 

турі Всеукраїнського  конкурсу студентських наукових робіт зі 

спеціальності «Управління персоналом і економіка праці» 

(Загородна О.М. 2024р. диплом І ступеня). 

19: 

Член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти (Свідоцтво № 609 від 11 жовтня 2019 р.) 



 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ВАТ «Тернопільобленерго», з 21 лютого 2022 р. по 18 квітня 

2022 року, тема стажування: «Поглиблення фахових 

компетентностей з: формування та розвитку персоналу, 

особливостей мотивації персоналу, використання репутаційних 

та іміджевих технологій в практичній діяльності та інструментів 

формування бренду роботодавця на ринку», довідка № 2032/17 

від 18.04.2022р., 240 год./8 кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 61 від 1 

червня 2024р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Крисько Жанна 

Леонідівна 

доцент 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1997, Економіка 

підприємства, 

економіст 

Диплом 

спеціаліста ЛВ ВС 

№007422  

 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

1998, Державне 

управління за 

спеціалізацією 

економіка, магістр 

державного 

управління  

Диплом магістра 

ДМ №005372 

 

Кандидат 

економічних наук, 

20  Лідерство в 

управлінні 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 1997 р., 

економіка підприємства, економіст. 

Тернопільська академія народного господарства, 1998 р., 

державне управління за спеціалізацією економіка, магістр 

державного управління 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності). Тема 

дисертації: «Управління реструктуризацією вертикально 

інтегрованих підприємств будівельної галузі». 

Доцент кафедри менеджменту організацій та інноваційного 

підприємництва  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Крисько Ж. Проблема лідерства в сучасному 

менеджменті. Економіка та суспільство. 2024. № 68.   

Крисько, Ж. Емоційний інтелект у лідерстві. Цифрова економіка 

та економічна безпека. 2024. 6 (15). С. 53-57.  

Крисько Ж., Кривокульська Н., Богач Ю. Стратегічне і 

екологічне управління як сучасні тренди управління 

комерційною діяльністю. Економіка та суспільство. 2022. № 41.   

Крисько Ж.Л., Надкевич А.Л. Організаційно-психологічні 

аспекти управління комунікаційним процесом у медичному 



08.00.04 – 

економіка та 

управління 

підприємствами 

(за видами 

економічної 

діяльності). Тема 

дисертації: 

«Управління 

реструктуризацією 

вертикально 

інтегрованих 

підприємств 

будівельної 

галузі». 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 006245, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

17.05.2012 

 

Доцент кафедри 

менеджменту 

організацій та 

інноваційного 

підприємництва 

Атестат доцента 

12ДЦ № 037610, 

за рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

17.01.2014 

 

 

закладі. Інфраструктура ринку. 2021. № 62.   

Крисько Ж.Л. Роль ділових комунікацій в управлінні 

організацією. Економіка та суспільство: електронне наукове 

фахове видання. 2021. Випуск 24.   

3: 

Крисько Ж. Л. Розвиток лідерських компетенцій сучасного 

менеджера. Україна та світ: специфіка змін сьогодення: кол. 

моногр. Харків: СГ НТМ «Новий курс», 2024. С.92-95.  

Шкільняк М.М., Овсянюк-Бердадіна О.Ф., Крисько Ж.Л., 

Демків І.О. Менеджмент: підручник. Тернопіль: «Економічна 

думка», 2022. 258 с. 

4: 

Крисько Ж.Л. Методичні поради і завдання для проведення 

практичних занять з дисципліни «Лідерство в управлінні». 

Тернопіль : ЗУНУ, 2024. 19 с.  

Крисько Ж.Л. Методичні рекомендації до змісту та організації 

самостійної роботи студентів з дисципліни «Лідерство в 

управлінні». Тернопіль : ЗУНУ, 2024. 12 с.  

Крисько Ж.Л. Методичні рекомендації для проведення тренінгу 

з дисципліни «Лідерство в управлінні».  Тернопіль : ЗУНУ, 2024. 

12 с. 

12: 

Крисько Ж. Л. Створення та просування персонального бренду 

лідера. Бухгалтерський облік, контроль та аналіз в умовах 

інституційних змін: матеріали доповідей VIІ Всеукраїнської 

науково-практичної конференції. (м. Полтава, 31 жовтня 2024 

р.). Полтава: ПДАУ. 2024. С.1213-1214. 

Krysko Zhanna. Implementation of mentoring and coaching in the 

organization. Current Challenges and New Opportunities in Science 

and Education: Proceedings of the International Scientific 

Conference (2024, June 29). Nottingham, UK: Bookmundo. Р. 20-

21.  

Крисько Ж.Л. Використання менторства та наставництва в 

організації. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах сучасних викликів: збірник матеріалів 

доповідей IV науково-практичної конференції з міжнародною 

участю (м. Тернопіль, 4 травня 2023 р.). Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 

Ч. 1. С. 89-91.  

Крисько Ж.Л., Мокренський І.Р. Розвиток компетентностей 

менеджера нової генерації. Актуальні проблеми менеджменту: 



теоретичні і практичні аспекти: матеріали шостої міжнар. 

наук.-практ. конф. (м. Одеса, 28-29 вересня 2023 р.) / відпов. за 

випуск д.е.н., проф. Кузнецова І. О. Одеса: ОНЕУ, 2023. С. 210-

212.  

Krysko Zh. Leadership in management system. Economic trends: 

new opportunities and threats: II International scientific conference 

(November 25-26, 2022. Le Mans, France). Riga, Latvia : «Baltija 

Publishing», 2022. PP. 76-78.  

Крисько Ж.Л. Лідерство в системі управління. Бухгалтерський 

облік, контроль та аналіз в умовах інституційних змін: 

матеріали доповідей Всеукраїнської науково-практичної 

конференції (м. Полтава, 27 жовтня 2022 р.). Полтава: ПДАУ. 

2022. С. 1191-1192. 

14: 

Керівництво студентами, які зайняли призові місця на 

Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт: Заярна 

Є. - друге місце у Всеукраїнському конкурсі кваліфікаційних 

робіт зі спеціальності 073 Менеджмент за першим 

(бакалаврським) та другим (магістерським) рівнями вищої 

освіти (на базі Державного університету інтелектуальних 

технологій і зв’язку (м. Одеса) з 27 по 29 вересня 2023 року). 

Бордун І. – третє місце у ІІ турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт у галузі «Менеджмент 

організацій» (на базі Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана, 2020 р.) 

19: 

член ГО «Центр наукових досліджень «Стратегії розвитку» 

член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Товариство з обмеженою відповідальністю «ДАРТ», з 

10.10.2022 р. по 02.12.2022 р., тема стажування: «Набуття 

сучасних практичних навичок у сфері управління 

організаціями», довідка № 4 від 15.12.2022 р., 240 год./8 кредитів 

ECTS.  

Проєкт з розвитку співпраці бізнесу та освіти «Uni-Biz Bridge: 

Освіта в умовах невизначеності» від UGEN, з 26.08.2024 р. по 

29.08.2024 р., сертифікат № 590, 9 год./0,3 кредита. 



Квасовський 

Олександр 

Романович 

доцент, 

основне 

місце 

роботи 

Факультет 

фінансів та 

обліку 

Диплом 

спеціаліста, 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, рік 

закінчення: 1991, 

спеціальність: 

Фінанси і кредит, 

диплом 

спеціаліста, 

Тернопільський 

національний 

економічний 

університет, 

спеціальність: 

Програмне 

забезпечення 

систем, рік 

закінчення: 2017, 

Диплом кандидата 

наук ДK 021521, 

виданий 

10.12.2003, 

Атестат доцента 

02ДЦ 012979, 

виданий 

15.06.2006 

21 Фінансовий 

менеджмент 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, фінанси і 

кредит, економіст. 

Тернопільський національний економічний університет, 

програмне забезпечення систем, спеціаліст з програмного 

забезпечення систем. 

Кандидат економічних наук, 08.04.01 – фінанси, грошовий обіг 

і кредит. Тема дисертації: «Оподаткування малого бізнесу в 

Україні: фіскальний і стимулюючий потенціал». 

Доцент кафедри фінансових технологій та банківського бізнесу. 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Mykhailenko O., Blayone T. J. B., Usca S., Kvasovskyi O., 
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доповідей IV Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю (Частина 1) (Тернопіль, 4 травня 2023 

року) С.141-143.  

14: 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2020/2021 р. 

Харків, ХНЕУ ім. C. Кузнеця  

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце на 

Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт з 

спеціальності «Управління персоналом і економіка праці» 

(Угринюк О.М. Харківський національний економічний 

університет  ім. Семена Кузнеця, 2021р. диплом ІІІ ступеня). 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2021/2022 р. 

Харків,  (Наказ  № 81-НДС від 24.12. 2021 р. ХНЕУ ім. C. 

Кузнеця) 

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце в  першому 

турі Всеукраїнського 

 конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом і економіка праці» (Загородна О.М. 

2024р. диплом І ступеня). 

19: 

Член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти (Свідоцтво № 609 від 11 жовтня 2019 р.) 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ВАТ «Тернопільобленерго», з 21 лютого 2022 р. по 18 квітня 

2022 року, тема стажування: «Поглиблення фахових 



компетентностей з: формування та розвитку персоналу, 

особливостей мотивації персоналу, використання репутаційних 

та іміджевих технологій в практичній діяльності та інструментів 

формування бренду роботодавця на ринку», довідка № 2032/17 

від 18.04.2022р., 240 год./8 кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 61 від 1 

червня 2024 р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Монастирський 

Григорій 

Леонардович 

Професор 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2000, 

Адміністративний 

менеджмент, 

Економіст-

менеджер, Диплом 

спеціаліста ТЕ 

№14133505. 

 

Кандидат 

економічних наук, 

2003 р., 08.02.03 –  

організація 

управління, 

планування і 

регулювання 

економікою. Тема 

дисертації: 

«Організація 

управління та 

регулювання 

економічним і 

соціальним 

розвитком 

сільських 

поселень». 

Диплом кандидата 

23 Управління 

командами 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2000 р., 

адміністративний менеджмент, економіст-менеджер. 

Кандидат економічних наук, 08.02.03 –  організація управління, 

планування і регулювання економікою. Тема дисертації: 

«Організація управління та регулювання економічним і 

соціальним розвитком сільських поселень».  

Доцент кафедри державного і муніципального управління. 

Доктор економічних наук, спеціальність 08.00.03 – економіка та 

управління національним господарством. Тема дисертації: 

«Модернізація технологій управління економічним розвитком 

територіальних спільнот базового рівня в Україні».  

Професор кафедри державного і муніципального управління.  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Monastyrskyi G., Stępnicka N., Sadowska B., Walasek R., Wiączek 

P., & Zimon G. Economic consequences of the phenomenon of 

uberization on the example of the services of selected carriers in the 

transport industry. Technological and Economic Development of 

Economy, 2025. № 31(1). Р. 310–340.  (Scopus) 

Monastyrskyi G., Shkilniak M., Kryvokulska N., Kotys N., & 

Chykalo I.. Corporate Governance as an Area of Innovation: 

Challenges and Prospects in Environmental Policy. Journal of 

Environmental Law and Policy, 2024. № 04(03). Р. 157-188. 

(Scopus) 

Monastyrskyi G., Volosiuk M., Kharytonov O., Kotsur V., & 

Ovsianiuk-Berdadina O. Managing economic operations in the face 



наук ДК №021192, 

за рішенням 

президії ВАК 

України від 

10.12.2003 р. 

 

Доктор 

економічних наук, 

2012 р., 

спеціальність 

08.00.03- 

економіка та 

управління 

національним 

господарством. 

Тема дисертації: 

«Модернізація 

технологій 

управління 

економічним 

розвитком 

територіальних 

спільнот базового 

рівня в Україні». 

Диплом доктора 

наук ДД №000632, 

за рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

17.02.2012 р. 

 

Доцент кафедри 

державного і 

муніципального 

управління. 

Атестат доцента 

02ДЦ №011682, за 

рішенням 

Атестаційної 

of military and political turmoil: evaluating the public sector’s role. 

Multidisciplinary Science Journal. 2024. № 6. Р. 07-24. (Scopus) 

Монастирський Г.Л., Шушпанов Д.Г. Холістичний підхід до 

управління бізнес-комунікацією. Економічний аналіз. 2024. Том 

34. Випуск 2. С. 259-271. 

Monastyrskyi G., Zielińska A., Dąbrowska,M., & Drozda M.. 

Reducing food waste as a base of innovative Lean Society 

philosophy. Economics and Environment, 2023. 85(2), С. 8–28. 

(Scopus), (Web of Science) 

Monastyrskyi G., Borysova T., Borysiak O., & Protsyshyn Yu. 

(2021). Priorities of Marketing, Competitiveness, and Innovative 

Development of Transport Service Providers under Sustainable 

Urban Development. Marketing and Management of Innovations. № 

3. Р. 78-89. (Web of Science) 

Monastyrskyi G., Trubavina I., Petryshyn L., Cwer A.M., Polacko J., 

Kultchyckyi V., Mirshuk O., & Medvid Y. Content Substantiation Of 

The Regional Advanced Training Educational Program “Kaizen 

Technology”. Second International Conference on History, Theory 

and Methodology of Learning (ICHTML 2021). (Web of Science) 

3: 

Monastyrskyi G., Apostolyuk O., Bohach Y., Vasina A., Zheliuk T. 

Morozovska L., Pawliszczy D., Turylo A.A., Turylo A.M., Shkilnyak 

M. Human capital in innovation, adaptation, macro- and microlevel 

potential capacity / edited by М.М. Shkilnyak, А.М.Turylo, D. 

Pawliszczy. Ternopil: Кrок, 2022, 609 p. 

Монастирський Г.Л. Наукові засади організації діяльності 

закладу охорони здоров'я. Організація діяльності закладу 

охорони здоров'я / навч. посібник за ред. Шкільняка М.М., 

Желюк Т.Л. Тернопіль: Крок, 2021. С. 57-97. 

4: 

Монастирський Г.Л., Пушкар З.М. Методичні рекомендації з 

вивчення дисципліни «Управління командами». Тернопіль: 

ЗУНУ, 2024. 95 с. 

Монастирський Г.Л., Пушкар З.М. Методичні рекомендації до 

виконання самостійної роботи з вивчення дисципліни 

«Управління командами». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 35 с. 

Монастирський Г.Л., Пушкар З,М. Методичні рекомендації до 

проведення тренінгу з дисципліни «Управління командами». 

Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 40с. 

7: 



колегії від 

16.02.2006 р. 

 

Професор кафедри 

державного і 

муніципального 

управління. 

Атестат 

професора 12ПР 

№009329, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

14.02.2014 р. 

Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.05 

Західноукраїнського національного університету (з 2022 року, 

наказ МОН України № 320 від 07.04.2022 р.). 

Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.01 

Західноукраїнського національного університету (до 2021 року). 

Член спеціалізованої вченої ради Д 58.082.03 

Західноукраїнського національного університету (до 2021 року). 

Опонування дисертацій: 

2020, 2 жовтня. Кандидатська дисертація.08.00.03 – економіка та 

управління національним господарством. Колодненко Наталія 

Володимирівна. Управління брендом адміністративно-

територіальних утворень в системі соціально-економічного 

розвитку. Спеціалізована вчена рада Д 55.859.01 Сумського 

національного аграрного університету. 

2021, 13 травня. Докторська дисертація. 08.00.05 – розвиток 

продуктивних сил і регіональна економіка. Швець Олександр 

Вікторович. Економічна активність населення в умовах 

трансформації регіонального ринку праці: проблеми та 

стратегічні пріоритети. Спеціалізована вчена рада Д 41.088.05 

Одеської національної академії харчових технологій. 

2021, 10 грудня. Дисертація на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії. 073 – менеджмент. Скрипник Олена 

Андріївна. Управління енергетичним розвитком територіальних 

громад. Разова спеціалізована вчена рада ДФ 55.859.015 

Сумського національного аграрного університету. 

2024, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.058 ЗУНУ. Рівіліс Ігор. Глобальне управління відходами 

та корпоративна соціальна відповідальність. Галузь знань 07 

«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 

«Менеджмент». 

2024, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.035 ЗУНУ. Дрогобецький Іван Іванович. Технології 

управління комунальною власністю в умовах реформування 

місцевого самоврядування.  Галузь знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент». 

2023, член разової спеціалізованої вченої ради ДФ 

58.082.033 ЗУНУ. Онофрійчук Дмитро Михайлович. 

Модернізація системи менеджменту в інститутах публічного 

управління. Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» за 

спеціальністю  073 «Менеджмент». 



2023, Ван Хунює. Управління сталим розвитком регіональних 

територіальних громад в Китайській народній республіці». 

Разова спеціалізована вчена рада Сумського національного 

аграрного університету. Галузь знань 07 «Управління та 

адміністрування» за спеціальністю  073 «Менеджмент». 

2023, Хе Цзетао (Hu Zetao) на тему «Управління соціально-

економічним розвитком територій провінції Хенань». Разова 

спеціалізована вчена рада Сумського національного аграрного 

університету. Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

за спеціальністю  073 «Менеджмент». 

2023, Безус Валерій Олександрович. Інноваційні інструменти 

управління розвитком житлово-комунального господарства 

міста. Разова спеціалізована вчена рада Національного 

технічного університету «Дніпровська політехніка». Галузь 

знань 28 «Публічне управління та адміністрування» за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 

8: 

Керівник держбюджетної науково-дослідної теми 

«Організаційно-економічний механізм сталого розвитку 

міського транспорту на засадах екологістики та розумного 

міста» (номер державної реєстрації 0117U003871) (2017-2020 

рр.); керівник госпдоговірної теми «Механізм активізації бізнес-

середовища як суб’єкта трансформації міст України на засадах 

сталого розвитку та впровадження смарт-технологій» (номер 

державної реєстрації 0119U101365) (2019-2022 рр.); керівник 

госпдоговірної теми: «Розроблення програми підвищення 

ефективності управління розвитком територіальної громади в 

умовах сучасних загроз» (державний реєстраційний номер 

0122U200784) (з 2022 року). 

Головний редактор фахового збірника наукових праць 

«Економічний аналіз» (категорія Б)  

Член редакційних колегій: фахового наукового журналу 

«Вісник Сумського національного аграрного університету» 

(серія «Економіка і менеджмент») (категорія Б), фахового 

наукового журналу «Вісник економіки» (категорія Б), фахового 

наукового журналу «Таврійський науковий вісник. Серія: 

Публічне управління та адміністрування» (категорія Б). 

Член редакційної колегії наукового журналу «Prace naukowe 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu» (Польща)). 



Член редакційної колегії наукового журналу «Studia i Analizy 

Nauk o Polityce» (Польща)  

9: 

Голова Науково-методичної підкомісії зі спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» сектору вищої освіти 

Науково-методичної ради МОН України (наказ МОН України № 

582 від 25 квітня 2019 року; наказ МОН 1745 від 17.12.2024). 

Експерт з акредитації освітніх програм Національного агентства 

із забезпечення якості вищої освіти (протокол засідання 

НАЗЯВО № 16 від 27 листопада 2019 р.).  

10: 

Міжнародний експерт Польської акредитаційної комісії 

(рішення Голови Польської акредитаційної комісії № 6/2013 від 

3 жовтня 2013 року). 

11:  

Голова експертної ради з питань місцевого самоврядування, 

законності, правопорядку, регламенту та депутатської 

діяльності Тернопільської міської ради (з 2015 р.). 

Консультант Ради молодих учених при Міністерстві освіти і 

науки України (з 2013 р.). 

Член робочої групи Міністерства освіти і науки України з 

підготовки пропозицій щодо державного сприяння 

забезпеченню участі українського бізнесу у фінансуванні 

пріоритетних напрямів розвитку науки і техніки, інноваційної 

діяльності, новітніх технологій та залучення місцевих органів 

влади до партнерства з експертною і науковою спільнотою 

(наказ Міністерства освіти і науки України № 817 від 12.06.2019 

року). 

Наукове консультування Полянської сільської ради 

Мукачівського району Закарпатської області з питань 

управління комунальною власністю територіальної громади, 

організації проведення інвентаризації та формування реєстру 

активів територіальної громади за основними видами, розробки 

та реалізації Програми підвищення ефективності управління 

активами Полянської територіальної громади (Довідка № 526 

від 26.06.2023 р.). 

12:  

Monastyrskyi G. Problems of establishing and modernization 

directions of local self-governments as the main institution, which 

provides economic and social development of communities. 



Information potential of socio-economic development of the state and 

regions: Conference proceedings (Poland, 20 April 2020). Poland: 

Gromadka, 2020. P. 136-139. 

Монастирський Г.Л. Впровадження тренінгових технологій для 

підвищення професійного рівня посадових осіб органів 

місцевого самоврядування. Актуальні проблеми менеджменту 

та публічного управління в умовах інноваційного розвитку 

економіки: матеріали доповідей Всеукраїнської науково-

практичної інтернет-конференції з міжнародною участю 

(Тернопіль, 15 травня 2020 року). Ч.1. С. 131-136. 

Borysova T., Monastyrskyi G. Behavioral model of the consumer of 

urban public transport services. Prospects for the development of 

modern science and practice: abstracts of XVI international 

scientific and practical conference. Graz, Austria 2020. P. 24-26. 

Монастирський Г.Л. Координація управлінської діяльності 

органів представницької та виконавчої влади в процесі 

забезпечення сталого розвитку громади. Перспективи розвитку 

освіти, науки і бізнесу в глобальному середовищі: матеріали VIII 

Міжнародної науково-практичної конференції (Тернопіль, 23 

жовтня 2020 р.). Тернопіль: ФОП Осадца Ю. В., 2020. С. 64-65. 

Монастирський Г.Л. Громада як корпорація: інституційні засади 

становлення. Корпоративний менеджмент у публічній сфері в 

умовах воєнного стану: інституційна парадигма: матеріали 

всеукраїнського науково-педагогічного підвищення 

кваліфікації, 6 червня – 17 липня 2022 року. Одеса: Видавничий 

дім «Гельветика», 2022. С. 68-71. 

Монастирський Г. Парадокси функціонування віртуальних 

бізнес-команд та стратегії їх подолання. Підприємництво та 

логістика в умовах сучасних викликів: матеріали наук.-практ. 

конференції. Тези доповідей (25-27 травня 2023 р.). Тернопіль: 

ЗУНУ. С. 260-262. 

Монастирський Г., Садовська Б. Помилки менеджерів: проєкція 

результатів прикладного дослідження польських та українських 

фірм. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах війни та післявоєнної відбудови України: 

матеріали доповідей IV Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю, 4 травня 2023 року, ЗУНУ, 

Тернопіль, 2023. С. 124-127.  

Монастирський Г. Ефективна комунікація в організації. 

Підприємництво під час війни в Україні: виклики та 



можливості: збірник тез доповідей Міжнародної науково-

практичної конференції, присвяченої 60-річчю кафедри 

підприємництва, торгівлі та прикладної економіки. Електронне 

видання. Івано-Франківськ, 2023. C. 309-312. 

14:  

Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» в 2020/2021 н.р., 

2021/2022 н.р. (ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана»). 

Член галузевої конкурсної комісії ІІ туру Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт за спеціалізацією 

«Цифровізація економіки» в 2021/2022 н.р. (ПрАТ «ВНЗ 

«Міжрегіональна академія управління персоналом»). 

Керівництво студентами, які посіли призові місця за 

результатами ІІ туру Всеукраїнському конкурсі студентських 

наукових робіт з природничих, технічних і гуманітарних наук: 

Велічко К. та Ларва Ю. – ІІ місце в ІІ турі Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування»  (на базі Київського 

національного торговельно-економічного університету, 2020 

р.); Василишин С. – І місце в ІІ турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт зі спеціальності «Публічне 

управління та адміністрування»  (на базі Київського 

національного економічного університету ім. В.Гетьмана, 2021 

р.); Демчишин Я. – І місце в ІІ турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт зі спеціальності «Публічне 

управління та адміністрування»  (на базі Київського 

національного економічного університету ім. В.Гетьмана, 2021 

р.); Карнаух В. – ІІІ місце в ІІ турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт зі спеціальності «Публічне 

управління та адміністрування»  (на базі Київського 

національного економічного університету ім. В.Гетьмана, 2021 

р.). 

Керівництво Школою лідерів ефективного управління, 

Екологічною школою публічного управління сталим розвитком. 

19: 

Член наукової ради з економіко-правових проблем розвитку 

міст України Відділення економіки НАН України (з 2011 р.). 

 



Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільська обласна рада, з 25.03.2024 по 31.05.2024, тема 

стажування: «Організація діяльності та функції обласної ради в 

процесі управління розвитком регіону в умовах воєнного 

стану», довідка № 09-556 від 10.06.2024, 240 годин / 8 кредитів 

ECTS. 

ВГО «Інноваційний університет», з 02.02.2024 по 26.04.2024., 

тема: «Освітянин для майбутнього покоління», сертифікат № 

1891, 240 годин / 8 кредитів ECTS  

Донецький державний університет внутрішніх справ, Центр 

українсько-європейського наукового співробітництва, з 

06.06.2022 року по 17.07.2022 року, за програмою 

«Корпоративний менеджмент у публічній сфері в умовах 

воєнного стану: інституційна парадигма»,  свідоцтво № ADV-

060628-PubSI від 17.07.2022, 180 годин/ 6 кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 45 від 1 

червня 2024р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Університет імені Альфреда Нобеля, НАЗЯВО, Центральне 

агентство з оцінювання та акредитації ZEvA (Ганновер, 

Німеччина), 12 травня 2021 року, тема: «Європейські стандарти 

якості вищої освіти у контексті проходження міжнародної 

акредитації», сертифікат № 2779, 18 годин/0,6 кредиту ECTS. 

НАЗЯВО. Тренінг для керівників експертних груп 

Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти, 

травень-червень 2021 року, сертифікат № 0303/2021 (175) від 1 

червня 2021 р., 30 годин/1 кредит ECTS. 

Національне агентство України з питань державної служби, 

Українська школа урядування, з 19.10.2021 року по 21.10.2021 

року, за спеціальною короткостроковою програмою «Тренінг 

для тренерів: інструменти і техніки вдосконалення діяльності 

органів публічної влади з використанням моделі CAF (Common 

Assessment Framework)», сертифікат СК-ТДТ 31115684/000070-

21, 30 годин/ 1 кредит ECTS. 

Островерхов 

Віктор 

Михайлович 

 

Проректор з 

науково-

педагогічно

ї роботи 

Ректорат Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

24  Менеджмент 

персоналу 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 



(основна 

посада) 

 

1997 р., 

управління 

трудовими 

ресурсами, 

економіст. 

Диплом 

спеціаліста ЛВ ВС  

№ 005370 

 

Кандидат 

економічних наук, 

08.09.01 – 

демографія, 

економіка праці, 

соціальна 

економіка і 

політика. Тема 

дисертації: 

Сільський ринок 

праці в умовах 

трансформації 

економіки 

України. 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 019184, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

11.06.2003р. 

 

Доцент кафедри 

управління 

персоналом і 

регіональної 

економіки 

Атестат доцента 

12ДЦ № 018701, 

за рішенням 

Атестаційної 

Тернопільська академія народного господарства, 1997 р., 

управління трудовими ресурсами, економіст. 

Кандидат економічних наук, 08.09.01 – демографія, економіка 

праці, соціальна економіка і політика. Тема дисертації: 

Сільський ринок праці в умовах трансформації економіки 

України. 

Доцент кафедри управління персоналом і регіональної економіки  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Островерхов В., Дяків О.,Шушпанов Д., Прохоровська С.А., 

Коцур А., Хлиповка О. Цифрова трансформація в управлінні 

персоналом: виклики та можливості. Економічний аналіз. том.34 

№4.2024. С. 213-238 

Островерхов В., Коцур А., Овсянюк-Бердадіна О. Основні 

завдання HR-аналітики в контексті реалізації функціоналу 

кадрового менеджменту. Регіональні аспекти розвитку 

продуктивних сил України  Вип. 28. Тернопіль: Економічна 

думка, 2023. С. 133-140.  

Островерхов В., Коцур А., Бортник О. Особливості діяльності з 

управління персоналом в умовах війни. Регіональні аспекти 

розвитку продуктивних сил України.  Вип. 27. Тернопіль: 

Економічна думка, 2022. С. 58-64  

Островерхов В.М., Прохоровська С. А., Коцур А.С. HR-аналітика 

як інструмент управління плинністю персоналу. Регіональні 

аспекти розвитку продуктивних сил України. Вип. 26. 

Тернопіль: Економічна думка, 2021. С. 93-103.  

Ostroverkhov V., Dyvak M., Melnyk A., Dyvak N., Papa O., and 

Lobodina Z. Intelligent Module of Information Processing for the 

Applied Software System to Provide Administrative Services. 11th 

International Conference on Advanced Computer Information 

Technologies (ACIT), Deggendorf, Germany, 2021, pp. 604-607. 

(Scopus) 

Ostroverkhov V., Zheliuk T., Shushpanov D. , Zhukovska A., 

Brechko O., Matsyk V. Digitalization as a Tool for Healthcare System 

Resilience. 14th International Conference on Advanced Computer 

Information Technologies, ACIT 2024. Proceedings, 2024.  

Островерхов В. М., Овсянюк-Бердадіна О. Ф. Дуалізм сучасних 

проявів функціонального забезпечення менеджменту. 



колегії від 

24.12.2007 р. 

 

 

 

 

Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України. 2020. 

№25. С.88-93.   

3: 

Менеджмент персоналу : навч.-методич. посіб. Дяків О. П.,  

Коцур А. С., Островерхов В. М., Надвиничний С. А., Шкільняк 

М. М., Шушпанов Д. Г. за заг. ред. М. М. Шкільняка Тернопіль, 

2022. 334 с.  

4: 

Методичні рекомендації для проведення самостійної роботи з 

дисципліни "Менеджмент персоналу" для студентів ступеня 

вищої освіти – бакалавр галузі  знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-

професійної програми «Управління персоналом».  Укладачі: 

О.П.Дяків., В.М. Островерхов.  Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 77 с.  

Методичні рекомендації для проведення тренінгових занять з 

дисципліни "Менеджмент персоналу" для студентів ступеня 

вищої освіти – бакалавр галузі  знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-

професійної програми «Управління персоналом». Укладачі: 

О.П.Дяків., В.М. Островерхов. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 74 с. 

Методичні рекомендації для проведення практичних завдань з 

дисципліни "Менеджмент персоналу" для студентів ступеня 

вищої освіти – бакалавр галузі  знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-

професійної програми «Управління персоналом». Укладачі: 

О.П.Дяків., В.М. Островерхов. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 73 с. 

10: 

Проєкт «Норвегія - Україна». Проект «Норвегія - Україна», UKR 

- 20/002 (NUPASS). «Норвегія-Україна. Професійна адаптація. 

Інтеграція в державну систему». 

11:  

Наукове консультування  ТОВ «МК Бетон» з 2023 р. – дотепер з 

питань формування цифрових компетенцій, індивідуального 

плану розвитку працівників, розробки програм адаптації 

персоналу, довідка №01/234 від 22.12. 2024 р. 

19: 

Член ГО «Центр наукових досліджень «Стратегії розвитку». 

Член Української  Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти. 



Член наглядової ради Агенції регіонального розвитку в 

Тернопільській області. 

 

Стажування (підвищення кваліфікації) 

Нідерландська Бізнес-академія, з 4 квітня 2023 року по 18 травня 

2023 року, тема стажування: «Формування стійкості 

економічної, правової та освітньої систем в умовах суспільних 

криз», сертифікат від 18 травня 2023р., 180 годин /6 кредитів 

ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 року 

по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 02 від 1 

червня 2024 р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Varna University of Management and education from 20.05.2024 to 

16.06.2024 and an intensive on-line training course from 17.06.2024 

to 21.062024., programme:  «Innovative Entrepreneurship and EU 

Experience Implementation: Educational, Organizational And 

Financial Aspects», сertificate № 504/21.06.2024, 180 hours /6 

ECTS.  

Демків Ірина 

Олегівна 

доцент 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління 

та 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2002, Фінанси, 

економіст, 

Диплом 

спеціаліста ТЕ № 

21285068 

 

Кандидат 

економічних наук,  

08.00.04 – 

економіка та 

управління 

підприємствами 

(за видами 

економічної 

діяльності). Тема 

дисертації: 

18 Стратегічне 

управління 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2002 р., 

фінанси, спеціаліст-економіст. 

Кандидат економічних наук, 08.00.04 – економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності). Тема 

дисертації: «Управління гнучкістю підприємств спиртової 

промисловості». 

Доцент кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу.  

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Демків І.О., Августин Р.Р. Стратегічне управління прибутком як 

інструмент забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Вісник Хмельницького національного університету. Серія: 

економічні науки, Хмельницький, 2022, Том 310 № 5 (1), С. 126-

130.  

Демків І.О., Августин Р.Р. Стратегічно-тактичний 

інструментарій управління фінансовою стійкістю і 



«Управління 

гнучкістю 

підприємств 

спиртової 

промисловості». 

Диплом кандидата 

наук,  

ДК 030778, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

29.09.2015р. 

 

Доцент кафедри 

менеджменту, 

публічного 

управління та 

персоналу Атестат 

доцента АД 

008146, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

29.06.2021 р 

платоспроможністю підприємства. Науковий журнал “Мodeling 

the development of the economic systems”, 2022. № 3. С. 121-126.  

Демків І.О., Августин Р.Р. Управління формуванням ресурсного 

забезпечення стратегічного розвитку підприємства. Вісник 

Хмельницького національного університету, Хмельницький, 

2021, № 3 (292), С. 77-81.   

Демків І., Августин Р. Пріоритети вдосконалення системи 
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Дійсний член Академії будівництва України та завідувач секції 

економіки Івано-Франківського територіального відділення 

(диплом академіка № 1187 від 22.03.2011р) 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Тернобудмеханізація», з 01.04.2021 р. по 31.05.2021 р., тема 

стажування: «Вивчення питань взаємодії суб’єктів 

господарювання з медичними закладами щодо реалізації 

інноваційних проєктів», довідка № 04-146/21 від 03.06.2021 р. 

240год/8кредитів ECTS. 

Дяків Ольга 

Петрівна 

 

доцент 
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промисловості» 

кваліфікація 

економіст 

Диплом ПВ № 

660214 від 28 

червня 1988 р. 

 

Кандидат 

економічних наук,  

08.09.02 -

«Зайнятість та 

ринок праці» 

Тема дисертації 

«Оцінка і 

механізми 

регулювання 

зайнятості 

населення» 

Диплом кандидата 

наук КН № 008368 

34  Цифрові 

технології в 

менеджменті 

персоналу 

 

 

 

 

 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський фінансово-економічний інститут, 1988 р.,  

планування промисловості, економіст 

Кандидат економічних наук, 08.09.02 - «Зайнятість та ринок 

праці». Тема дисертації: «Оцінка і механізми регулювання 

зайнятості населення» 

Доцент кафедри управління трудовими ресурсами та 

розміщення продуктивних сил 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1:  

Дяків О. Вплив цифрових технологій на трансформацію ринку 

праці. Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України. 

2023. Вип. № 28. С.104-111.  

Дяків О., Шушпанов Д., Прохоровська С.А., Островерхов В., 

Коцур А., Хлиповка О. Цифрова трансформація в управлінні 

персоналом: виклики та можливості. Економічний аналіз. том.34 

№4.2024. С. 213-238 

Дяків О., Шушпанов Д., Прохоровська С., Хлиповка О. 

Інноваційні підходи до управління талантами в умовах цифрової 

трансформації. Вісник економіки. 2024. Випуск 3(113). С.73-95  



виданий Вищою 

атестаційною 

комісією України 

рішенням 

спеціалізованої 

вченої ради 

Інституту 

регіональних 

досліджень НАН 

України 

від 30 травня 1995 

р. 

 

Атестат доцента 

Серія ДЦ 

№002590 

виданий 

Атестаційною 

колегією 

Міністерства 

освіти і науки 

України 

від 26 червня 2001 

р. 

 

Дяків О.П., Жуковська А.Ю. Інклюзивний менеджмент: 

зарубіжний досвід та перспективи впровадження в Україні. 

Інноваційна економіка. 2024. №3 (99) С. 36-46   

Дяків О. Використання інноваційних технологій в управлінні 

персоналом. Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил 

України. 2022. Вип. № 27. Тернопіль. Економічна думка.  С. 49-

57.  

Diakiv O., Sarioglo V., Ogay M., Lukovych T., Diakovich 

L. Estimation of Energy Consumption by Ukrainian Households: 

Approaches, Models, Results. 12th International Conference on 

Advanced Computer Information Technologies (ACIT). 2022. рp. 

261-266.    (Scopus) 
Дяків О.П., Шушпанов Д.Г., Пошелюжний В. Розвиток 

економіки знань в організації, яка самонавчається. Вісник 

Тернопільського національного економічного університету, 

2020. Вип.№ (1) 95. С.113-125.  

3: 

 Дяків О. Планування розвитку кар’єри в системі менеджменту 

сучасного підприємства. Розвиток публічного управління та 

менеджменту в умовах трансформаційних викликів: 

монографія /за ред. Шкільняка М. М., Васіної А. Ю. Тернопіль: 

ЗУНУ. 2022. 524 с (р. 5.8. С 475-492) 

11:  

Консультування Тернопільського обласного центру зайнятості з 

питань обліку цифрових робочих місць на підприємствах, 

установах, організаціях, з питань створення інклюзивних 

робочих місць, забезпечення доступності робочого місця для 

людей з особливими потребами, розробки програм навчання та 

підвищення кваліфікації безробітних. Довідка №01/2892 від 

02.12.2024. 

12: 

Дяків О. Фактори впливу на середовище інноваційного 

університету. Відновлення України у повоєнні часи: виклики, 

стратегічні пріоритети, ресурсне забезпечення, потенціал 

майбутнього розвитку: матеріали доповідей Міжнародної 

науково-практичної конференції. Вінниця: Донну. 2024.  

Дяків О., Островерхов В. Цифрове лідерство: сучасні аспекти. 

Сучасні тренди і стратегічні імперативи розвитку HR-

інжинірингу, економіки та бізнесу в умовах турбулентності й 



трансформації національної економіки: матеріали доповідей IV 

Міжнародної науково-практичної конференції. 

Хмельницький:ХНУ. 2024 

Дяків О. Трансформація цінностей зайнятості на платформах 

«Праця 4.0» та «Індустрія 4.0. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах сучасних 

викликів: матеріали доповідей Всеукраїнської науково-

практичної конференції з міжнародною участю. Тернопіль. 

ЗУНУ. 2024. С 39-41   

Дяків О. Стратегія управління талантами в організації. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах сучасних викликів: матеріали доповідей IV 

Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною 

участю. ЗУНУ. 2023. С. 123-124  

Дяків О. Модель компетенцій рекрутера. Імперативи 

економічного зростання в контексті реалізації глобальних цілей 

сталого розвитку: матеріали доповідей ІІІ Міжнародної 

науково-практичної Інтернет-конференції. І том. Київ. 

КНТУТД. 2022. С.175-179. 

Дяків О. Трансформація ролей HR-менеджера в цифрову добу. 

Підприємництво та логістика в умовах сучасних викликів: 

матеріали доповідей ІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. Тернопіль. ЗУНУ. 2022. С.36-38 

Дяків О. HR-аналітика в царині рекрутингу персоналу. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах війни та післявоєнної відбудови України: матеріали 

доповідей Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю. Тернопіль. ЗУНУ. 2022. С.97-100 

Дяків О. Компетентнісний підхід як чинник розвитку знань 

працівників. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: 

матеріали доповідей  ІІ Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю. Тернопіль. ЗУНУ. 2021. С. 

53-54 

Дяків О. Цифрові компетенції випускника навчального закладу. 

Перспективи індустрії гостинності та міжнародного бізнесу: 

світові тенденції та національні пріоритети: матеріали 

доповідей Міжнародної науково-практичної конференції. 

Тернопіль. ЗУНУ. 2021. С. 194-196 

14:  



Член організаційного комітету ІІ етапу Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт  зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» 2019/2020 н.р. 

(Тернопільський національний економічний університет). 

Керівництво студентами, які зайняли призові місця в: 

II турі Всеукраїнського конкурсу студентських дипломних робіт 

зі спеціальності «Менеджмент персоналу»  жовтень 2024 року 

Київський університет технологій і дизайну:  Островерхова 

Софія  (ДИПЛОМ  І ступеня, Палюх Микола  (ДИПЛОМ  ІІІ 

ступеня); І турі Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт Софія Островерхова  (ЗУНУ 2024 ДИПЛОМ ІІ 

ступеня); II турі Всеукраїнського конкурсу студентських 

дипломних робіт зі спеціальності «Менеджмент персоналу»  

жовтень 2023 року Київський університет технологій і дизайну 

Палагній Ірина Романівна  (ДИПЛОМ  І ступеня,) Півторак 

Надія Андріївна   (ДИПЛОМ  ІІ ступеня); І турі Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт Зоряна Хоміцька (ЗУНУ 

2023 ДИПЛОМ І ступеня), Софія Островерхова (ЗУНУ 2023 

ДИПЛОМ І ступеня); І турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт Капінос Яна (ЗУНУ 2021 

ДИПЛОМ ІІ ступеня);  II турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських дипломних робіт зі спеціальності «Менеджмент 

персоналу» (КНУТД 2022) Пошелюжний Вадим Диплом ІІ 

ступеня; Капінос Яна (Диплом ІІІ ступеня); II турі 

Всеукраїнського конкурсу студентських дипломних робіт зі 

спеціальності «Менеджмент персоналу»  січень 2020 року 

Київський університет технологій і дизайну Боднар 

(Хрустальова) Юлія (Диплом І ступеня); II турі Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

"Управління персоналом і економіка праці" (квітень  2020 р.) 

ТНЕУ: .Пошелюжний Вадим  ЕУП-41 Диплом І ступеня, 

.Микитюк Марія МЕН-41 Диплом І ступеня; ІІ турі 

Всеукраїнського конкурсу наукових робіт Одеський 

національний університет імені І.І. Мечникова - Юрик Галина  

ЕУПм-21 Диплом ІІІ ступеня 

19: 

Асоційований член Української асоціації з розвитку 

менеджменту та бізнес освіти  (Свідоцтво № 659 УАРМБО) 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 



Тернопільський обласний Центр зайнятості, з 30 вересня по 29 

листопада  2024 року, тема стажування: «Вивчення сучасних 

тенденцій та викликів на ринку праці з врахуванням цифрової 

трансформації; індивідуальні програми та практика створення 

робочих місць для людей з особливими потребами, 

забезпечуючи їм необхідні умови та підтримку: надання 

консультацій, інклюзивне навчання, створення власного 

бізнесу», довідка №01/2891 від 02.12.2024р., 240 год./8 кредитів 

ECTS.  

Політехнічний університет  м. Шибеник (республіка Хорватія), 

з 15.04.2024 р. по 01.06.2024 р., тема стажування: 

«Впровадження  Міжнародного досвіду в публічному 

адмініструванні, бізнесі та праві на шляху  Євроінтеграції 

України», сертифікат № 60 від 01 червня 2024 року, 180год/6 

кредитів ECTS. 

ПрАТ «ТерА» м. Тернопіль,  з 11 жовтня по 04 грудня 2021 р., 

тема стажування: «Поглиблення професійних компетентностей, 

удосконалення практичного досвіду в царині мотиваційного 

менеджменту, менеджменту, персоналу, організації праці 

менеджера»,  довідка № 245 від 04 грудня 2021 року, 240 год./8 

кредитів ECTS.  
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Кандидат 
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ринок праці» 

Тема дисертації 

34  Ринок праці і  

зайнятість 

 

 

 

 

 

 

Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності  

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський фінансово-економічний інститут, 1988 р.,  

планування промисловості, економіст 

Кандидат економічних наук, 08.09.02 - «Зайнятість та ринок 

праці». Тема дисертації: «Оцінка і механізми регулювання 

зайнятості населення» 

Доцент кафедри управління трудовими ресурсами та 

розміщення продуктивних сил 

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1:  

Дяків О., Шушпанов Д., Прохоровська С.А., Островерхов В., 

Коцур А., Хлиповка О. Цифрова трансформація в управлінні 

персоналом: виклики та можливості. Економічний аналіз. том.34 

№4.2024. С. 213-238 



«Оцінка і 

механізми 

регулювання 

зайнятості 

населення» 

Диплом кандидата 

наук КН № 008368 

виданий Вищою 

атестаційною 

комісією України 

рішенням 

спеціалізованої 

вченої ради 

Інституту 

регіональних 

досліджень НАН 

України 

від 30 травня 1995 

р. 

 

Атестат доцента 

Серія ДЦ 

№002590 

виданий 

Атестаційною 

колегією 

Міністерства 

освіти і науки 

України 

від 26 червня 2001 

р. 

 

Дяків О., Шушпанов Д., Прохоровська С., Хлиповка О. 

Інноваційні підходи до управління талантами в умовах цифрової 

трансформації. Вісник економіки. 2024. Випуск 3(113). С.73-95  

Дяків О.П., Жуковська А.Ю. Інклюзивний менеджмент: 

зарубіжний досвід та перспективи впровадження в Україні. 

Інноваційна економіка. 2024. №3 (99) С. 36-46   

Дяків О. Вплив цифрових технологій на трансформацію ринку 

праці. Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України. 

2023. Вип. № 28. С.104-111.  

Дяків О. Використання інноваційних технологій в управлінні 

персоналом. Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил 

України. 2022. Вип. № 27. Тернопіль. Економічна думка.  С. 49-

57.  

Diakiv O., Sarioglo V., Ogay M., Lukovych T., Diakovich 

L. Estimation of Energy Consumption by Ukrainian Households: 

Approaches, Models, Results. 12th International Conference on 

Advanced Computer Information Technologies (ACIT). 2022. рp. 

261-266.    (Scopus) 

Дяків О.П., Шушпанов Д.Г., Пошелюжний В. Розвиток 

економіки знань в організації, яка самонавчається. Вісник 

Тернопільського національного економічного університету, 

2020. Вип.№ (1) 95. С.113-125.  

3: 

 Дяків О. Планування розвитку кар’єри в системі менеджменту 

сучасного підприємства. Розвиток публічного управління та 

менеджменту в умовах трансформаційних викликів: 

монографія /за ред. Шкільняка М. М., Васіної А. Ю. Тернопіль: 

ЗУНУ. 2022. 524 с (р. 5.8. С 475-492) 

4:  

Методичні рекомендації  для проведення практичних занять з 

вивчення дисципліни «Ринок праці і зайнятість» для здобувачів 

ступеня вищої освіти – бакалавр галузі знань 07 Управління та 

адміністрування  спеціальність – 073 Менеджмент  освітньо-

професійна програма «Управління персоналом» / Укладач: 

Ольга Дяків. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 34 с. 

Методичні рекомендації  для проведення самостійної роботи з 

вивчення дисципліни «Ринок праці і зайнятість» для здобувачів 

ступеня вищої освіти – бакалавр галузі знань 07 Управління та 

адміністрування  спеціальність – 073 Менеджмент  освітньо-



професійна програма «Управління персоналом» / Укладач: 

Ольга Дяків. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 37 с. 

Методичні рекомендації  для проведення тренінгових занять з 

вивчення дисципліни «Ринок праці і зайнятість» для здобувачів 

ступеня вищої освіти – бакалавр галузі знань 07 Управління та 

адміністрування  спеціальність – 073 Менеджмент  освітньо-

професійна програма «Управління персоналом» / Укладач: 

Ольга Дяків. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 35 с. 

11:  

Консультування Тернопільського обласного центру зайнятості з 

питань обліку цифрових робочих місць на підприємствах, 

установах, організаціях, з питань створення інклюзивних 

робочих місць, забезпечення доступності робочого місця для 

людей з особливими потребами, розробки програм навчання та 

підвищення кваліфікації безробітних. Довідка №01/2892 від 

02.12.2024. 

12: 

Дяків О. Фактори впливу на середовище інноваційного 

університету. Відновлення України у повоєнні часи: виклики, 

стратегічні пріоритети, ресурсне забезпечення, потенціал 

майбутнього розвитку: матеріали доповідей Міжнародної 

науково-практичної конференції. Вінниця: Донну. 2024.  

Дяків О., Островерхов В. Цифрове лідерство: сучасні аспекти. 

Сучасні тренди і стратегічні імперативи розвитку HR-

інжинірингу, економіки та бізнесу в умовах турбулентності й 

трансформації національної економіки: матеріали доповідей IV 

Міжнародної науково-практичної конференції. 

Хмельницький:ХНУ. 2024 

Дяків О. Трансформація цінностей зайнятості на платформах 

«Праця 4.0» та «Індустрія 4.0. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах сучасних 

викликів: матеріали доповідей Всеукраїнської науково-

практичної конференції з міжнародною участю. Тернопіль. 

ЗУНУ. 2024. С 39-41   

Дяків О. Стратегія управління талантами в організації. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах сучасних викликів: матеріали доповідей IV 

Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною 

участю. ЗУНУ. 2023. С. 123-124  



Дяків О. Модель компетенцій рекрутера. Імперативи 

економічного зростання в контексті реалізації глобальних цілей 

сталого розвитку: матеріали доповідей ІІІ Міжнародної 

науково-практичної Інтернет-конференції. І том. Київ. 

КНТУТД. 2022. С.175-179. 

Дяків О. Трансформація ролей HR-менеджера в цифрову добу. 

Підприємництво та логістика в умовах сучасних викликів: 

матеріали доповідей ІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції. Тернопіль. ЗУНУ. 2022. С.36-38 

Дяків О. HR-аналітика в царині рекрутингу персоналу. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах війни та післявоєнної відбудови України: матеріали 

доповідей Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю. Тернопіль. ЗУНУ. 2022. С.97-100 

Дяків О. Компетентнісний підхід як чинник розвитку знань 

працівників. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: 

матеріали доповідей  ІІ Всеукраїнської науково-практичної 

конференції з міжнародною участю. Тернопіль. ЗУНУ. 2021. С. 

53-54 

Дяків О. Цифрові компетенції випускника навчального закладу. 

Перспективи індустрії гостинності та міжнародного бізнесу: 

світові тенденції та національні пріоритети: матеріали 

доповідей Міжнародної науково-практичної конференції. 

Тернопіль. ЗУНУ. 2021. С. 194-196 

14:  

Член організаційного комітету ІІ етапу Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт  зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» 2019/2020 н.р. 

(Тернопільський національний економічний університет). 

Керівництво студентами, які зайняли призові місця в: 

II турі Всеукраїнського конкурсу студентських дипломних робіт 

зі спеціальності «Менеджмент персоналу»  жовтень 2024 року 

Київський університет технологій і дизайну:  Островерхова 

Софія  (ДИПЛОМ  І ступеня, Палюх Микола  (ДИПЛОМ  ІІІ 

ступеня); І турі Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт Софія Островерхова  (ЗУНУ 2024 ДИПЛОМ ІІ 

ступеня); II турі Всеукраїнського конкурсу студентських 

дипломних робіт зі спеціальності «Менеджмент персоналу»  

жовтень 2023 року Київський університет технологій і дизайну 



Палагній Ірина Романівна  (ДИПЛОМ  І ступеня,) Півторак 

Надія Андріївна   (ДИПЛОМ  ІІ ступеня); І турі Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт Зоряна Хоміцька (ЗУНУ 

2023 ДИПЛОМ І ступеня), Софія Островерхова (ЗУНУ 2023 

ДИПЛОМ І ступеня); І турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських наукових робіт Капінос Яна (ЗУНУ 2021 

ДИПЛОМ ІІ ступеня);  II турі Всеукраїнського конкурсу 

студентських дипломних робіт зі спеціальності «Менеджмент 

персоналу» (КНУТД 2022) Пошелюжний Вадим Диплом ІІ 

ступеня; Капінос Яна (Диплом ІІІ ступеня); II турі 

Всеукраїнського конкурсу студентських дипломних робіт зі 

спеціальності «Менеджмент персоналу»  січень 2020 року 

Київський університет технологій і дизайну Боднар 

(Хрустальова) Юлія (Диплом І ступеня); II турі Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

"Управління персоналом і економіка праці" (квітень  2020 р.) 

ТНЕУ: .Пошелюжний Вадим  ЕУП-41 Диплом І ступеня, 

.Микитюк Марія МЕН-41 Диплом І ступеня; ІІ турі 

Всеукраїнського конкурсу наукових робіт Одеський 

національний університет імені І.І. Мечникова - Юрик Галина  

ЕУПм-21 Диплом ІІІ ступеня 

19: 

Асоційований член Української асоціації з розвитку 

менеджменту та бізнес освіти  (Свідоцтво № 659 УАРМБО) 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

Тернопільський обласний Центр зайнятості, з 30 вересня по 29 

листопада  2024 року, тема стажування: «Вивчення сучасних 

тенденцій та викликів на ринку праці з врахуванням цифрової 

трансформації; індивідуальні програми та практика створення 

робочих місць для людей з особливими потребами, 

забезпечуючи їм необхідні умови та підтримку: надання 

консультацій, інклюзивне навчання, створення власного 

бізнесу», довідка №01/2891 від 02.12.2024р., 240 год./8 кредитів 

ECTS.  

Політехнічний університет  м. Шибеник (республіка Хорватія), 

з 15.04.2024 р. по 01.06.2024 р., тема стажування: 

«Впровадження  Міжнародного досвіду в публічному 

адмініструванні, бізнесі та праві на шляху  Євроінтеграції 



України», сертифікат № 60 від 01 червня 2024 року, 180год/6 

кредитів ECTS. 

ПрАТ «ТерА» м. Тернопіль,  з 11 жовтня по 04 грудня 2021 р., 

тема стажування: «Поглиблення професійних компетентностей, 

удосконалення практичного досвіду в царині мотиваційного 

менеджменту, менеджменту, персоналу, організації праці 

менеджера»,  довідка № 245 від 04 грудня 2021 року, 240 год./8 

кредитів ECTS.  

Коцур Андрій 

Семенович 

Декан 

факультету 

економіки 

та 

управління 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2004 р., 

спеціальність  

«Фінанси», 

кваліфікація 

«спеціаліст з 

фінансів». 

Диплом 

спеціаліста ТЕ № 

25674517 

 

Кандидат 

економічних наук,  

08.00.07 – 

демографія, 

економіка праці, 

соціальна 

економіка і 

політика. Тема 

дисертації: 

«Формування і 

реалізація 

регіональної 

соціальної 

політики 

збереження і 

розвитку 

трудового 

потенціалу». 

16  Аудит 

персоналу 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільська академія народного господарства, 2004 р., 

фінанси, спеціаліст з фінансів. 

Кандидат економічних наук, 08.00.07 – демографія, економіка 

праці, соціальна економіка і політика. Тема дисертації: 

«Формування і реалізація регіональної соціальної політики 

збереження і розвитку трудового потенціалу». 

Доцент кафедри управління персоналом і регіональної 

економіки  

 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Коцур А., Дяків О.,Шушпанов Д., Прохоровська С.А., 

Островерхов В., Хлиповка О. Цифрова трансформація в 

управлінні персоналом: виклики та можливості. Економічний 

аналіз. 2024. Том.34, №4. С. 213-238 

Коцур А.С., Овсянюк-Бердадіна О.Ф. Управління опором 

змінам: внутріорганізаційний та психологічний інструментарій 

реалізації. Економічний науково-практичний журнал 

"Ефективна економіка". 2023. №8 
Kotsur A., Shushpanov D., Zheliuk T., Zhukovska A., Diakovich 
L., Matsyk V.  Management of the health care system in the 
conditions of population aging: information, analytical and 
methodical dimension. 11th International Conference on Advanced 
Computer Information Technologies (ACIT). 15-17 Sept. 
2021. (Scopus)   
Коцур А. Островерхов В. Бортник О. Особливості діяльності з 

управління персоналом в умовах війни. Регіональні аспекти 

розвитку продуктивних сил України. 2022. Вип. 27. С. 58-64.  

Коцур А., Островерхов В., Овсянюк-Бердадіна О. Основні 

завдання HR-аналітики в контексті реалізації функціоналу 



Диплом кандидата 

наук,  

ДК 063208, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

23.02.2011р. 

 

Доцент кафедри 

управління 

персоналом і 

регіональної 

економіки Атестат 

доцента 12ДЦ 

043383, за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

30.06.2015 р 

кадрового менеджменту. Регіональні аспекти розвитку 

продуктивних сил України. 2023. Вип. 28. С. 133-140  

Andrii Kotsur, Vitalii Volynets, Dmytro Sysoiev, Iryna Murenets and 

Serhiy Kyrylenko. Economic and Legal Aspects of Implementing 

Digital Technologies for Improving the Efficiency of E-commerce. 

Economic Affairs. 2024. Vol. 69(03). Р. 1337-1344 (Scopus) 

3: 

Коцур А. С., Дяків О. П.,  Островерхов В. М., Надвиничний С. 

А., Шкільняк М. М., Шушпанов Д. Г. Менеджмент персоналу : 

навч.-методич. посіб. за заг. ред. М. М. Шкільняка Тернопіль , 

2022. 334 с.  

Коцур А.С. Вдосконалення механізму забезпечення 

продуктивної зайнятості як основи ефективного використання і 

збереження трудового потенціалу суспільства. Розвиток 

публічного управління та менеджменту в умовах 

трансформаційних викликів: монографія /за ред. Шкільняка М. 

М., Васіної А. Ю. Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 524 с.  (р. 5.1, С. 371-

381) 

Коцур А.С. Окремі аспекти удосконалення системи оплати праці 

в Україні. Теоретичні та прикладні аспекти розвитку 

економіки та маркетингу: монографія /за ред. д.е.н. В.А. 

Фаловича. Тернопіль: ФО-П Шпак В.Б., 2020. 179 с. (авт. С. 68-76) 

4: 

Коцур А. С., Прохоровська С. А. Практикум з вивчення 

дисципліни «Аудит персоналу» для студентів усіх форм 

навчання спеціальності 073 «Менеджмент» освітнього рівня 

«бакалавр». Тернопіль: в-цтво «Вектор», 2024. 28 с. 

Коцур А. С., Прохоровська С. А. Навчально-методичний 

комплекс для вивчення дисципліни «Аудит персоналу» для 

студентів усіх форм навчання спеціальності 073 «Менеджмент» 

освітнього рівня «бакалавр». Тернопіль: в-цтво «Вектор», 2024. 

76 с. 

Коцур А. С., Прохоровська С. А. Методичні вказівки до 

вивчення дисципліни «Аудит персоналу» для студентів усіх 

форм навчання спеціальності 073 «Менеджмент» освітнього 

рівня «бакалавр». Тернопіль: в-цтво «Вектор», 2024. 28 с. 

11: 

Наукове консультування Приватного підприємства М-БУД». 

Довідка № 3/04 від 24.04.2023 р. 

12: 

https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk
https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk


Коцур А. Суть та значення hr-аналітики в стратегічному 

управління персоналом. Актуальні проблеми менеджменту та 

публічного управління в умовах інноваційного розвитку 

економіки: матеріали доп. Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. з 

між нар. Участю. (м. Тернопіль, 15 травня 2020 р.). ТНЕУ, 2020. 

Ч. 1. С. 91-94.  

Коцур А. Новітні тенденції розвитку hr-аналітики. Актуальні 

проблеми менеджменту та публічного управління в умовах 

війни та післявоєнної відбудови України: матеріали доповідей IV 

Всеукраїнської науково-практичної конференції з міжнародною 

участю. (м. Тернопіль, 4 травня 2023 року). С.80-82. 

Коцур А. Наслідки війни для трудового потенціалу в контексті 

повоєнного суспільного оновлення. Актуальні проблеми 

менеджменту та публічного управління в умовах війни та 

післявоєнної відбудови України: матеріали доп. Всеукр. наук.-

практ. конф. з міжнар. участю. (Тернопіль, 31 трав. 2022 р.). 

Тернопіль : ЗУНУ, 2022. С. 130-132. 

Коцур А. Соціальні чинники збереження та розвитку трудового 

потенціалу. Актуальні проблеми менеджменту та публічного 

управління в умовах інноваційного розвитку економіки: 

матеріали доп. ІІ Всеукр. наук.-практ. конф. з міжнар. участю. 

(Тернопіль, 28 трав. 2021 р.). Тернопіль : ЗУНУ, 2021. Ч. 1. С. 

98-100. 

Коцур А. С. Сучасний стан та можливості відновлення 

людського капіталу в Україні. Обліково-аналітичне та 

організаційно-економічне забезпечення розвитку регіону: 

збірник наукових праць за матеріалами VІІ міжнародної 

науково-практичної конференції. (25 квітня 2024 року, м. Київ).. 

Київ:, 2024. С. 284–286. 

14: 

Керівництво студенткою Барською Юлією Володимирівною, 

переможець І етапу конкурсу наукових робіт з спеціальності 

«Управління персоналом і економіка праці» 2022 р. 

19: 

Член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти (свідоцтво №605 від 11.10.2019) 

Член ГО «Центр наукових досліджень «Стратегії розвитку» 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 



ТОВ «ІДЕН-ТРАНС», з 22 березня по 22 вересня 2021 року, 

довідка №16 від 23.08.2021 р., 240 год./8 кредитів ECTS. 

Нідерландська бізнес-академія, з 04.04.2023 року по 18.05.2023 

р., тема стажування: «Building sustainable Economic, Legal and 

Educational systems in the Face of Social Crises», сертифікат від 18 

травня 2023 р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

Нідерландська бізнес-академія, з 25 листопада 2024 р. по 17 

січня 2025 р., тема стажування: «Тенденції розвитку світового 

ринку праці та методи прийняття управлінських рішень в умовах 

оцифрування», сертифікат від 17 січня 2025 р., 180 годин /6 

кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 57 від 1 

червня 2024р., 180 годин /6 кредитів ECTS.  

Прохоровська 

Світлана 

Анатоліївна 

 

Доцент 

кафедри 

менеджмен

ту, 

публічного 

управління і 

персоналу 

(основна 

посада) 

Факультет 

економіки та 

управління 

Тернопільський 

інститут 

народного 

господарства, 

1992 р., Економіка 

і соціологія праці, 

економіст. 

Диплом 

спеціаліста УВ 

958336 

Тернопільська 

академія 

народного 

господарства, 

2005 р., 

управління 

персоналом і 

економіка праці, 

магістр з 

управління 

персоналом та 

економіки праці. 

29  Мотивація 

персоналу 
Наявність вимог, викладених у пунктах 37-38 Ліцензійних 

умов провадження освітньої діяльності 

Освітня кваліфікація: 

Тернопільський інститут народного господарства, 1992 р., 

економіка і соціологія праці, економіст. 

Тернопільська академія народного господарства, 2005 р., 

управління персоналом і економіка праці, магістр з управління 

персоналом та економіки праці. 

Кандидат економічних наук, 08.00.07 – демографія, економіка 

праці, соціальна економіка і політика. Тема дисертації: 

«Розвиток трудового потенціалу в умовах модернізації 

соціально-трудових відносин»  

Доцент кафедри управління персоналом і регіональної 

економіки. 

Досягнення у професійній діяльності: 

1: 

Прохоровська С. А. Напрями мотивування персоналу в умовах 

сучасних викликів. Регіональні аспекти розвитку продуктивних 

сил України. Вип. 27 Тернопіль.: Економічна думка, 2022.  С. 73-

79.  



Диплом магістра  

ТЕ № 28199127 

Кандидат 

економічних наук, 

08.00.07 – 

демографія, 

економіка праці, 

соціальна 

економіка і 

політика. Тема 

дисертації: 

«Розвиток 

трудового 

потенціалу в 

умовах 

модернізації  

соціально-

трудових 

відносин» 

Диплом кандидата 

наук, ДК № 

006172, на 

підставі рішення 

Атестаційної 

колегії від 17.05. 

2012 р. 

Доцент кафедри 

управління 

персоналом і 

регіональної 

економіки, 

Атестат доцента 

12ДЦ № 040974 за 

рішенням 

Атестаційної 

колегії від 

22.12.2014 р. 

Самойленко, В.В, Прохоровська С.А.,  Дмитрієнко О. О. IT-

product manager: аналіз ринку праці на тлі економічних змін. 

Економіка та суспільство. Вип.  № 53 / 2023.  

Дяків О.П, Шушпанов Д.Г, Прохоровська С.А, Хлиповка О. 

Інноваційні підходи до управління талантами в умовах цифрової 

трансформації. Вісник економіки. № 3, 2024. С. 73-95.   

Прохоровська С. А. Вплив соціально-трудових відносин на 

якість життя населення в об’єднаних терторіальних громадах. 

Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил України.  2020. 

Вип. 25. С. 140-146.  

Prokhorovska S, Danilkova A, Bondar V, Bannikova K, 

Vodolazhska T. Using data and analytics to optimise the human 

resources processes. Data and Metadata [Internet]. 2024 Oct. 3 [cited 

2025 Feb. 3];3:.243. (Skopus) 

Прохоровська С.А., Ілляш І.Д. Тренди використання людських 

ресурсів за умов цифрової економіки. Трансформаційна 

економіка. 2024. № 4 (09). С. 41-46 

3: 

Прохоровська С. А. Оцінка персоналу підприємства: проблеми 

та шляхи вирішення. Теоретичні та прикладні аспекти 

розвитку економіки та маркетингу: монографія /за ред.. д.е.н. 

В.А. Фаловича. Тернопіль: ФО-П Шпак В.Б. 2020 179 с. (авт С. 108-

118).  

Прохоровська С. А. Трансформація соціально-трудових 

відносин в умовах цифрової економіки. Розвиток публічного 

управління та менеджменту в умовах трансформаційних 

викликів: монографія/ за ред..Шкільняка М.М., Васіної А.Ю. 

Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 524 с. (авт. С. 402-411). 

4:  

Прохоровська С.А. Методичні вказівки  для проведення 

практичних занять з курсу  «Мотивація персоналу» для 

студентів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  галузі 

знань 07 - Управління та адміністрування спеціальності 073 

«Менеджмент»  освітньо-професійна програма  - «Управління 

персоналом» /    Тернопіль: ЗУНУ, 2024.  38 с. 

Прохоровська С.А. Методичні рекомендації для проведення 

тренінгових занять з дисципліни «Мотивація персоналу» для 

студентів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти галузі 

знань 07 - Управління та адміністрування, спеціальності 073 

https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk
https://scholar.google.com.ua/scholar?oi=bibs&cluster=6790700498356079521&btnI=1&hl=uk


«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 24 с.  

Прохоровська С.А. Методичні рекомендації для виконання 

самостійної роботи з дисципліни «Мотивація персоналу» для 

студентів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти галузі 

знань 07 - Управління та адміністрування, спеціальності 073 

«Менеджмент» освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом». Тернопіль: ЗУНУ, 2024. Тернопіль: ЗУНУ, 2024. 

24 с.   

7:  

Офіційний опонент дисертації Рудика О.А. на тему 

«Формування механізмів регулювання соціально-трудових 

відносин в ОТГ у підвищенні якості життя населення»,  поданої  

на  здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 

спеціальністю: 08.00.07 – демографія, економіка праці, 

соціальна економіка і політика.    

8: 

Член редакційної колегії наукового журналу «Трансформаційна 

економіка» :  

11: 

Наукове консультування Приватного підприємства «ГАЛИЧ-

БУД» щодо регулювання соціально-трудових відносин, 

формування компенсаційного пакета, забезпечення 

сприятливих умов праці для персоналу підприємства з 2020 року 

– дотепер. Довідка 12-Д від 17.01.2025р.   

12: 

Прохоровська С. А. Коучинг як інструмент управління 

персоналом. Актуальні проблеми менеджменту в умовах 

інноваційного розвитку економіки: збірник тез Міжнародної 

науково-практичної конференції. Тернопіль, 2021. С. 143-145. 

Прохоровська С.А. Мотивування молоді до трудової діяльності 

в умовах сучасних викликів. Актуальні проблеми менеджменту 

та публічного управління в умовах війни та післявоєнної 

відбудови України: матеріали доповідей Всеукраїнської 

науково-практичної  конференції з міжнародною участю  

(Тернопіль, 31 травня 2022 року) С. 156-158.  

Прохоровська С.А. Mотивація персоналу підприємств в умовах 

сучасних викликів. Трансформаційна економіка, 2023 № 2 (02) 

C.45-48.  



Прохоровська С.А. Ділова репутація підприємства як важливий 

стратегічний актив. Актуальні проблеми менеджменту та 

публічного управління в умовах сучасних викликів: матеріали 

доповідей IV Всеукраїнської науково-практичної конференції з 

міжнародною участю (Частина 1) (Тернопіль, 4 травня 2023 

року) С.141-143.  

Прохоровська С.А Безпека персоналу в системі мотивації. 

Актуальні проблеми менеджменту та публічного управління в 

умовах сучасних викликів: матеріали доповідей Всеукраїнської 

науково-практичної  конференції з міжнародною участю 

Тернопіль, ЗУНУ,  2024.  

14: 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2020/2021 р. 

Харків, ХНЕУ ім. C. Кузнеця  

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце на 

Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт з 

спеціальності «Управління персоналом і економіка праці» 

(Угринюк О.М. Харківський національний економічний 

університет  ім. Семена Кузнеця, 2021р. диплом ІІІ ступеня). 

Робота у складі галузевої конкурсної комісії Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт зі спеціальності 

«Управління персоналом та економіка праці» у  2021/2022 р. 

Харків,  (Наказ  № 81-НДС від 24.12. 2021 р.ХНЕУ ім. C. 

Кузнеця) 

Керівництво студенткою яка зайняла призове місце в  першому 

турі Всеукраїнського  конкурсу студентських наукових робіт зі 

спеціальності «Управління персоналом і економіка праці» 

(Загородна О.М. 2024р. диплом І ступеня). 

19: 

Член Української Асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-

освіти (Свідоцтво № 609 від 11 жовтня 2019 р.) 

 

Стажування (підвищення кваліфікації): 

ВАТ «Тернопільобленерго», з 21 лютого 2022 р. по 18 квітня 

2022 року, тема стажування: «Поглиблення фахових 

компетентностей з: формування та розвитку персоналу, 

особливостей мотивації персоналу, використання репутаційних 

та іміджевих технологій в практичній діяльності та інструментів 



формування бренду роботодавця на ринку», довідка № 2032/17 

від 18.04.2022 р., 240 год./8 кредитів ECTS. 

Політехнічний університет міста Шибеник, з 15 квітня 2024 

року по 01 червня 2024 року, тема стажування: «Впровадження 

міжнародного досвіду в публічному адмініструванні, бізнесі та 

праві на шляху євроінтеграції України», сертифікат № 61 від 1 

червня 2024 р., 180 годин /6 кредитів ECTS. 

 


