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Опис дисципліни 
Дисципліна “Мотиваційний менеджмент” спрямована на формування системи теоретичних 

знань про мотиваційний механізм трудової діяльності персоналу, а також практичних навичок у галузі 
мотиваційного менеджменту щодо посилення ефективності використання і розвитку потенціалу 
працівників. Дисципліна орієнтує на оволодіння теорії мотиваційного менеджменту, розкриття її 
об’єкту, предмету і методів; обґрунтування місця мотивації в системі менеджменту організацією; 
розкриття змісту мотиваційного процесу; розгляд сучасних мотиваційних теорій та їхнього 
застосування у практиці управління, методів і форм оплати праці та мотивації різних категорій 
працівників. 

Метою навчальної дисципліни є формування теоретичних і прикладних знань у галузі 
посилення трудової активності персоналу, поліпшення якісних показників роботи засобами сучасних 
методів мотивації. 

Завданням дисципліни є набуття студентами стійких сучасних знань з теорії мотиваційного 
менеджменту, формування в них навиків і вмінь самостійно аналізувати стан мотивації персоналу та 
розробляти науково-практичні рекомендації щодо її посилення; розвиток здібностей до науково-
дослідної роботи, а також самостійності та відповідальності в обґрунтуванні та прийнятті рішень з 
мотиваційного менеджменту. 

Предметом дисципліни є мотиваційний механізм трудової діяльності, складовими якого є 
потреби, інтереси, стимули, економічні, організаційні й соціально-психологічні відносини. 
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Структура курсу 
 

Години 
(лек. / пр.) 

Тема Результати навчання 

2/1 Мотивація праці як 
складова управління 
персоналом 

Використання категоріального апарату мотивування 
персоналу в практичній діяльності; визначення 
відмінностей між мотивом, стимулом та потребою; 
здатність до визначення відмінностей між мотивацією та 
стимулюванням; аналіз структури мотивації персоналу 
як процесу; аналіз функцій, які виконує мотивування 
персоналу на підприємстві 

2/1 Прикладні аспекти 
використання теорії 
мотивації 

використовувати основні положення змістових теорій 
мотивації у практиці управління; використовувати 
прикладні аспекти процесуальних теорій мотивації у 
практиці управління 

2/1 Психологічні 
особливості мотивації 
персоналу 

Будувати психологічний портрет працівника з метою 
визначення напрямків його стимулювання. 

2/1 Формування 
компенсаційного пакета 
на підприємстві 

визначати оптимальну структуру компенсаційного 
пакета; давати характеристику чинникам, які впливають 
на рівень задоволення працівників матеріальною 
винагородою  

2/1 Організаційно-
економічний механізм 
узгодження заробітної 
плати з результатив-
ністю праці 

розробляти преміальне положення; розробляти умови 
та показники преміювання працівників різних категорій і 

обґрунтовувати періодичність преміювання різних 
категорій персоналу; 

2/1 Гарантії та компенсації 
в системі мотивації 
працівників 

здійснювати індексацію заробітної плати працівників; 
визначати суму компенсації втрати частини заробітної 
плати в зв’язку з порушенням термінів її виплати; 
розробляти умови й порядок надання гарантій за 
невідпрацьований час і визначати розмір виплат за цей 
час; установлювати гарантії працівникам та 
обчислювати заробітну плату за час щорічної відпустки. 

2/1 Соціальний пакет: 
структура, підходи до 
формування 

визначати оптимальний підхід до установлення 
соціальних виплат і заохочень, формувати їх набір 
згідно з вибраним підходом; розробляти соціальні 
програми з метою формування позитивного бренда 
роботодавця та соціальної відповідальності  
підприємства;  вибирати страхову компанію для 
укладання договору страхування; обґрунтовувати 
доцільність надання відповідного виду матеріальної 
допомоги та визначати розмір виплат. 
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2/1 Розроблення програм 
участі персоналу в 
прибутку та 
акціонерному капіталі 

обґрунтовувати економічну доцільність використання 
програм участі персоналу в прибутку й акціонерному 
капіталі; розробляти схеми участі персоналу в прибутку 
підприємства, умови й порядок виплати відповідних 
заохочень; розробляти програми участі персоналу в 
акціонерному капіталі підприємства, правила й критерії 
розподілу акцій між працівниками; формувати основні 
положення дивідендної політики підприємства; 
розробляти порядок виплати доходів від участі 
працівників у власності підприємства. 

2/1 Особливості мотивації 
працівників окремих 
професійних груп та за 
різних економічних 
умов 

обґрунтовувати доцільність використання різних 
методів мотивації працівників під час розроблення та 
реалізації проекту; розробляти положення про 
преміювання працівників за створення, освоєння 
та впровадження нової техніки і технології, нових видів 
продукції; обґрунтовувати доцільність використання 
різних методів мотивації керівників 
вищого рівня управління; розробляти комісійні системи 
для оплати праці працівників, що здійснюють продаж 
продукції (послуг). 

2/1 Мотивація колективів визначати стадії формування і розвитку колективів, 
форми творчого співробітництва, мотиваційний аспект 
взаємодії людини і колективу. Обґрунтовувати заходи з 
мотивування колективу при організації нововведень. 

4/1 Нематеріальне 
мотивування 
персоналу: сутність, 
форми, тенденції 
розвитку 

критично оцінювати існуючі види і методи 
нематеріального мотивування персоналу; 
особливості використання методів нематеріального 
мотивування персоналу в практичній діяльності 
підприємства; здатність до формування корпоративної 
культури підприємства 

4/1 Юридичні аспекти 
організації заробітної 
плати на підприємстві 

розробляти положення про оплату праці; формувати 
основні положення щодо оплати праці в колективному 
договорі; відображати основні умови оплати праці в 
індивідуальному трудовому договорі; 

індивідуалізованих умов оплати праці працівників. 

4/2 Технології 
мотиваційного 
моніторингу 

Критичне осмислення сутності мотиваційного 
моніторингу; здатність до аналізу існуючих видів та 
методів мотиваційного моніторингу; розуміння 
мотивуючої моніторингу  
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Політика оцінювання 
У процесі вивчення дисципліни використовуються наступні засоби оцінювання та методи 

демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тестування; презентації результатів 
виконаних завдань; оцінювання результатів модульної контрольної роботи; оцінювання результатів 
самостійної роботи студентів; інші види індивідуальних і групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції інституту за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів та екзаменів заборонено. 

Політика щодо відвідування.  За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 
хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із 
керівником курсу з дозволу дирекції інституту. 

 
 

Оцінювання 
Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Мотиваційний менеджмент» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної складової 
залікового кредиту: 
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Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 
опитування 

Модульний 
контроль 

Тренінги Самостійна 
робота 

Екзамен 

Оцінка за поточне 
опитування визначається як 
середнє арифметичне з 
оцінок, отриманих під час 
занять (кожен здобувач має 
бути оцінений не рідше як 
раз на два заняття); 
Модульний контроль 
проводиться за всіма темами 
наприкінці вивчення курсу в 
аудиторії або в системі 
дистанційного навчання 
Moodle. 

Визначається 
як середнє 
арифметичне 
з оцінок, 
отриманих 
під час 
тренінгу. 

Оцінюється 
рівень 
виконання 
індивідуаль
ного 
самостійног
о завдання 
як цілісного 
наскрізного 
проєкту. 

Структура екзаменаційного 

білета: 

 10 тестів (по 2 бали кожне) 

 2 теоретичні 

питання (по 25 балів кожне) 

 задача (30 балів) 

 

 
 

 

Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

  

  


