




СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Управління проєктами у сфері фізичної культури і спорту»  
1. Опис дисципліни «Управління проєктами у сфері  

фізичної культури і спорту» 

 

Дисципліна «Управління 

проєктами у сфері фізичної 

культури і спорту» 

Галузь знань, спеціальність, 

ступінь вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів ECTS– 5 

 

Галузь знань  

01 – «Освіта/педагогіка» 

 

Статус дисципліни 

Обов”язкова дисципліна 

професійної підготовки 

Мова навчання 

українська 

Кількість залікових модулів 

– 5 

 

 

 

Спеціальність – 

017 – «Фізична культура і спорт» 

 

 

 

Рік підготовки: 

Денна форма – 1 

Заочна форма - 1 

Семестр:  

Денна форма – 1 

Заочна форма - 2 

Кількість змістових модулів 

– 2 

Ступінь вищої освіти – магістр  

 

 

 

Денна форма: 

Лекції – 30 год. 

Заочна форма: 

Лекції – 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна – 15 год. 

Заочна – 4 год. 

 

 

Загальна кількість годин: 

Денна - 150 

 

 

 

 

 

 

Самостійна робота: 

Денна – 94 год. 

Заочна – 138 год. 

Індивідуальна робота –  

5 год. 

Тренінг – 6 год. 

Тижневих годин – 10,  

з них аудиторних – 3 
 

Вид підсумкового 

контролю – іспит 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Мета і завдання вивчення дисципліни «Управління проєктами у сфері 

фізичної культури і спорту». 

2.1. Мета та завдання навчальної дисципліни. 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління проєктами у сфері 

фізичної культури і спорту» є формування у студентів системи теоретичних 

знань та практичних умінь та навичок до пошуку, оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел; до розробки та реалізації інноваційних проєктів; до 

управління робочими та навчальними процесами у сфері фізичної культури і 

спорту. 

 

2.2. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни: 

 

Загальні компетентності: 

Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

Здатність розробляти проекти та управляти ними.  

Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

Фахові компетентності спеціальності: 

Здатність розробляти та реалізовувати інноваційні проекти у сфері 

фізичної культури і спорту.  

 

2.3. Результати навчання: 

Вільно обговорювати результати професійної діяльності, досліджень та 

інноваційних проектів у сфері фізичної культури та спорту державною та 

іноземною мовами усно і письмово. 

Розробляти та реалізовувати наукові і прикладні проекти, спрямовані на 

розв’язання проблем інноваційного характеру у сфері фізичної культури і 

спорту, а також дотичні до неї міждисциплінарні проєкти. 

2.4. Завдання лекційних занять: 

- формування цілісної системи теоретичних знань з курсу. 

2.5. Завдання практичних занять:  
- систематизувати та закріпити теоретичні знання, одержані на лекціях; 

- оволодіти вміннями та навичками навчальної дисципліни у практичній 

площині. 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни  

 «Управління проєктами у сфері фізичної культури і спорту» 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні основи управління в галузі 

фізичної культури та спорту 

 

Тема 1. Функції управління у сфері фізичної культри і спорту. 

1. Класифікація та взаємозв’язок функцій управління. 

2. Принципи та методи управлінської діяльності. 

3. Планування як функція управління. 



4. Делегування повноважень та побудова організаційних структур в 

управлінській діяльності. 

Література: 2, 3. 

 

Тема 2. Управління персоналом організацій сфери фізичної культури і 

спорту. 

1. Технологія та напрямки управління персоналом сфери фізичної культури і 

спорту. 

2. Формальні та неформальні групи в організаціях сфери фізичної культури і 

спорту. 

3. Вплив керівництва на підлеглих та стилі управління. 

4. Управління конфліктними ситуаціями в спортивних організаціях. 

Література: 2, 3. 

 

Тема 3. Концептуальні положення управління проєктами в галузі фізичної 

культури та спорту.  

1. Поняття проєкту та його обмеження.  

2. Оточення проєкту.  

3. Управління проєктами та організаційна зрілість.  

4. Життєвий цикл проєктів.  

5. Процеси управління проєктом.  

Література: 4, 6, 7. 

 

Тема 4. Система проєктного управління в галузі фізичної культури та 

спорту.  

1. Концепція проєкту в галузі фізичної культури та спорту.  

2. Планування, координація і управління виконанням спортивного проєкту.  

3. Моніторинг і управління роботами спортивних проєктів.  

4. Управління проєктними знаннями та інноваціями.  

5. Основи управління змінами.  

6. Завершення проєкту.  

7. Література: 2, 4, 7. 

 

Тема 5. Зацікавлені сторони спортивних проєктів.  

1. Ідентифікація зацікавлених сторін.  

2. Планування залучення зацікавлених сторін у спортивний проєкт.  

3. Управління зацікавленими сторонами.  

4. Моніторинг зацікавлених сторін.  

5. Розвиток команди спортивного проєкту.  

6. Управління командою спортивного проєкту.  

Література: 3, 8, 9. 

 

Тема 6. Зміст спортивного проєкту та особливості його продукту (4 год.).  

1. Збір вимог до спортивого проєкту та продукту.  

2. Визначенння особливостей і формування вимог до продукту спортивниого 

проєкту.  

3. Визначення змісту спортивного проєкту.  



4. Управління змістом спортивного проєкту.  

5. Ієрархічна структура робіт (WBS).  

6. Контроль за змістом спортивного проєкту.  

Література: 1, 2, 4. 

 

Змістовий модуль 2. Управління складовими ефективності проєктів галузі 

фізичної культури та спорту 

 

Тема 7. Управління часом та вартістю спортивного проєкту (4 год.).  

1. Визначення операцій спортивного проєкту та оцінка їхньої тривалості.  

2. Розробка розкладу спортивного проєкту.  

3. Оцінювання вартості робіт та формування бюджету спортивного проєкту.  

4. Управління розкладом спортивного проєкту.  

5. Контроль і моніторинг розкладу спортивного проєкту та його вартості. 

Література: 5, 6. 

 

Тема 8. Ресурсне забезпечення спортивного проєкту та управління його 

якістю (4 год.).  
1. Планування та оцінювання ресурсів спортивного проєкту.  

2. Залучення (придбання) ресурсів.  

3. Управління ресурсами спортивного проєкту.  

4. Контроль за ресурсами спортивного проєкту.  

5. Управління якістю спортивного проєкту.  

6. Основні інструменти управління якістю.  

7. Контроль якості виконання робіт спортивного проєкту.  

Література: 2, 7, 8. 

 

Тема 9. Протиризикове управління в галузі фізичної культури та спорту 

 (4 год.)  

1. Планування управління ризиками.  

2. Ідентифікація ризиків спортивного проєкту.  

3. Аналіз та оцінка ризиків спортивного проєкту.  

4. Управління ризиками спортивного проєкту.  

5. Реагування на ризики спортивного проєкту.  

6. Моніторинг та контроль ризиків спортивного проєкту.  

Література: 3, 6, 11. 

 

Тема 10. Управління комунікаціями в спортивних проєктах, закупівлями 

та логістикою (4 год.).  

1. Управління комунікаціями спортивного проєкту.  

2. Моніторинг комунікацій спортивного проєкту.  

3. Планування закупівель спортивного проєкту.  

4. Управління закупівлями спортивного проєкту.  

5. Підготовка і проведення тендерів.  

6. Контроль закупівельної діяльності спортивного проєкту.  

Література: 1-3, 8, 10, 12. 

 



4. Структура залікового кредиту з дисципліни 

«Управління проєктами у сфері  

фізичної культури і спорту» 

(денна та заочна форми навчання) 

 

 Кількість годин 

Лекції 

д/з  

Практи

чні 

заняття 

д/з 

Самості

йна 

робота 

д/з 

Індивід

уальна 

робота 

д/з 

Тре

нінг 

Контрол

ьні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні основи управління в галузі  

фізичної культури та спорту 

1. Функції управління у сфері 

фізичної культри і спорту 
2/0,5 1/0,5 9/14 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

2. Управління персоналом 

організацій сфери фізичної 

культури і спорту 

2/- 1/ 9/14 

Поточне 

опитува

ння 

3. Концептуальні положення 

управління проєктами в галузі 

фізичної культури та спорту 

2/0,5 1/1 9/14 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

4. Система проєктного 

управління в галузі фізичної 

культури та спорту 

2/1 1/ 9/14 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

5. Зацікавлені сторони 

спортивних проєктів 
2/1 1/1 9/14 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

6. Зміст спортивного проєкту та 

особливості його продукту  
4/1 2/0,5 9/14 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

Змістовий модуль 2. Управління складовими ефективності проєктів галузі 

фізичної культури та спорту 

7. Управління часом та 

вартістю спортивного проєкту 
4/1 2/0,5 9/14 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

3 

Поточне 

опитува

ння 

8. Ресурсне забезпечення 

спортивного проєкту та 

управління його якістю 

4/1 2/ 9/14 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

9. Протиризикове управління в 

галузі фізичної культури та 

спорту  

4/1 2/ 11/14 

Поточне 

опитува

ння 

10. Управління комунікаціями 

в спортивних проєктах, 

закупівлями та логістикою 

4/1 2/0,5 11/12 

Поточне 

опитува

ння, 

тести 

Разом 30/8 15/4 94/138 5 6  

 

5. Тематика практичних занять 



 

 

Практичне заняття № 1 

Тема: Функції управління у сфері фізичної культри і спорту. 

Мета: формування системи знань про функції управління у сфері фізичної 

культри і спорту.  

Питання для обговорення: 

1. Класифікація та взаємозв’язок функцій управління. 

2. Принципи та методи управлінської діяльності. 

3. Планування як функція управління. 

4. Делегування повноважень та побудова організаційних структур в 

управлінській діяльності. 

Література: 2, 3. 

 

Практичне заняття № 2  

Тема: Управління персоналом організацій сфери фізичної культури і 

спорту.  

Мета: формування системи знань про особливості управління персоналом 

організацій сфери фізичної культури і спорту.  

Питання для обговорення: 

1. Технологія та напрямки управління персоналом сфери фізичної культури і 

спорту. 

2. Формальні та неформальні групи в організаціях сфери фізичної культури і 

спорту. 

3. Вплив керівництва на підлеглих та стилі управління. 

4. Управління конфліктними ситуаціями в спортивних організаціях. 

Література: 2, 3. 

 

Практичне заняття № 3 

Тема: Концептуальні положення управління проєктами в галузі фізичної 

культури та спорту. 

Мета: формування системи знань про концептуальні положення управління 

проєктами в галузі фізичної культури та спорту. 

Питання для обговорення: 

1. Поняття проєкту та його обмеження.  

2. Оточення проєкту.  

3. Управління проєктами та організаційна зрілість.  

4. Життєвий цикл проєктів.  

5. Процеси управління проєктом.  

Література: 4, 6, 7. 

 

Практичне заняття № 4 

Тема: Система проєктного управління в галузі фізичної культури та 

спорту.  

Мета: формування системи знань про систему проєктного управління в галузі 

фізичної культури та спорту.  

Питання для обговорення: 



1. Концепція проєкту в галузі фізичної культури та спорту.  

2. Планування, координація і управління виконанням спортивного проєкту.  

3. Моніторинг і управління роботами спортивних проєктів.  

4. Управління проєктними знаннями та інноваціями.  

5. Основи управління змінами.  

6. Завершення проєкту.  

Література: 2, 4, 7. 

 

Практичне заняття № 5  

Тема: Зацікавлені сторони спортивних проєктів.  

Мета: формування системи знань про зацікавлені сторони спортивних 

проєктів. 

Питання для обговорення: 

1. Ідентифікація зацікавлених сторін.  

2. Планування залучення зацікавлених сторін у спортивний проєкт.  

3. Управління зацікавленими сторонами.  

4. Моніторинг зацікавлених сторін.  

5. Розвиток команди спортивного проєкту.  

6. Управління командою спортивного проєкту.  

Література: 3, 8, 9. 

 

Практичне заняття № 6-7 

Тема: Зміст спортивного проєкту та особливості його продукту. 

Мета: формування системи знань про зміст спортивного проєкту та 

особливості його продукту. 

Питання для обговорення: 

1. Збір вимог до спортивого проєкту та продукту.  

2. Визначенння особливостей і формування вимог до продукту спортивниого 

проєкту.  

3. Визначення змісту спортивного проєкту.  

4. Управління змістом спортивного проєкту.  

5. Ієрархічна структура робіт (WBS).  

6. Контроль за змістом спортивного проєкту.  

Література: 1, 2, 4. 

 

Практичне заняття № 8-9 

Тема: Управління часом та вартістю спортивного проєкту. 

Мета: формування системи знань про особливості управління часом та 

вартістю спортивного проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Визначення операцій спортивного проєкту та оцінка їхньої тривалості.  

2. Розробка розкладу спортивного проєкту.  

3. Оцінювання вартості робіт та формування бюджету спортивного проєкту.  

4. Управління розкладом спортивного проєкту.  

5. Контроль і моніторинг розкладу спортивного проєкту та його вартості.  

Література: 5, 6. 



 

Практичне заняття № 10-11 

Тема: Ресурсне забезпечення спортивного проєкту та управління його 

якістю.  
Мета: формування системи знань про ресурсне забезпечення спортивного 

проєкту та управління його якістю.  

Питання для обговорення: 

1. Планування та оцінювання ресурсів спортивного проєкту.  

2. Залучення (придбання) ресурсів.  

3. Управління ресурсами спортивного проєкту.  

4. Контроль за ресурсами спортивного проєкту.  

5. Управління якістю спортивного проєкту.  

6. Основні інструменти управління якістю.  

7. Контроль якості виконання робіт спортивного проєкту.  

Література: 2, 7, 8. 

 

Практичне заняття № 12-13 

Тема: Протиризикове управління в галузі фізичної культури та спорту. 

Мета: формування системи знань про особливості протиризикового управління 

в галузі фізичної культури та спорту. 

Питання для обговорення: 

1. Планування управління ризиками.  

2. Ідентифікація ризиків спортивного проєкту.  

3. Аналіз та оцінка ризиків спортивного проєкту.  

4. Управління ризиками спортивного проєкту.  

5. Реагування на ризики спортивного проєкту.  

6. Моніторинг та контроль ризиків спортивного проєкту.  

Література: 3, 6, 11. 

 

Практичне заняття № 14-15 

Тема: Управління комунікаціями в спортивних проєктах, закупівлями та 

логістикою.  

Мета: формування системи знань про особливості управління комунікаціями в 

спортивних проєктах, закупівлями та логістикою. 

Питання для обговорення: 

1. Управління комунікаціями спортивного проєкту.  

2. Моніторинг комунікацій спортивного проєкту.  

3. Планування закупівель спортивного проєкту.  

4. Управління закупівлями спортивного проєкту.  

5. Підготовка і проведення тендерів.  

6. Контроль закупівельної діяльності спортивного проєкту.  

Література: 1-3, 8, 10, 12. 

 

 

 

 



6. Самостійна робота – денна 94 год./заочна 138 год. 

 
№ 
п/п 

Тематика Завдання, тести 

1. 
Принципи та методи 

управлінської діяльності. 

Назвати та охарактеризувати принципи та 
методи управлінської діяльності. 

2. 

Управління конфліктними 

ситуаціями в спортивних 

організаціях. 

Знати особливості управління конфліктними 
ситуаціями в спортивних організаціях. 

3. 
Життєвий цикл проєктів.  

 
Розкрити зміст життєвого циклу проєктів.  
 

4. Завершення проєкту. Проаналізувати ппоцес завершення проєкту. 

5. 
Управління командою 

спортивного проєкту. 
Розкрити особливості управління командою 
спортивного проєкту. 

6. 
Визначення змісту 

спортивного проєкту. 
Визначити зміст запропонованого 
спортивного проєкту. 

7. 
Оцінювання вартості робіт 

та формування бюджету 

спортивного проєкту 

Оцінити вартість робіт та формування 
бюджету запропонованого спортивного 
проєкту 

8. 
Управління якістю 

спортивного проєкту 
Розкрити особливості управління якістю 
спортивного проєкту 

9. 
Управління ризиками 

спортивного проєкту. 
Розкрити особливості управління ризиками 
спортивного проєкту. 

10. 
Планування закупівель 

спортивного проєкту. 
Розробити план закупівель запропонованого 
спортивного проєкту. 

 

7.  Програма тренінгу та методи оцінювання 

Тематика тренінгу: «Управління комунікаціями, закупівлями та 

логістикою спортивного проєкту» 

 
№ 

з/п 

Тематика Завдання, тести 

1 Управління комунікаціями 

запропонованого спортивного проєкту. 

Охарактеризувати особливості 

комунікацій у запропонованого 

спортивного проєкту. 

2 Управління закупівлями запропонованого 

спортивного проєкту. 

Розробити кошторис витрат у прпоцесі 

організації та проведення 

запропонованого спортивного проєкту. 

3 Управління логістикою запропонованого 

спортивного ппоєкту. 

Проаналізувати логістичну складову 

запропонованого спортивного проєкту 

та особливості управління логістикою у 

проєкті. 

 

8. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання. 

В процесі вивчення дисципліни «Управління проєктами у сфері фізичної 

культури і спорту» використовуються наступні засоби оцінювання та методи 

демонстрування результатів навчання: 

- стандартизовані тести; 

- поточне опитування; 

- модульне тестування та опитування; 

- іспит. 



 

9. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю. 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління 

проєктами у сфері фізичної культури і спорту» визначається як 

середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової 

залікового кредиту: 

 

Критерії рейтингового оцінювання 

 
Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10 % 10 % 10 % 10 % 5 % 15 % 40 % 
Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 

Тренінги Самостійна 

робота  

Екзамен 

Визначається 

як середнє 

арифметичне з  

оцінок під час 

занять (10 

тестів по 10 

балів на 

кожному 

другому або 

третьому 

занятті))  

10 тестів по 2 

бали; 

одне 

теоеретичне 

питання  - 30 

балів; одне 

практичне 

завдання – 50 

балів 

 

Теми: 1-5 

Визначаєтьс

я як середнє 

арифметичн

е з  оцінок 

під час 

занять (10 

тестів по 10 

балів на 

кожному 

другому або 

третьому 

занятті)) 

10 тестів по 

2 бали; 

одне 

теоеретичн

е питання  - 

30 балів; 

одне 

практичне 

завдання – 

50 балів 

 

Теми: 6-10 

Оцінюється 

виконання 

певних 

завдань 

тренінгу 

(три 

теоретични

х та два 

практичних 

завдання) 

Оцінка за 

проходженн

я 

тестування 

(20 тестів 

по 5 балів)  

 (письмова 

робота : 4 

питання в 

білеті (по 25 

балів) або 

робота в 

MOODLE:10 

тестів (по 4 

бали) + 2 

практичні 

завдання (по 30 

балів) 

 

Шкала оцінювання: 
За шкалою 
ЗУНУ 

За національною 
шкалою 

 За шкалою ECTS 

90–100 Відмінно А (відмінно) 
85-89 Добре В (дуже добре) 
75–84 С (добре) 
65–74 

задовільно 
D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного 
складання) 

1–34 
F (незадовільно з обов’язковим повторним 
курсом) 

 

10. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання 

яких передбачає навчальна дисципліна 

 
№ Найменування  Номер теми 
1. Електронний варіант лекцій  1-10 

2. 
Індивідуальні завдання для 
самостійного виконання 
(електронний варіант) 

1-10 

3. 
Вихідні дані для обробки на 
ПВОМ 

1-10 
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